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RESUMO

Com o advento da reforma da Lei n® 11.101/2005 — a lei de recuperacéo de empresas e faléncias
—, passou a ser previsto no ordenamento juridico brasileiro a possibilidade de o devedor pré-
insolvente, através de tutela de urgéncia cautelar antecedente, se valer de mecanismos (até entéo
s0 existentes na recuperacdo judicial), para negociar com seus credores em sessdes de mediagdo
ou conciliacdo previamente instauradas em CEJUSCS ou camaras especializadas, buscando
superar a sua crise iminente. E justamente sobre tal previsio legislativa que o presente trabalho
versa. Para que tal analise seja estruturada, faz-se necessario perpassar e consolidar por uma
série de pressupostos, sendo compreendida incialmente a origem da empresa, 0s tipos de crise
empresarial e a criagdo de mecanismos para Se preservar a empresa, para SO assim se
compreender a recuperagdo de empresas como instituto consolidado — sendo aqui compreendida
sua natureza juridica, seus principios norteadores e 0 seu procedimento esperado — e como
ponto de partida para a anélise doravante realizada. Junto a isso, serdo analisados também os
pressupostos fundamentais para que sejam adquiridas nog¢des introdutorias a negociacao
antecedente, compreendendo as premissas fundamentais dos institutos da mediacdo e da
conciliacdo, bem como sendo realizada uma grande analise de direito comparado para se
compreender como ocorre a regulamentacdo da pré-insolvéncia em outras jurisdi¢fes, vez que
em tanto influenciaram a reforma brasileira. Por fim, pde-se em xeque o fato de que, ndo
obstante a nobre e inovadora intencéo do legislador em prever esse novo meio de reestruturacdo
de empresas pré-insolventes, algumas ineficiéncias e lacunas se mostram perceptiveis quando
analisadas amitide as repercussdes préticas desse instituto. E nesse sentido que o presente
trabalho busca analisa-las — ndo de forma exaustiva — buscando, através de método hipotético-
dedutivo, confirméa-las para que assim seja possivel tecer criticas pertinentes e justificadas,
proporcionando uma reflexao produtiva e estimulando o aprimoramento do diploma legislativo
em anélise.

Palavras-chave: Lei n° 11.101/2005; Recuperacdo Judicial; Mediacdo; Conciliacdo; Pré-
Insolvéncia; Tutela de Urgéncia; Cautelar; Antecedente.



ABSTRACT

With the reform of the Brazilian Federal Law no. 11.101/2005 — Brazilian Bankruptcy and
Court Supervisioned Reorganization code — the Brazilian legal now provides the possibility for
the pre-insolvent debtor, through a urgency precautionary relief, to use mechanisms previously
only existing in the court supervisioned reorganization, in order to negotiate with its creditors
in mediation or conciliation sessions previously established in CEJUSCS (Judicial Centers for
Conflict Resolution and Citizenship) or specialized mediation or conciliation chambers, seeking
to overcome its imminent crisis. It is precisely above this legal framework that this article
focusses its analysis. In order to structure such analysis, it is necessary to go through and
consolidate a series of assumptions, initially being understood the origin of the company, the
types of business crisis and the creation of mechanisms to preserve the company, so that the
court supervisioned reorganization can be understood as a consolidated institute — being
understood here its legal nature, its guiding principles and its expected procedure — and as a
starting point for the analysis carried out henceforth. Alongside these provisions, the
fundamental assumptions for acquiring introductory notions to prior negotiation procedures
will also be analyzed, including the fundamental premises of the institutes of mediation and
conciliation, as well as a major comparative law analysis being carried out to understand how
the regulation of pre-insolvency in other jurisdictions takes place, as they profoundly influenced
the Brazilian Bankruptcy and Court Supervisioned Reorganization code reform. Finally, it is
analyzed that, notwithstanding the noble and innovative intention of the legislator to provide
this new legal mechanism destined to the pre-insolvent companies, some inefficiencies and
legal gaps are noticeable when analyzed the practical repercussions and implications of this
institute. It is in this sense that the present article seeks to analyze these inefficiencies and legal
gaps - not exhaustively - seeking, through a hypothetical-deductive method, to confirm them so
that it is possible to weave relevant and justified criticisms, providing a productive reflection
and stimulating the improvement of the Brazilian Bankruptcy and Court Supervisioned
Reorganization code.

Keywords: Brazilian Federal Law no. 11.101/2005; Court Supervisioned Reorganization;
Mediation; Conciliation; Pre-insolvency; Urgency precautionary relief.
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1 INTRODUCAO

Tratar sobre a recuperacdo de empresas € uma tarefa dificil, porém, cada vez mais
necessaria, afinal, diante de um tema tdo complexo e sujeito as mudancas sociais, provocar
discussbes atuais e reflexivas se mostra como um verdadeiro estimulo ao constante
aprimoramento do instituto.

Nesse sentido, considerando que a recuperagdo judicial é, em tese, uma grande
negociacdo entre a empresa acometida por uma crise superavel e o seu universo de credores,
varios sistemas juridicos redor do mundo comegaram a buscar entender o que precede uma crise
empresarial, e assim, com vistas a tratar os sinais precoces da crise, implementar meios mais
céleres e econdmicos para que com isso seja possivel desafogar os seus poderes judiciarios,
bem como criar um ambiente mais amistoso para o fim Util e efetivo dessa negociacéo, isto €,
retirar o devedor da crise, ou melhor, da pré-crise.

Criou-se mundo afora a ideia de se trazer para o instituto da regulamentagéo da crise a
possibilidade de o devedor negociar com seus credores antes mesmo de recorrer ao poder
judiciario para tentar se soerguer: trata-se da possibilidade de realizacdo de uma negociacao
antecedente, seja ao pedido de recuperacéo judicial ou ao pedido de recuperagéo extrajudicial.

E com base nesse cenario que o regime de soerguimento empresarial no Brasil, dado o
fato de a sua economia se encontrar em constante estagio de incertezas — agravadas ainda mais
com a crise econémico-financeira causada pela pandemia da Covid-19 —, precisou se
modernizar, dando origem a reforma da Lei n°® 11.101/2005, através da Lei n® 14.112/2020.

Com o advento da reforma da Lei n® 11.101/2005 o direito recuperacional e falimentar
brasileiro deu um grande salto modernizador, colocando-se em posicéo de destaque no que diz
respeito a regulamentacéo da insolvéncia, tendo o legislador patrio inovado em varios sentidos
e trazendo novos mecanismos — sendo um deles o objeto de estudo deste ensaio.

Em meio a tantas inovacdes, previu o legislador a possibilidade de o devedor pré-
insolvente, se valendo de tutela de urgéncia cautelar antecedente, negociar com seus credores
em sessdes de conciliagdo ou mediagdo para buscar, em comunh&o de vontades, acordos
suficientes para que conseguisse honrar com suas obrigagdes e ndo ter que requerer recuperagao
judicial ou extrajudicial ou ainda ter sua faléncia decretada; soerguendo-se.

E nesse contexto que o presente ensaio analisa amiude toda a sistematica legal do
mecanismo de pré-insolvéncia nomeado de “negociagdo antecedente em sede de tutela cautelar

de urgéncia”, apontando algumas ineficiéncias e lacunas que precisam identificadas, ndo para
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que sejam tecidas criticas vazias ou pessimistas sobre o instituto, mas sim para que sobre ele
possam ser feitas reflexdes pertinentes e estimulado um constante aprimoramento.

Para que seja possivel materializar essa discussao, o presente trabalho monografico
parte de uma analise bibliografica bastante completa, analisando doutrinas especializadas
internacionais e patrias, bem como julgados, recomendagdes, enunciados e textos expressos de
lei para substanciar todas as conclusdes que serdo doravante tragadas.

Em relacdo ao problema de pesquisa em si, qual seja, as ineficiéncias apresentadas pelo
instituto da negociacdo antecedente em sede de tutela de urgéncia cautelar, o presente ensaio
realizard uma pesquisa qualitativa, pois as analises a serem desenvolvidas serdo baseadas em
doutrina, bem como no diploma legal que originou o problema de pesquisa.

No tocante ao método cientifico, tem-se que este serd o hipotético-dedutivo, vez que a
pesquisa girara em torno de um grande problema, o qual serd a todo momento desnudado e
posto sob criticas que visardo confirmar as fragilidades sistémicas descritas nos problemas de
pesquisa, confirmando a tese defendida no presente trabalho monogréfico, e apontando
solucdes e/ou sugestdes para o enfrentamento desses problemas.

No segundo capitulo, buscar-se-a expor e consolidar as nocdes introdutérias sobre a
recuperacdo de empresas, analisando sua historia, adentrando na figura da crise empresarial e
seus tipos, estudando a evolugdo da sistematica legal da insolvéncia no pais, para sé assim, ao
final, analisar o instituto da recuperacao judicial de forma detalhada, abordando seus conceitos,
sua natureza juridica, seus principios norteadores, e como se da seu procedimento.

No terceiro capitulo serdo analisadas as no¢des introdutorias a negociacdo antecedente,
isto é, serdo expostos e consolidados 0s pressupostos necessarios para compreensdo e analise
critica do problema de pesquisa deste trabalho, estudando os institutos da mediacdo e da
conciliacdo, bem como, ao final, tracando toda uma sistematica de direito comparado sobre a
regulamentacédo da insolvéncia ao redor do mundo e como isso influenciou o Brasil.

Uma vez compreendidos os pressupostos, o quarto capitulo analisaré a sistematica da
negociacdo antecedente via tutela de urgéncia cautelar, desde a sua previsdo legal, as suas
interpretacdes e consequéncias praticas, examinando e apontando suas possiveis ineficiéncias,
bem como discutindo formas de supera-las em prol de uma maior seguranga juridica do sistema.

Assim, o presente ensaio, concretizando suas hipdteses de pesquisa, servird como ponto
de partida para que outras reflexdes sejam tracadas sobre o instituto aqui analisado, permitindo
criticas construtivas e, em decorréncia disso tudo, aprimoramento no sistema juridico

recuperacional e falimentar brasileiro.
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2 NOCOES INTRODUTORIAS ACERCA DA RECUPERACAO DE EMPRESAS

A empresa é, talvez, uma das criagdes do homem que mais se destaca na sociedade,
perpassando por diversos momentos historicos, refletindo praticas e costumes de época e, sem
duvidas, modernizando-se e se adequando cada vez mais as necessidades da vida coletiva, bem
como ao modelo capitalistal, que vige em pleno século XXI.

Para falar do que é a empresa, faz-se necessario dar um imenso passo para tras na
historia e direcionar o presente ensaio a compreensdo do surgimento da figura do comeércio, o
qual, apesar de ndo ter um marco temporal definido historicamente, tem indicios materiais na
Mesopotamia, no periodo compreendido entre 2.100 a.C. a 1.750 a.C., em razéo da escrita de
importantes documentos legais, como as Leis de Ur-Nammu e o Cédigo de Hamurabi?.

Em breve sintese, entende-se 0 comércio na antiguidade como a atividade baseada nas
trocas de mercadorias realizadas entre sujeitos para atender as suas necessidades especificas®.
Ocorre que, com o passar do tempo, tais trocas de mercadoria foram se especificando cada vez
mais, carregando junto a si um nivel de exigéncia e complexidade muito maior, principalmente
ao final da ldade Média, com o inicio da era dos descobrimentos ao redor do mundo®.

Essa ideia de maior complexidade nas trocas e transacfes de mercadorias é entendida
pela doutrina como o surgimento do principio da especializacdo, o qual, além de ter sua origem
atrelada ao surgimento do direito comercial, 0 acompanha até os dias de hoje em todas as
mudancas ocorridas no ambito do comércio®.

Nesse diapasdo, considerando a evolucdo social e, junto a ela, a evolugdo do comércio,
foram sendo criadas as primeiras figuras empresariais e, por consequéncia, as bases juridicas
para constitui¢io de um verdadeiro “direito de classe”®, isto é, de um direito comercial. Sobre
este ponto, Rubens Requido remonta o surgimento do Direito Comercial — propriamente tido

como uma disciplina reguladora do comércio — ao Codigo de Savay, escrito no ano de 1673, 0

L SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia. 2. ed. Sao Paulo:
Saraiva Educacéo, 2021, p. 53.

2 ROTH, Martha T. Law collections from Mesopotamia and Asia Minor. 2. ed. Georgia: Scholars Press, 2000,
p. 13-46.

S TOMAZETTE, Marlon. Colecdo de direito empresarial: teoria geral e direito societario. v. 1. 11. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Educacéo, 2020, p. 33.

4 MAMEDE, Gladston. Empresa e atuagdo empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020, p. 33.

> MARIANI, Irineu. Direito de empresa, atividade empresarial, empresa e empresario (a luz do novo Cédigo
Civil). vol. 844. Revista dos Tribunais, 2006, p. 2.

® MAMEDE, Gladston. Op. cit., 2020, p. 34.
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qual, quase cento e quarenta anos depois, exerceu forte influéncia na elaboracdo do Codigo
Civil francés de 1804, o famoso “Cddigo Napolednico™’.

Deste modo, ndo restam diavidas de que a figura da empresa, bem como a sua
regulamentacéo existem na sociedade ha centenas de anos. E justamente nesse sentido que a
doutrina moderna conceitua a figura da “empresa” ja se adequando as mudancas economico-
sociais que ocorreram desde o supramencionado surgimento do comércio, resultando em um
conceito ndo estatico, mas sim carregado de toda uma bagagem historica constantemente
complementada com o passar do tempo.

Porém, para que seja realizada a conceituagdo do que é a empresa — ou a0 menos tentar
fazé-1a® — ha de ser analisada a acepgdo econdmica desse conceito tdo complexo®, vez que a
empresa esta intrinsecamente relacionada com a organizacéo dos fatores de producio®®, isto &,
aquele conjunto de “elementos indispensaveis ao processo produtivo de bens materiais™*!,

Na visdo de Fabio Nusdeo, em complemento a licdo de Marlon Tomazette no que diz
respeito a relacdo empresarial com a organizacdo dos fatores de producdo, a empresa pode ser
conceituada como a “unidade produtora cuja tarefa ¢ combinar fatores de produgdo com o fim
de oferecer ao mercado bens ou servigos, ndo importa qual o estagio de produgio”??,

Assim, vez que se relaciona diretamente com os fatores de producdo existentes na
sociedade, ha de se imaginar que a atuagdo empresarial, isto €, a atuagdo do sujeito empresario®®
e a empresa — enquanto ente personalizado — também se sujeitam a variagdes e incidéncias
diversas sofridas pelos meios de producdo de uma sociedade, o que permite concluir, pela via
reflexa, que toda atividade empresarial esta intrinsicamente ligada a ideia de assuncdo de

risco'®, variando apenas quanto a sua intensidade.

" REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 15. ed. S&o Paulo: Saraiva, 1985. v. 1, p. 11.

8 Afirma-se aqui “tentar conceituar” o que é a empresa — iSto é, apresentar um conceito simples e direto —
justamente pela dificuldade tamanha que é obter tal conceituacdo, a qual beiraa impossibilidade, vez que aempresa
se mostra como uma congregacdo de institutos juridicos diversos. A esse respeito, ver: VASCONCELOS,
Ronaldo. Principios Processuais da Recuperacgdo Judicial. 2012. Dissertacdo (Doutorado em Direito Processual
Civil) — Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo, Sao Paulo. Orientador: Prof. Dr. Oreste Nestor de
Souza Laspro. DOI: 10.11606/T.2.2012.tde-15052013-162049, p. 22. Acesso em: 19 ago. 2021.

® MARCONDES, Sylvio. Problemas de Direito Mercantil. Sdo Paulo: Max Limonad, 1970, p. 1.

10 TOMAZETTE, Marlon. Colecdo de direito empresarial: teoria geral e direito societario. v. 1. 11. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 63.

1 SANDRONI, Paulo. Novissimo Dicionario de Economia. Sdo Paulo: Editora Best Seller, 1. ed., 1999, p. 235.
12 NUSDEQO, Fébio. Curso de Economia: introducio ao direito econdmico. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
1997, p. 285.

13 Art. 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a
producdo ou a circulagcdo de bens ou de servigos. (BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o
Codigo Civil. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 11 jan. 2002. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em: 05 jul. 2021).

14 MARIANI, Irineu. Direito de empresa, atividade empresarial, empresa e empresario (a luz do novo codigo
civil). Revista dos Tribunais, vol. 844, 2006, p. 7.
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Deste modo, deve ser compreendido que a ideia do risco decorrente do exercicio da
atividade empresarial se demonstra, quando materializado na pratica, como uma série de
dificuldades que devem ser enfrentadas pelo empresario no dia a dia. Tais dificuldades, como
ja pincelado acima, estdo relacionadas aos mais diversos fatores, sejam eles relacionados
diretamente ou n&o a atividade empresarial ali exercida, trazendo aqui a possibilidade de serem
entendidos tais fatores como intrinsecos ou extrinsecos a atividade empresarial.

Essas dificuldades inerentes a atividade empresarial, uma vez identificadas e nédo
tratadas com os devidos “remédios”, podem resultar em crises empresariais de diversos tipos e
com diferentes consequéncias, como uma verdadeira deterioracdo da atividade empresarial, ou

ainda trazer significativa dificuldade financeira para que a atividade continue sendo exercida®®.

2.1 A CRISE EMPRESARIAL

A figura da crise estd intrinsecamente relacionada com o exercicio da atividade
empresarial, seja evitando-a, ou sofrendo as suas consequéncias. A nocao de crise se relaciona
costumeiramente com as mudangas que ocorrem no ambito organizacional e social das
empresas em sentido amplo*® (tanto no sentido de convivéncia social entre individuos, quanto
no sentido de sociedade empreséria), se relacionando também aos processos decisérios
ocorridos nesses tipos de sociedade!’.

Ocorre que, além de figurar como um problema econémico que pde em risco todos 0s
beneficios sociais gerados pelo exercicio da atividade empresarial®®, a ideia de crise —

principalmente no Brasil — carrega junto a si uma carga de conceitos prévios extremamente

5 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: faléncia e recuperacdo de empresas. v. 3. 5. ed. rev. e
atual. Sao Paulo: Atlas, 2017, p. 35.

16 Para os fins do presente artigo, sera analisada a figura da crise empresarial que acomete aquelas empresas
inseridas no rol de legitimadas para requerer recuperacdo judicial, recuperacéo extrajudicial ou faléncia; isto é,
todas aquelas que nédo se encontram listadas no rol do art. 2°, 1 e 11, da Lei n® 11.101/2005: Art. 2° Esta Lei ndo se
aplica a: | — empresa publica e sociedade de economia mista; Il — instituicdo financeira publica ou privada,
cooperativa de crédito, consodrcio, entidade de previdéncia complementar, sociedade operadora de plano de
assisténcia a salde, sociedade seguradora, sociedade de capitalizacdo e outras entidades legalmente equiparadas
as anteriores. (BRASIL, Lei n°®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e
a faléncia do empresério e da sociedade empreséria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Iei/111101.htm. Acesso em: 09 ago. 2021).

7 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento das empresas em crise. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de S8o Paulo, S&o Paulo. Orientador: Prof. Paulo
Fernando Campos Salles de Toledo. doi:10.11606/D.2.2012.tde-27082013-114525, p. 17. Acesso em: 03 jul.
2021.

18 NISHIYAMA, Adolfo Mamoru; SOUZA JUNIOR, Arthur Bezerra. A fungéo social da recuperagdo de empresa.
Revista de Direito Recuperacional e Empresa. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, v. 8, abr./jun., 2018, p. 1.
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negativa e vexatoria, associando o0 empresario que atravessa uma crise empresarial como um
sujeito “falido” ou ainda, que ndo consegue cumprir com suas obrigacdes™®.

Todavia, ndo significa que toda crise decorre de erros cometidos pelo empresario no
curso da atividade empresarial, afinal, como ja compreendido, fatores extrinsecos ao ramo de
atuacdo da empresa podem contribuir para crises empresariais jamais antevistas. Todavia, outro
cenario possivel de ser vislumbrado é justamente quando crises empresariais sao previstas antes
mesmo do seu acontecimento® e, ndo sendo tratadas de imediato, a tendéncia é que se tornem
irreversiveis.

Em que pese a existéncia e atribuicdo de tais conceitos negativos pelo imaginério
comum ao sujeito que atravessa a crise empresarial, ha de ser entendido que a crise nada mais
é do que um resultado esperado, ou melhor, possivel de ser encarado, pelo empresario que se
expde ao risco do desenvolvimento de qualquer atividade empresarial?!,

Nesse sentido, deve ser compreendido que ndo existe apenas um tipo de crise
empresarial; sendo, a0 menos, trés deles costumeiramente tratados pela doutrina, mas que, para
os fins almejados no presente trabalho, serdo compreendidos em um carater mais amplo, sendo
dois doutrinariamente reconhecidos e adotados pela Lei n° 11.101/2005%%, e outros trés
entendidos de forma mais abstrata, sem, contudo, deixarem sua importancia em segundo plano.

Quanto aos primeiros tipos de crise empresarial, Fabio Ulhoa Coelho?® e Marlon
Tomazette?* conectam pensamentos ao subdividir a crise empresarial como econdmica,
financeira e patrimonial, sendo uma costumeiramente desencadeadora da conseguinte. Todavia,
em observancia ao quanto dito acima, considerando que a Lei n® 11.101/2005 apenas tutela as
crises econdmica e financeira, serdo essas as analisadas neste trabalho monogréfico, sendo a
crise patrimonial aqui inserida dentro do conceito da crise financeira, isto considerando sua

correlagdo conceitual.

9 MAMEDE, Gladston. Faléncia e recuperacéo de empresas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020, p. 25.

20 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento das empresas em crise. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo, So Paulo. Orientador: Prof. Paulo
Fernando Campos Salles de Toledo. doi: 10.11606/D.2.2012.tde-27082013-114525, p. 17. Acesso em: 03 jul.
2021.

2L SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 53.

22 pela leitura do art. 47, caput, da Lei n° 11.101/2005, percebe-se a utilizacdo da expressdo “crise econdmico-
financeira” como objetivo a ser superado através da instauragdo de um procedimento de recuperacao judicial, dai
porque importante compreender em que consiste tanto a crise econdmico, quanto a crise financeira, enquanto
institutos diferentes, mas complementares.

23 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 51.

22 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: faléncia e recuperacdo de empresas. v. 3. 5. ed. rev. e
atual. So Paulo: Atlas, 2017, p. 36-37.
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Assim, a crise em seu viés econdémico pode ser compreendida como sendo “a retragdo

consideravel nos negocios desenvolvidos pela sociedade empresaria”?

, OU seja, quando se estd
diante de uma sociedade empresaria na qual a sua atividade empresarial sofre determinada
reducdo em suas relacbes comerciais. Num primeiro momento, essa crise apenas sera de
interesse do empresario que toca essa atividade empresarial?®, mas que, caso ndo seja tratada de
imediato, pode evoluir para tipos mais severos de crise.

Doutra banda, tem-se a de crise financeira, a qual tem sua conceituacdo muito intuitiva,
vez que significa aquele cenario de crise no qual a empresa nao tem dinheiro para cumprir com
suas obrigacdes?’. Por fim, integrando esse conceito, tem-se a crise patrimonial, a qual se mostra
como o cenario no qual determinada empresa ndo mais tem ativos suficientes para contrapor o
seu passivo?®; uma soma com resultado negativo.

Inclusive, sobre a inclusdo do conceito de crise patrimonial no conceito de crise
financeira para auxiliar a compreenséo dos objetivos almejados pelo instituto da recuperagédo
judicial — nos termos da Lei n® 11.101/2005 —, interessante colher da licdo de Ronaldo
Vasconcelos?®, ao passo em que, ainda que de forma ndo intencional, considera como crise
empresarial “a incapacidade de a empresa devedora honrar o seu passivo (seja pela liquidez de
seus ativos e/ou pelo fato de o passivo superar o ativo)”, ndo havendo obices, portanto, de o
presente trabalho assim subdividir tais tipos de crise.

Indo adiante, passa-se ao estudo das conceituacdes de crise empresarial trazidas por
Daniel Carnio Costa®, as quais permitem uma compreensdo melhor em abstrato dos tipos de
crise empresariais, bem como Lei n® 11.101/2005 se amolda a cada um deles quando necessario.

Tem-se como o primeiro e mais comum tipo de crise empresarial aquele cenéario no qual

a empresa entra em crise e sai dela sozinha, isto porque que tal empresa é viavel

%5 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S8o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 51.

2 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: faléncia e recuperacdo de empresas. v. 3. 5. ed. rev. e
atual. S8o Paulo: Atlas, 2017, p. 37.

27 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento das empresas em crise. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo, So Paulo. Orientador: Prof. Paulo
Fernando Campos Salles de Toledo. doi: 10.11606/D.2.2012.tde-27082013-114525, p. 18. Acesso em: 03 jul.
2021.

28 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperagdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 52.

23 VASCONCELOS, Ronaldo. Principios Processuais da Recuperacéo Judicial. 2012. Dissertacéo (Doutorado
em Direito Processual Civil) — Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof.
Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro. DOI: 10.11606/T.2.2012.tde-15052013-162049, p. 27. Acesso em: 19 ago.
2021.

30 COSTA, Daniel Carnio. Introducdo a Recuperacdo Judicial E Seus Aspectos Gerais. In: Curso: Recuperagdo
Judicial e Faléncia com Capacita¢cdo em Administracédo Judicial, IBDE, 15 de junho de 2020, Zoom.
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economicamente e se vale de estruturas de livre mercado — como financiamentos, empréstimos
ou ainda abertura de capital — para superar a crise que a acomete, ndo sendo necessario, portanto,
recorrer a mecanismos do Poder Judiciario para superar tal crise.

O segundo tipo de crise empresarial é aquele no qual a empresa é acometida por uma
crise insuperavel, ou seja, uma empresa que passa a ndo mais ter viabilidade econémica e ndo
consegue mais atuar no mercado. Para essa situacdo, tendo em vista que o cenério financeiro
da empresa ja comegca a ser prejudicial a todos os seus credores®! e que ndo ha uma “luz no fim
do tanel”, o legislador criou o instituto da faléncia, isto €, criou um mecanismo que permite
realizar um saneamento do mercado para que 0s ativos da empresa possam ser realocados em
outras cadeias produtivas

Por fim, o dltimo cenario de crise, este ainda mais fundamental para o objetivo deste
trabalho, € a situacdo na qual uma empresa entra em crise, continua tendo sua atividade
econdmica viavel, mas 0 seu gestor/empresario ndo consegue superar essa crise por si so.

Quando se estd diante desse cendrio, tem-se configurada a chamada disfuncdo das
estruturas de livre mercado, e é sobre ele que o direito cria os institutos da recuperacao judicial
e da recuperacdo extrajudicial, que, assim como na faléncia, visam a preservacao dos beneficios
econdmicos da atividade empresarial, porém, quando se esta diante desse ultimo tipo de crise,
0 que se busca é a preservagdo e manutencdo da empresa no mercado®? através das ferramentas

de auxilio a si conferidas pelo Poder Judiciario®.

2.2 0 DESENVOLVIMENTO DO INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL NO
BRASIL

Na linha do quanto ja analisado, a recuperacdo judicial estd inserida num contexto de

crise empresarial®*, mais especificamente como um remédio criado pelo Estado para aquelas

31 FRANCO, Vera Helena de Mello; SZTAIN, Rachel. Faléncia e recuperacdo da empresa em crise:
comparacdo com as posi¢des do direito europeu. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008, p. 7.

32 COSTA, Daniel Carnio. Recuperacdo judicial - procedimento. Enciclopédia juridica da PUC-SP. Celso
Fernandes Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire (coords.). Tomo: Direito Comercial.
Fébio Ulhoa Coelho, Marcus Elidius Michelli de Almeida (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia
Universidade Catolica de Séo Paulo, 2017. Disponivel
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/214/edicao-1/recuperacao-judicial---procedimento, p. 1
Recuperacdo Judicial — procedimento. Acesso em: 03 jul. 2021.

33 VASCONCELOS, Ronaldo. Principios Processuais da Recuperacéo Judicial. 2012. Dissertacéo (Doutorado
em Direito Processual Civil) — Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof.
Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro. DOI: 10.11606/T.2.2012.tde-15052013-162049, p. 27. Acesso em: 19 ago.
2021.

3 COSTA, Daniel Carnio. Recuperacdo judicial - procedimento. Enciclopédia juridica da PUC-SP. Celso
Fernandes Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire (coords.). Tomo: Direito Comercial.
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empresas que estdo acometidas de uma crise superavel. Ocorre que, apesar da aparente
modernidade do instituto, nem sempre foi assim que se tratou a crise empresarial no Brasil, isto
porque a regulacdo da insolvéncia empresarial tem sua origem remontada as Ordenagdes
Manuelinas de 1521%°.

Todavia, ndo se faz necessario percorrer todo o arcabougo histérico existente ao longo
desses exatos quinhentos anos para se compreender a evolugdo do instituto da recuperacao
judicial no Brasil. Aqui, recortar-se-a um lapso temporal que compreende o ano de 1850 até os
dias atuais, isto para permitir uma abordagem mais “atual” do tema, sem direcionar o objeto de
estudo do presente trabalho monografico para uma verdadeira obra de direito comparado.

Uma vez que a atividade comercial brasileira ja estava em pleno desenvolvimento, foi
criado no ano de 1850 o Cédigo Comercial Brasileiro®, acompanhando do surgimento do
Decreto Lei n° 738/1850, que disciplinava, ainda que arcaicamente, acerca dos procedimentos
de faléncia e concordata.

Pouco tempo depois, em 1890, O Decreto Lei n® 917 — que revogou o Decreto Lei n°
718/1850 — foi inserido no ordenamento juridico brasileiro trazendo junto a si algumas criticas,
vez que, de um lado, protegia diretamente os interesses dos credores nos procedimentos nele
previstos®’, porém, doutra banda, merece ser elogiado pelas inovagdes bem a frente do seu
tempo, vez que trouxe mecanismos preventivos a insolvéncia, como o acordo extrajudicial e a
concordata preventiva®,

Ocorre que, apesar das inovacdes aparentemente benéficas, tais institutos de
preservacdo da empresa acabaram sendo desvirtuados e comecaram a gerar prejuizos aos
credores®. Nesse cendrio, visando coibir tais abusos, fraudes e mal-uso do diploma legislativo
vigente, foi promulgada a Lei n° 859/1902%, que logo veio a ser substituida.

E em meio a esse cenério de inseguranca juridica que, no dia 17 de dezembro de 1908,

foi promulgada a Lei n® 2.024, considerada até hoje como um dos pilares da formacédo e

Fabio Ulhoa Coelho, Marcus Elidius Michelli de Almeida (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia

Universidade Catolica de Séo Paulo, 2017, p. 1. Disponivel
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/214/edicao-1/recuperacao-judicial---procedimento. Acesso em:
03 jul. 2021.

35 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacgdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurug, 2021, p. 23.

% |bidem, p. 24.

37 PERIN JUNIOR, Ecio. Preservacdo da empresa na Lei de Faléncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 14.

38 COSTA, Daniel Carnio. Op. cit., 2021, p. 24.

39 Ibidem, p. 21.

40 ALMEIDA, Amador Paes de. Curso de faléncia e recuperagdo de empresa: de acordo com a Lei n.
11.101/2005. 25. ed. S8o Paulo: Saraiva, 2009, p. 8.
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evolugéo do direito falimentar brasileiro*’. Na visdo de Waldemar Ferreira®?, o referido diploma
legislativo era uma “lei notabilissima, no fundo e na forma, baseada em 1890, marcou época na
legislacdo mercantil brasileira. Aplicou-se durante vinte e um anos, sinal evidente de sua valia
e eficiéncia”.

Ainda a esse respeito, em 1929 foi editada a Lei n® 5.746, que trouxe pontuais
modificaces a regulamentacdo dos institutos da faléncia e concordata*®, como a reducéo do
namero de sindicos da massa falida, bem como o condicionamento a validade e eficacia da
proposta de concordata caso fossem atendidas algumas condigdes, como o pagamento a vista
dos créditos, um desagio méaximo de 60% (sessenta por cento), bem como a observancia de um
quérum qualificado de credores para sua aprovagio®.

Esse processo quase que corriqueiro de alteragdes legislativas a respeito da
regulamentacéo da crise empresarial sé chegou ao fim no ano de 1945, com a criacdo do Decreto
Lei n° 7.661/1945%. O referido Decreto, além de regular a faléncia do empreséario, aprimorou a
figura da concordata, a qual se prestava a preservar a empresa acometida por uma crise
superavel, bastando o devedor de boa-fé recorrer ao Estado para que a ele pudesse ser conferida
essa “possibilidade de satisfacdo dos seus débitos em condi¢des especiais”®.

Todavia, ndo se pode dissociar o fato de que o Decreto Lei n° 7.661/1945 tem seu
surgimento contemporaneamente atrelado ao fim da Segunda Grande Guerra Mundial,
momento esse em que o Brasil e 0os demais paises do mundo estavam imersos em varias
transformacdes econdmicas e sociais, bem como num mar de incertezas de como seriam 0s
proximos tempos*’, quica como seriam as consequéncias desse marco na vida empresarial.

Deste modo, em decorréncia da sua promulgacdo em um momento “inoportuno”, por

assim dizer, o Decreto Lei n° 7.661/1945 comecgou a ndo mais acompanhar as mudancas que

41 PERIN JUNIOR, Ecio. Preservacdo da empresa na Lei de Faléncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 15.

42 FERREIRA, Waldemar. Instituices de direito comercial. 4. ed. rev. e aum. Sio Paulo: Max Limonad, v. 5,
1955, p. 26.

43 PERIN JUNIOR, Ecio. Op. Cit., 2009, p. 15-16.

4Art. 106. A proposta de concordata, para ser valida e produzir effeitos juridicos, si o pagamento for & vista, ndo
serd inferior a quarenta por cento e devera ser acceita por maioria de credores: a) representando pelo menos 60 %
do valor dos creditos si o dividendo offerecido for superior a 50 %; b) representando pelo menos 65 % do valor
dos creditos si o dividendo offerecido fér superior a 45 %; c) representando pelo menos 70 % do valor dos creditos
si o dividento offerecido for igual ou superior a 40 %. [...]. (BRASIL. Decreto n° 5.746, de 9 de dezembro de
1929. Modifica a Lei de Fallencias. Cole¢do de Leis da Republica do Brasil. 1929. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/historicos/dpl/DPL5746-1929.htm. Acesso em: 10 jul. 2021).

4 RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial: volume Unico. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020,
p. 1173.

4% SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacédo de empresas e faléncia. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 55.

47 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de recuperagdo de empresa e faléncias: Lei 11.101/2005: comentada
artigo por artigo. 8. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2013, p. 49.
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vinham ocorrendo na sociedade, ndo conseguindo mais ser eficiente na realocacdo de ativos
improdutivos do mercado no caso da faléncia, bem como passando a dificultar a superacdo da
crise empresarial e consequente preservacio da empresa nos casos de concordata®,

A esse respeito, nas palavras de André Santa Cruz*®:

Por meio de uma sistematica processual que prestigiava a morosidade e condenava ao
relento os créditos ndo publicos, e enfatizando o componente punitivo do concurso
coletivo, a LFC (Lei de Faléncias e Concordatas) ja ndo dava conta dos intricados
problemas diuturnamente gerados pelos processos de concordata e de faléncia, cada
vez mais complexos, burocratizados e in6cuos.

Assim, considerando que a legislacdo vigente se encontrava completamente defasada
em relacio aos aspectos econdmicos e sociais, bem como a realidade do pais®®, passou a ser
necessaria a criacdo de um instituto que realmente se propusesse a recuperar as empresas em
crises superaveis, e a efetivamente realocar as os ativos das empresas eivadas de inviabilidade
econdmica. Assim, criou-se no ambito do Ministério da Justica, no ano de 1990°!, uma
Comissao juristas para discutir e elaborar o que, mais tarde, seria o projeto de lei que alteraria

profundamente a regulamentacéo legal patria no que dizia respeito as concordatas e faléncias®2.

2.2.1 Alein®11.101/2005

Tendo em vista a necessidade de se criar um instituo que permitisse a empresa
economicamente vidvel se recuperar e continuar exercendo sua atividade empresarial — isto,
claro, prezando pela funcio social da propriedade e pela funco social da empresa® —, bem
como encerrar as atividades e realocar os ativos das empresas economicamente ndo viaveis,
publicou-se no Diario do Congresso Nacional, em 22 de fevereiro de 1994, a exposi¢do de
motivos da Lei n® 11.101/2005, o qual trouxe como principal mudanca a retirada da concordata

preventiva e a previsdo da recuperacio judicial de empresas®®.

48 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 54.

4 RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial: volume tnico. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020,
p. 1174. B
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Uma vez publicado o anteprojeto, diversas modificagdes nele ocorreram durante os seus
quase 11 anos de tramitagdo legislativa, até que finalmente se chegasse a promulgacéo da Lei
n°11.101, em 09 de fevereiro de 2005°°, trazendo a recuperacao judicial de empresas como um
mecanismo satisfatorio para o tratamento das crises empresariais superaveis — vez esse que se
presta a fornecer os meios e ferramentas adequados a superacao da crise econdmico-financeira
e assim preservar a empresa enquanto geradora de beneficios sociais®®>’ —, mas também como
marco da superacao do dualismo pendular, o qual sera abaixo estudado.

Outro ponto de fundamental importancia com o advento da nova Lei de recuperacdo de
empresas e faléncias, foi o estabelecimento de uma série de principios reguladores e
orientadores que perpassam por todos os artigos do diploma legal®®, funcionando como
verdadeiras garantias fundamentais de todas as partes envolvidas no extenso procedimento, seja

ele recuperacional ou falimentar; principios esses que serdo doravante analisados.

2.2.2. A superacédo do dualismo pendular

Mais do que uma mais uma mudanca legislativa ocorrida na histéria do direito
empresarial brasileiro, a promulgacdo da Lein® 11.101/2005 p6s um fim ao chamado “dualismo
pendular”, o qual pode ser resumido, em breve sintese, como a preferéncia que as legislacdes
brasileiras tratavam a crise empresarial (tanto na faléncia quanto na concordata) ora
privilegiando os interesses dos credores e, outrora, privilegiando a prote¢io dos devedores®®.

Do outro lado do mapa, pensando em também romper com esse dualismo pendular — s6
que 20 anos antes — 0 Banckruptcy Code dos Estados Unidos da América, reformulou-se para

ter o sistema recuperacional e falimentar que se tem hoje®®; muito mais dindmico, célere,
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% COMPARATO, Fabio Konder. Aspectos juridicos da macro-emprésa. S&o Paulo: Revista dos Tribunais,
1970, p. 98.
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objetivo e eficaz. Além da forte influéncia que recebeu dos Estados Unidos da Ameérica, a Lei
n® 11.101/2005 trouxe junto a si a necessidade de se ter um ambiente favoravel para que
credores e devedores chegassem a uma solucdo menos prejudicial para ambos, isto, claro, em
um ambiente mais amistoso de negociacio®’.

Assim, uma vez superada a ideia de que o direito falimentar e recuperacional deveria
tratar o crédito dessa forma dualista a depender da legislagdo vigente, a Lei n® 11.101/2005 veio
como um parametro sélido para compatibilizar os interesses do empresario em crise, bem como
dos seus devedores, com as premissas constitucionais de preservacdo da empresa, interesse
social e funcéo social da propriedade®, superando-se, deste modo, o dualismo pendular que

perdurou por quase quinhentos anos no direito brasileiro®,

2.3 PRINCIPIOS BASILARES DO DIREITO RECUPERACIONAL BRASILEIRO

Na linha do quanto j& mencionado acima, a promulgacdo da Lei n® 11.101/2005 trouxe
junto a si a previsdo — expressa e implicita — de uma série de principios norteadores dos
institutos da faléncia, da recuperacéo judicial e da recuperacdo extrajudicial.

Principios podem ser compreendidos como normas ou previsdes que servem de
fundamento para que algum mandamento ou objetivo especifico possa ser encontrado®. Os
principios auxiliam o intérprete do direito, dando-lhe direcbes para que possa ser localizada a
regra ou a solucdo almejada®.

Insculpidos na Lei n® 11.101/2005 existem, ao menos, doze principios doutrinariamente
compreendidos®, mas que, para os fins pretendidos na presente obra, terdo seu estudo e
compreensdo voltados estritamente apenas sobre quatro deles.
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Universidade Catolica de Séo Paulo, 2017, p. 2. Disponivel
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fevereiro de 2005. Curitiba: Jurua, 2021, p. 26.
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Mohr, Siebeck, 1990, p. 50-52.

8 LARENZ, Karl. Richtigez Recht. Munchen: Beck, 1979, p. 23.
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Tais principios figuram como verdadeiros deveres de otimizagio®’ e que devem ter sua
aplicabilidade e repercussdao pratica observadas sob a oOtica do “comportamento prescrito”,
pensada por Humberto Avila®®, de modo a ser compreendido que os principios doravante
estudados almejam fins que s6 poderao ser alcangcados com base em certas condutas necessarias
a serem adotadas por todos aqueles aplicadores e intérpretes do direito recuperacional.

Assim, conforme sera visto logo mais, tais condutas necessarias deverao ser observadas
ndo apenas pela empresa devedora, mas sim por todas as partes do processo recuperacional,

haja vista concorrerem para um objetivo comum, que € a recuperacgio da empresa em crise®®.

2.3.1 Funcéo social da empresa

Figura como um dos principios corolarios do direito recuperacional a busca pelo
atendimento a funcéo social da empresa’®. Todavia, a intepretacdo do que ¢ a fungdo social da
empresa parte da analise ndo da Lei n® 11.101/2005, mas sim da Constitui¢do da Republica de
1988 no seu rol de direitos fundamentais.

O art. 5°, XXII, da CFRB, traz o direito de propriedade como um direito fundamental.
Atrelado ao fato de que a propriedade goza desse cuidado e protecéo constitucional, resta claro
que a todos aqueles que gozam desse direito fundamental a propriedade também é garantida a
propriedade dos meios de producdo’, bem como a exploracéo desses’.

Doutra banda, a mesma Constituicdo que garante a todos — como direito fundamental —
a propriedade, limita, na mesma oportunidade, esse direito; valendo-se, para tanto, de outro

direito fundamental, que é justamente a fungio social (vide art. 5°, XXIII, CFRB3). Entende-
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Fabio Ulhoa Coelho, Marcus Elidius Michelli de Almeida (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, 2017, p. 2. Disponivel
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/214/edicao-1/recuperacao-judicial---procedimento. Acesso em:
10 jul. 2021.

0 LOBO, Jorge. Recuperacio Judicial. In: TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coords.)
Comentérios a Lei de recuperacéo de empresas e faléncia. 4. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 180.
I GRAU, Eros Roberto. A ordem econémica na Constituigdo de 1988. 4. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 1998, p.
254,

2 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacgdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 95.

3 Art. 5°, Art. XXIII - a propriedade atendera a sua fungéo social. (BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidente da RepuUblica [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 10 mai. 2021. Acesso em: 10 jul.
2021).


https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/214/edicao-1/recuperacao-judicial---procedimento

25

se, neste ponto, que o constituinte ndo buscou trazer um confronto entre esses direitos, mas sim
em apenas prever expressamente que a propriedade € pautada na funcdo social, e nédo
meramente um direito absoluto e irredutivel do proprietario”.

Todavia, antes mesmo da referida previsdo Constitucional sobre a funcdo social da
empresa, rememora-se a previsao constante na Lei de Sociedades por Agdes, datada de 1976,
sobre a busca por proteger o interesse da coletividade (de acionistas e outros terceiros
interessados) em detrimento de condutas e deveres impostas aquele acionista controlador, como
forma de preservar a fungio social da empresa’’®.

Porém, hé de ser compreendido que apesar de a Lei de Sociedades por Acdes trazer tal
previsdo em sentido expresso, a aplicacdo e observancia do principio da funcdo social da
empresa deve estar “de maos dadas” com toda aquela atividade empresarial, impondo ao
empresario uma visdo que perpassa muito além da obtencéo do lucro”’.

Na recuperacdo judicial a funcdo social da empresa é observada a luz da prépria
atividade econbmica que a empresa exerce na sociedade na qual esta inserida’®, uma vez que, é
a partir do funcionamento dessa que séo gerados diversos beneficios sociais, como a circulacédo
de riquezas e a criacdo de empregos’®, concretizando-se aqui a logica desse principio®.

A esse respeito, adverte Jodo Glicério de Oliveira Filho®! que, apesar de ser buscado o

atendimento da funcéo social da empresa em recuperacgdo judicial, ha a constante divergéncia
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atual. Sao Paulo: Atlas, 2017, p. 65.
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entre essa busca, pela empresa devedora, e 0s interesses dos credores, 0s quais priorizam o0s
seus interesses em detrimento da recuperagdo da empresa acometida pela crise.

Deste modo, o instituto da recuperacdo — visando fomentar o atendimento a funcéo
social da empresa e conciliar os diversos interesses anteriormente mencionados — traca uma
sistematica objetivando se chegar a uma negociagéo entre devedores e credores, consagrando a
unido da vontade da maioria na votagdo do plano de recuperacao judicial na assembleia.

Toda a sistematica legal desenvolvida pelo legislador quando da elaboracdo da Lei
11.101/2005 encontra como principal alicerce o art. 47, o qual, além de embasar a funcao social
da empresa, cuida de outro principio importantissimo, qual seja, a preservacdo da empresa.

Porém, apesar da previsdo expressa da necessidade de ser buscada e concretizada da
funcdo social da empresa, o legislador atribui um munus de repercussdo geral ao procedimento
de recuperacdo judicial, na medida em que pde sobre a mesa a necessidade de compatibilizacdo
dos interesses da recuperanda e dos credores. Tal previsdo rememora a superacao teoria do
dualismo pendular — ja analisada no presente trabalho — pela qual as legisla¢des recuperacionais
e falimentares ora privilegiavam interesses do devedor, outrora dos credores.

Deste modo, a funcdo social da empresa na recuperacao judicial deve ser buscada com
cautela, de modo a, caso seja constatada a viabilidade daquela empresa em superar a crise que
a acomete, sejam dispendidos esfor¢os da maquina judiciaria para buscar reestruturar essa fonte
produtora de renda, empregos e beneficios sociais. Porém, caso tal viabilidade ndo seja
comprovada, a funcdo social da empresa sera cumprida com a realocacdo de tais ativos em
outros setores da economia e a renovacao do mercado com a saida da empresa no viavel®?; isto

é, cumpre-se a fungdo social da empresa com a decretagdo da sua faléncia®.
2.3.2 Preservacao da empresa
Uma vez reconhecida qual a funcédo social exercida pela empresa na sociedade e o que

deve ser feito para buscar a sua concretizagdo, torna-se possivel compreender outro principio

intrinsicamente a ela correlato, que é justamente o principio da preservagio da empresa®.

82 COSTA, Daniel Carnio. Introducdo a Recuperacéo Judicial E Seus Aspectos Gerais. In: Curso: Recuperagio
Judicial e Faléncia com Capacitacdo em Administracédo Judicial, IBDE, 15 de junho de 2020, Zoom.
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Curitiba: Jurug, 2021, p. 31.

8 MAMEDE, Gladston. Faléncia e recuperacéo de empresas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020, p. 145.
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A preservacdo da empresa deve ser entendida como uma consequéncia da observancia
da funcdo social da empresa, afinal, aquela atividade empresarial viavel que exerce sua fungéo
social (cujas justificativas ja foram acima expostas) devera ser preservada®.

Previsto expressamente no ja referido art. 47, da Lei n° 11.101/2005, o principio da
preservacao da empresa orienta o instituto da recuperacéo judicial desde o seu inicio até o seu

fim, influenciando, por 6bvio, diversos outros dispositivos legais da mesma Lei®:

A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencédo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

Assim, deve-se entender que a empresa e a sua atividade empresarial apenas tém aptiddo
para gerar beneficios uma vez que seja permitida a continuidade das suas atividades®’, as quais,
como visto acima, contribuem diretamente para o desenvolvimento econémico da sociedade.

Todavia, para que tal empresa seja preservada, se faz necessario a constatacdo de que
essa empresa é viavel, analisando-se caso a caso, sendo fundamental dissociar a ideia de
liquidag&o de ativos prevista na faléncia®® e assim buscar o mecanismo Estatal que permite que
essa atividade seja continuada®.

Ocorre que, ndo obstante o estimulo a preservacdo da empresa em crise, ndo parece
razoavel compreender tal principio como uma méxima de aplicacdo geral, irrestrita e
indiscriminada, isto porque, caso assim fosse feito, toda atividade econdmica deveria ser
mantida a qualquer custo, sendo ela viavel ou n30®.

A esse respeito, imperioso compreender que um dos passos para ser avaliada a
necessidade de preservacdo da empresa € justamente analisar a viabilidade da atividade

empresarial sob o seu vies econdmico, isto é, sua viabilidade econdmica, a qual devera ser
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analisada pelo Poder Judiciario em um critério pentafasico, como ensina o professor Fabio
Ulhoa Coelho®.

Deste modo, estando-se diante de uma empresa em crise, mas que seja economicamente
viavel, reconhece-se aqui, a0 menos, a possibilidade de concretizacdo da sua funcao social,
sendo a recuperacdo judicial o meio adequado para sanar tal crise e assim permitir que a

empresa volte a produzir seus beneficios sociais, preservando-a.

2.3.3 Contraditorio

A ideia de garantir observancia ao principio do contraditorio, ainda que ndo prevista de
forma expressa anteriormente, surgiu como uma inovacio na CRFB% no seu art. 5°, LV®3, isto
é, dentre o rol dos direitos fundamentais. Tal previsdo, além de dar fundamental importancia a
aplicacdo do contraditério nos processos judiciais ou administrativos, associa a observancia
desse principio como correlata & ideia de democracia no processo®:.

A esse respeito, como bem adverte o Ronaldo Vasconcelos®, ndo obstante o carater
mais “vago e genérico” da previsdo constitucional sobre o contraditorio, essa norma figura
como instrumento de atuagéo dos postulados constitucionais, sendo esse o motivo pelo qual o
principio do contraditério é fundamental para a obtencdo dos resultados pretendidos nos
multifacetados processos de recuperacdo judicial.
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processo de conhecimento. 21. ed. Salvador: Editora Jus Podivm, 2019, p. 106.

% VASCONCELOS, Ronaldo. Principios Processuais da Recuperacdo Judicial. 2012. Dissertacéo (Doutorado
em Direito Processual Civil) — Faculdade de Direito da Universidade de So Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof.
Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro. DOI: 10.11606/T.2.2012.tde-15052013-162049. Acesso em: 19 ago. 2021, p.
55.
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Compreender a importancia e aplicabilidade do contraditério no processo de
recuperacdo judicial se mostra uma tarefa muito mais facil quando se tem em mente o carater
multifacetado/plural desse instituto. Isto porque, uma vez compreendida tal premissa, torna-se
possivel (e necessario) vislumbrar a aplicacdo do contraditorio ao direito recuperacional tanto
através da sua dimenséo formal, quando através da sua dimensdo substancial®®.

Para os fins almejados com o presente trabalho se faz satisfatorio compreender apenas
a existéncia dessa dimensdo dual do principio do contraditorio, sendo, de um lado, a dimenséo
formal como a garantia de serem 0s sujeitos processuais ouvidos pelo juiz ou érgéo responsavel
por gerir 0 processo, e, doutra banda, a dimensdo substancial, que implica em n&o serem as
partes meros participes do processo de recupera¢do judicial, mas sim que, além de ser ouvida,
sua atuacio tenha o conddo de influenciar as decisdes tomadas pelos 6rgéos jurisdicionais®’.

A necessidade de observancia dessas dimensdes do contraditorio se justifica com maior
forca quando se tem em mente que o processo de recuperacéo judicial (e o procedimento de
negociacdo antecedente, doravante analisado) buscam realizar uma grande composic¢do de
vontades entre credores e devedores®®.

Assim, inegavel reconhecer a importancia da participacao ativa de todos aqueles sujeitos
integrantes do processo, vez que, em se estando diante de um processo que exige tamanha
deliberacdo e negociacdo entre os envolvidos, cercear ou reduzir o direito de oitiva e
participacdo de alguém resulta na criacdo de um caminho diverso aquele pensado pelo

legislador, inclusive ao afirmar o carater contratual do instituto — como sera adiante analisado.

2.3.4 Transparéncia

Conforme visto anteriormente, percebe-se que a Lei n° 11.101/2005 busca a
compatibilizacdo dos interesses diversos entre devedores e credores, 0 que pode ser visto, por
exemplo, da leitura do art. 47, da LRF. Todavia, mostra-se uma realidade pouco palpavel de
imaginar que tal compatibilizacdo de interesses se dé as escuras; isto €, sem que haja a

cientificacdo de todos os envolvidos dos termos que estdo sendo pactuados.

% DIDIER JR., Fredie. Curso de direito processual civil: introducéo ao direito processual civil, parte geral e
processo de conhecimento. 21. ed. Salvador: Editora Jus Podivm, 2019, p. 107.

% Ibidem, p. 106.

% VASCONCELOS, Ronaldo. Principios Processuais da Recuperacédo Judicial. 2012. Dissertacéo (Doutorado
em Direito Processual Civil) — Faculdade de Direito da Universidade de So Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof.
Dr. Oreste Nestor de Souza Laspro. DOI: 10.11606/T.2.2012.tde-15052013-162049. Acesso em: 19 ago. 2021, p.
56.
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E nesse sentido que a doutrina e jurisprudéncia®® compreendem e aplicam o principio
da transparéncia ao procedimento de recuperacéo judicial. Para Alexandre Alvez Lazzarini'® a
negociacdo proposta pelos devedores aos seus credores deve demonstrar a real situacdo na qual
a empresa se encontra, bem como quais sdo as estratégias de pagamento do passivo e
possibilidades de recuperacdo, afinal, s assim serd possivel analisar o plano de recuperacdo
judicial como uma proposta idonea de recuperacgéo, e ndo apenas uma medida paliativa para
postergar a faléncia.

De forma implicita, a Lei n® 11.101/2005 reforc¢a o principio da transparéncia ao prever
em seu art. 51 um rol de documentos de diversas naturezas para acompanhar a peti¢ao inicial
do pedido de recuperacédo judicial. Aqui, o sacramentou-se a importancia da transparéncia e
facilidade de acesso a tais documentos por parte “do juizo, do administrador judicial e, mediante
autorizagio judicial, de qualquer interessado*%, afinal, ¢ através deles que se pode vislumbrar

a real situagdo econdémica da empresa para formular o pedido de recuperacao judicial.

2.4 A RECUPERACAO JUDICIAL

Com a revogacéo do Decreto Lei n° 7.661/45 e a consequente promulgacdo da Lei n°
11.101/2005, ocorreu, talvez, a maior revolugdo historica no que se chama hoje de direito
falimentar e recuperacional brasileiro, mudando completamente a forma de se entender, estudar

e aplicar os mecanismos voltados ao tratamento da crise empresarial.

9 A esse respeito, ver: (i) BRASIL, Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo (TJ-SP). Agravo de Instrumento
n° 01341558620138260000 SP 0134155-86.2013.8.26.0000, Relator: Ligia Aradjo Bisogni, Data de Julgamento:
09/12/2013, 2* Cémara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicagdo: 13/12/2013. Disponivel em:
https://tj-sp.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/119595143/agravo-de-instrumento-ai-1341558620138260000-sp-
0134155-8620138260000. Acesso em: 17 ago. 2021.; (ii) BRASIL, Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
(TJ-SP). Agravo de Instrumento n°20835344120198260000 SP 2083534-41.2019.8.26.0000, Relator: Mauricio
Pessoa, Data de Julgamento: 27/08/2019, 22 Cdmara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicag&o:
02/09/2019. Disponivel em: https://tj-sp.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/755944547/agravo-de-instrumento-ai-
20835344120198260000-sp-2083534-4120198260000. Acesso em: 17 ago. 2021.; e, (iii) BRASIL, Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo (TJ-SP). Agravo de Instrumento n° 21714920220188260000 SP 2171492-
02.2018.8.26.0000, Relator: Araldo Telles, Data de Julgamento: 24/09/2019, 22 Cémara Reservada de Direito
Empresarial, Data de Publicacéo: 25/09/2019. Disponivel em: https://tj-
sp.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/907738916/agravo-de-instrumento-ai-21714920220188260000-sp-2171492-
0220188260000. Acesso em: 17 ago. 2021.

100 AZZARINI. Alexandre Alves. Reflexdes sobre a recuperacéo judicial de empresas. In: DE LUCCA, Newton;
DOMINGUES, Alessandra de Azevedo (coord.). Direito recuperacional — Aspectos teéricos e praticos. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2009. p. 127.

101 Art. 51, § 1° Os documentos de escrituracdo contabil e demais relatérios auxiliares, na forma e no suporte
previstos em lei, permanecerdo a disposi¢ao do juizo, do administrador judicial e, mediante autorizagdo judicial,
de qualquer interessado. (BRASIL, Lei n° 11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empreséaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev.
2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 17
ago. 2021).
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Grande parte dessa revolucdo se deu em razéo da implementacdo de um instituto voltado
para preservar as atividades empresariais daquelas empresas que estdo em crise, porém sdo

102 ¢ geram beneficios sociais; criou-se, assim, a

viaveis, isto é, tem eficiéncia econdmica
recuperacdo judicial de empresas.
Assim, nas palavras de Daniel Carnio Costal®®, pode-se conceituar o instituto da

recuperacao judicial de empresas como:

[...] a ferramenta juridica adotada pelo sistema brasileiro que tem por objetivo ajudar
empresas Vviaveis, mas em crise, a superar esse momento de dificuldade, de maneira a
preservar sua atividade empresarial e, consequentemente, também os empregos dos
trabalhadores, a circulacdo de bens e servicos, a geracéo de riquezas, o recolhimento
de tributos e todos os demais beneficios econdmicos e sociais que decorrem da
atividade empresarial saudavel.

Deste modo, uma vez compreendido, ainda que em linhas gerais, o conceito do instituto
da recuperacdo judicial, faz-se necessario mergulhar numa andlise tedrica para que se
compreenda amiude pontos cruciais que auxiliardo no entendimento da I6gica deste trabalho.

Compreender-se-ao, pois, quais sdo esses pontos.

2.4.1 Natureza juridica

Com vistas a melhor entender como se da a intervencdo judicial nos processos de
recuperacdo judicial de empresas, de antemado se faz necessario compreender qual a sua
natureza juridica — ponto esse que é controverso na doutrina especializada.

A grande maioria da doutrina compreende ser a recuperacdo judicial um instituto de
natureza privadal®, isto sob a justificativa de que ndo se pode entendé-la como sendo uma
reposicdo de pecas dentro do controle empresarial, no qual o juiz buscaria solu¢des para essa

crisel®,

102 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento das empresas em crise. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de S8o Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof. Paulo
Fernando Campos Salles de Toledo. doi:10.11606/D.2.2012.tde-27082013-114525. Acesso em: 11 jul. 2021, p
A43.

108 COSTA, Daniel Carnio. Recuperacdo judicial - procedimento. Enciclopédia juridica da PUC-SP. Celso
Fernandes Campilongo, Alvaro de Azevedo Gonzaga e André Luiz Freire (coords.). Tomo: Direito Comercial.
Fébio Ulhoa Coelho, Marcus Elidius Michelli de Almeida (coord. de tomo). 1. ed. Sdo Paulo: Pontificia

Universidade Catolica de Séo Paulo, 2017, p. 2. Disponivel
em: https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/214/edicao-1/recuperacao-judicial---procedimento. Acesso em:
10 jul. 2021.

104 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Op. cit. p. 53.
105 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S8o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 162.
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E por isso que se pode afirmar que em uma recuperacio judicial se esta diante de um
verdadeiro negdcio juridico privado® celebrado entre a empresa devedora e 0s seus credores,

realizando assim uma verdadeira novacéo de obrigagdes'®’,

Nessa linha, Lidia Valério Marzago'®

afirma que a analise da Lei n®11.101/2005 veio
para comprovar em definitivo a natureza contratual da recuperacgéo judicial, isto porque todo o
universo de credores devidamente representados em assembleia geral ird deliberar acerca do
plano proposto pelo devedor a respeito dos créditos por eles titularizados; o que seria, por assim
dizer, uma verdadeira negociacdo dos termos desse grande contrato plurilateral que é o plano
de recuperagéo judicial®®®

Jorge Lobo™ tece criticas a essa linha de pensamento na medida em que afirma ter o
contrato apenas o conddo de obrigar aqueles sujeitos que a ele aderirem, o que, na sua linha de
pensamento, ndo é o que ocorre na recuperacao judicial de empresas na medida em que: (i) ha
a suspensdo das agdes contra os devedores durante o chamado stay period, que serd visto
adiante; (ii) obriga todo o universo de credores, sejam eles ausentes ou dissidentes; (iii) nova
os créditos; e, (iv) pode impor homologacéo do plano mesmo sem unanimidade de concordancia
através da figura do cram down, doravante analisada.

Doutra banda, h4 a corrente doutrinaria que defende ser a recuperagdo judicial um
instituto de Direito Publico; corrente essa que denomina seus seguidores de “publicistas”, os
quais alegam ser a recuperacgdo judicial um instituto de natureza juridico-processualt'l, na
medida em que, preenchidos determinados requisitos'?, a empresa em crise pode recorrer ao

Estado para que esse a conceda a possibilidade de pleitear recuperacio judicial*®2.

106 PENTEADO, Mauro Rodrigues. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de; PITOMBO, Anténio Sérgio A. de
Moraes (coords.). Comentarios a Lei de recuperagdo de empresa e faléncias: Lei 11.101/2005 — Artigo por
artigo. 2. ed. Séo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 84.

107 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacédo de empresa: O Novo Regime da Insolvéncia Empresarial. Rio
de Janeiro: Renovar, 2006, p. 12-13.

108 MARZAGAO, Lidia Valério. In: MACHADO, Rubens Approbato (coord.) Comentarios & nova Lei de
Faléncias e Recuperacdo de Empresas. S8o Paulo: Quartier Latin, 2005, p. 93.

19 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: faléncia e recuperacdo de empresas. v. 3. 5. ed. rev. e
atual. S8o Paulo: Atlas, 2017, p. 100.

110 | OBO, Jorge. Recuperagéo Judicial. In: TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coords.)
Comentarios a Lei de recuperacao de empresas e faléncia. 4. ed. ver. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 173-
174.

111 RESTIFFE, Paulo Sérgio. Recuperacdo de empresas: de acordo com a lei n. 11.101, de 09.02.2005.
Barueri/SP: Manole, 2008, p. 48.

12 Art. 48 e art. 51. (BRASIL, Lei n° 11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperagdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Didrio Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev.
2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 11
ago. 2021).

113 OBO, Jorge. Recuperagéo Judicial. In: TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coords.)
Comentarios a Lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 4. ed. ver. e atual. S&o Paulo: Saraiva, 2010, p. 174.
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As criticas a essa linha de pensamento sdo da ordem de que: (i) o credor ndo é citado
para responder a uma ag¢do judicial, mas sim “convidado” a deliberar sobre o plano de
recuperacdo judicial; (ii) o Juizo ndo julga uma determinada controvérsia, mas sim ha uma
resolucdo consensual entre devedores e credores em mesa de assembleia; e, (iii) ndo ha fase
probatdria, audiéncias e sequer sucumbéncia®“.

A terceira corrente entende que a recuperacdo judicial é um instituto de Direito
Econdmico. Tal afirmativa parte da premissa de que as normas que regem a matéria nao
buscam, a0 menos em um primeiro momento, a ideia de justica, mas sim eficiéncia de um
sistema de superacéo da crise empresarial, ainda que com certo prejuizo aos credores?®.

Apesar da assidua discussdo no que diz respeito a natureza juridica do instituto, o
presente trabalho monografico defende que a recuperacdo judicial € um instituto de natureza
contratual e negocial, isto porque, alinhando-se a grande parte da doutrina e ao entendimento
do Superior Tribunal de Justical!®, a recuperacéo judicial deve ser entendida como um negdcio
juridico de direito privado que ¢ realizado apenas sob a supervisio do Poder Judiciario®’.

A esse respeito, imperioso compreender que a intervencdo judicial nessa esfera privada
ndo e suficiente para descaracterizar a natureza contratual do instituto, vez que é apenas uma
atuacdo com fins supervisionais!!®.

Em complemento & afirmacao supra, adverte Leonardo Adriano Ribeiro Dias'® que, em
que pese ter o processo de recuperagdo judicial uma série de atos que envolvem e atingem
credores, devedores, juiz, administrador judicial e Ministério Publico, o plano de recuperacao
judicial é um documento privado, ndo cabendo ao juiz adentrar no seu mérito, mas sim apenas

se ater a sua legalidade.

1141 OBO, Jorge. Recuperagéo Judicial. In: TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coords.)
Comentérios a Lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 4. ed. ver. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 175.
115 1hidem, p. 176.

116 Sobre o entendimento do STJ sobre a natureza contratual da recuperagdo judicial, ver: BRASIL, SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA. Recurso Especial n° 1.187.404/MT, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO,
CORTE ESPECIAL, julgado em 19/06/2013, DJe 21/08/2013; e, REsp: 1359311 SP 2012/0046844-8, Relator:
Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, Data de Julgamento: 09/09/2014, T4 - QUARTA TURMA, Data de
Publicacdo: DJe 30/09/2014. Disponivel em: https:/stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/865638368/recurso-
especial-resp-1187404-mt-2010-0054048-4/inteiro-teor-865638372. Acesso em: 20 ago. 2021.

117 pPENTEADO, Mauro Rodrigues. In: SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de; PITOMBO, Antéonio Sérgio de A.
de Moraes (Coord.). Comentérios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005, p. 84.

118 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: faléncia e recuperagio de empresas. v. 3. 5. ed. rev. e
atual. S&o Paulo: Atlas, 2017, p. 100.

119 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento das empresas em crise. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de S8o Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof. Paulo
Fernando Campos Salles de Toledo. doi: 10.11606/D.2.2012.tde-27082013-114525, p. 54. Acesso em: 11 jul.
2021.
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Assim, finalizado o acordo entre as partes — isto é, devedor e credores — 0 juizo
competente deverd, apos verificar sua legalidade, homologé-lo, fazendo assim o processo de
recuperacéo judicial chegar ao seu principal objetivo'?, nio restando dividas que 0 processo
se inicia com a busca por um contrato satisfatorio para “todos”*?! e alcancga seu objetivo com a

homologagéo judicial e adimplemento desse.

2.4.2 Procedimento esperado

Antes de compreender qual o caminho percorrido num processo de recuperacao judicial,
ha de ser compreendido que a Lei estabelece uma série de requisitos para que possa o
empresario submeter sua empresa a tal procedimento.

Sendo assim, para requerer a recuperacao judicial o devedor precisa, necessariamente,
exercer sua atividade empresarial h4 mais de dois anos, isto porque, caso contréario, ha uma
presuncdo de irrelevancia econémica local, regional ou nacional*??, Ademais, exige a Lei n°
11.101/2005, em seu art. 48, que sejam preenchidos outros requisitos para que possa ser
pleiteada a recuperacao judicial.

Na oportunidade, em complemento a essa previséo, o legislador listou ainda, no art. 51,
0S requisitos documentais necessarios para acompanhar a peticdo inicial do pedido de
recuperacdo judicial, isto para que seja possivel ao magistrado ou ao auxiliar do juizo analisar
a possibilidade de deferimento do processamento da recuperacao judicial pretendida®?®,

Uma vez verificada e aprovada toda a exigéncia legal supracitada, o Juiz, nos termos do
art. 52, da Lei n® 11.101/2005, deferird o processamento da recuperacao judicial e nomeara um
administrador judicial para atuar na condi¢do de auxiliar do juizo durante todo o procedimento
recuperacional, tendo como func¢édo primordial fiscalizar os atos praticados pelo devedor, o bom
andamento do processo e o cumprimento do quanto acordado em sede de plano de recuperacgédo

judicialt?,

120 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S8o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 251.

121 A expressdo “todos” aqui ¢ utilizada entre aspas justamente porque a Lei n® 11.101/2005 permite que seja
considerada a vontade dos credores de forma conjunta. Sobre esse ponto, ver: CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e
recuperacdo de empresa: 0 novo regime de insolvéncia empresarial. Rio de Janeiro: Renovar, 2006, p. 13.

122 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperacdo de Empresas e
Faléncia: Teoria e Pratica na Lei 11.101/2005. 3. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Almedina, 2018, p. 348-349.
123 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurua, 2021, p. 157.

124 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 308.
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Outro efeito decorrente da decisdo de deferimento do processamento da recuperacdo
judicial é a determinacdo pelo Juizo da suspensdo — por 180 dias — das execug¢des em curso
contra o devedor por aqueles débitos que se submetem aos efeitos da recuperacio judicial?®,

126 _ sendo esse efeito

bem como de quaisquer medidas constritivas ao patriménio do devedor
conhecido como stay period.

Exceptuam a essa previsédo as execucges fiscais, as agdes que tém por objeto quantias
iliquidas, as agdes previstas nos 83° e §4° do art. 49, da Lei n°® 11.101/2005, bem como as agdes

trabalhistas até que seja apurado o respectivo crédito’?’

, € também as acdes contra 0s
coobrigados, fiadores e obrigados de pagamento de regresso*?®.

Assim, uma vez deferida a recuperacgéo judicial, tem o devedor a obrigacdo legal de
apresentar o plano de recuperacdo judicial no prazo improrrogavel de 60 dias a contar da
publicagio da decisdo de deferimento?®. O plano de recuperacéo judicial ndo é considerado a
peca mais importante do procedimento recuperacional sem razo*; afinal, € a partir da sua
aprovacao que o juiz homologaré e deferird a recuperacdo judicial da empresa em crise.

Essa previsdo legal demonstra a real intencdo que tem o procedimento recuperacional
brasileiro em proporcional um verdadeiro ambiente favoravel ao dialogo e negociacdes entre

credores e devedor!3l, Em paralelo ao prazo de apresentagio do plano de recuperacéo judicial

125 TOMAZETTE, Marlon. Comentarios a reforma da Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia.
Indaiatuba/SP: Editora Foco, 2021, p. 59.

126 Art. 6° A decretagéo da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperagéo judicial implica:

I - suspensdo do curso da prescricdo das obrigacfes do devedor sujeitas ao regime desta Lei;

Il - suspensdo das execucdes ajuizadas contra o devedor, inclusive daquelas dos credores particulares do sécio
solidéario, relativas a créditos ou obrigacdes sujeitos a recuperacdo judicial ou a faléncia;

111 - proibicdo de qualquer forma de retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao e constricao judicial
ou extrajudicial sobre os bens do devedor, oriunda de demandas judiciais ou extrajudiciais cujos créditos ou
obrigacOes sujeitem-se a recuperacdo judicial ou & faléncia. [...]. (BRASIL, Lei n°® 11.101, 09 de fevereiro de
2005. Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresério e da sociedade empresaria. Diario
Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-
2006/2005/1€i/111101.htm. Acesso em: 11 jul. 2021).

127 DIAS, Leonardo Adriano Ribeiro. Financiamento das empresas em crise. 2012. Dissertagdo (Mestrado em
Direito Comercial) - Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo. Orientador: Prof. Paulo
Fernando Campos Salles de Toledo. doi: 10.11606/D.2.2012.tde-27082013-114525, p. 55. Acesso em: 11 jul.
2021.

1282 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 310.

129 Art. 53. O plano de recuperacéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolacdo em
faléncia, e devera conter: [...] (BRASIL, Lei n°®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacao judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev.
2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2005/1ei/I11101.htm. Acesso em: 11
ago. 2021).

130 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S8o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 220.

131 |bidem, p. 241.
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pelos devedores, tem inicio a fase de apuracdo, verificagdo e discussédo dos créditos titularizados
por todos os credores, 0s quais sdo analisados, em um primeiro momento, na primeira relacéo
de credores apresentada pela recuperanda®®?,

Tais créditos podem ser objeto ou de divergéncias ou habilitacdo — por parte dos
credores — perante o Administrador Judicial®*3, que dara sua resposta a tais questionamentos ou
habilitagdes por meio da segunda lista de credores™®*. Essa lista elaborada e divulgada pelo
Administrador Judicial podera ser impugnada pelos credores interessados perante o juizo

recuperacional através de um incidente processual proprio'®

e, apos julgadas, sera publicado o
quadro geral de credores!3® — que funciona, na pratica, como uma terceira lista de credores.

Caso seja apresentada alguma oposicdo ao Quadro Geral de Credores, serd convocada
uma assentada — nomeada de assembleia geral de credores — para que ocorram as deliberacbes
sobre o plano de recuperacao judicial apresentado.

Nesse sentido, para que haja a aprovacdo do plano de recuperacgdo judicial devera ser
observado um quérum ordinario'®’ previsto em lei, que exige a aprovacdo do plano de
recuperacdo judicial pela maioria dos presentes nas quatro classes votantes, sobre as quais se

abre aqui um paréntese para seu entendimento.

132 Art. 52, 8 1° O juiz ordenara a expedicdo de edital, para publicagdo no 6rgéo oficial, que contera:

I — o resumo do pedido do devedor e da decisdo que defere o processamento da recuperagéo judicial;

Il —a relagdo nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificacdo de cada crédito;

111 — a adverténcia acerca dos prazos para habilitagdo dos créditos, na forma do art. 7°, § 1°, desta Lei, e para que
o0s credores apresentem objecéo ao plano de recuperacgéo judicial apresentado pelo devedor nos termos do art. 55
desta Lei. (BRASIL, Lei n®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresério e da sociedade empreséria. Didrio Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 11 ago. 2021).

133 ROQUE, André; DELLORE, Luiz. O passo a passo de um processo de recuperacdo judicial. Insolvéncia
em foco. Migalhas, 2017, p. 2-3. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/coluna/insolvencia-em-
foco/268587/0-passo-a-passo-de-um-processo-de-recuperacao-judicial. Acesso em: 11 ago. 2021.

134 Art. 7°, § 2° O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma do caput e
do § 1° deste artigo, fard publicar edital contendo a relacéo de credores no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias,
contado do fim do prazo do § 1° deste artigo, devendo indicar o local, o horério e 0 prazo comum em que as pessoas
indicadas no art. 8° desta Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragdo dessa relagdo.
(BRASIL, Lei n°11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 11 ago. 2021).

135 ROQUE, André; DELLORE, Luiz. Op. cit., p. 2-3.

136 Art. 18. O administrador judicial sera responsavel pela consolidagdo do quadro-geral de credores, a ser
homologado pelo juiz, com base na relagdo dos credores a que se refere o art. 7°, 8 2°, desta Lei e nas decisdes
proferidas nas impugnagdes oferecidas. (BRASIL, Lei n®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacéo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresério e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia,
DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm.
Acesso em: 11 ago. 2021).

187 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 234.
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A intencdo do legislador ao prever a necessidade de observancia de um quérum
especifico para cada uma das classes de credores votantes para a aprovagao ou rejeicdo do plano
de recuperacéo judicial é justamente pelo fato de ter sido considerado o pressuposto de que
aqueles titulares de créditos de mesma classe possuem interesses convergentes®38,

A Lein®11.101/2005 preveé a ordem de classificacdo dos créditos de maneira expressa
na Secdo Il, do Capitulo V, em seu art. 83, o qual disciplina em carater de especificidade da
classificacéo dos créditos no procedimento falimentar. Todavia, em que pese a aplicacao desse
ultimo artigo ser, em tese, ser exclusivamente falimentar, € amplamente reconhecido que tal
artigo tem reflexos e aplicacio na classificacdo dos créditos em sede de recuperacéo judicial**®,
como se Vé, por exemplo, do art. 41, da Lei n® 11.101/2005.

Com base nesse entendimento analdgico, tem-se a previsdo de quatro grandes classes
creditorias no &mbito do procedimento de recuperacéo judicial'*?, as quais, com base na sua
ordem de preferéncia, estabelecem a ordem que os créditos contraidos pela recuperanda serdo
pagos apds a aprovacao do plano de recuperacdo judicial, isto, claro, respeitando o tratamento
paritario entre todo o universo de credores.

Aqui, insta reiterar que a aprovacdo do plano de recuperacao judicial perpassa pela
deliberacdo e aprovacgdo por quoruns especificos a serem observados em cada uma das quatro
classes acima analisadas. Tal procedimento de cdmputo de votos se d&, nas classes | e IV, com
a maioria dos votos favoraveis pelos presentes, independentemente do valor do crédito por si
titularizado'#!. Ja nas classes Il e 111, a proposta devera ser aprovada pelos credores que sejam
titulares de mais da metade dos valores dos créditos presentes em assembleia e, também, de
forma cumulativa, a maioria dos presentes por “cabeca’; sendo chamado de critério de “dupla
maioria”**,

Assim, aprovado o plano, o juiz ira realizar o controle de legalidade sobre a forma como

se deu a aprovacdo, bem como sobre o conteddo do plano e assim, caso ndo seja verificada

1% BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005 :
comentada artigo por artigo. 15. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 198.

139 SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de. (Coord.); PITOMBO, Antdnio Sérgio A. de Moraes (Coord.)
Comentérios & Lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005. 2. ed. S&o Paulo: Editora Revista
dos Tribunais, 2007, p. 360.

140 Compreendem-se costumeiramente no &mbito dos processos de recuperacéo judicial as classes: (i) credores
trabalhistas ou acidentarios; (ii) credores com garantia real; (iii) credores quirografarios; e, (iv) credores
microempresarios ou empresas de pequeno porte. Aqui, por ndo ser necessario para fins de compreenséo do
presente ensaio a analise amiude de cada uma dessas classes, essa ndo sera realizada.

141 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 234.

142 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurua, 2021, p. 136.
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ilegalidade alguma no plano de soerguimento do devedor, homologara o plano e concedera a
recuperacéo judicial'®, isto é, deferira ao devedor a recuperagdo propriamente dita. Por fim,
apos a concessao de tal medida, o estado de recuperacdo judicial durara por, no maximo, dois
anos — periodo esse em que o cumprimento do plano ficara sob a fiscalizacdo do administrador

judicial'®,

2.4.3 Outros possiveis deslindes

Conforme visto acima, uma vez iniciada a recuperacao judicial, tem-se a expectativa
que essa percorra o caminho “normal” e culmine na aprovagao do plano de recuperacao judicial
nos moldes previstos em lei, seja esse plano original, modificado ou ainda, alternativo®®.
Todavia, existem outras duas rotas possiveis para serem seguidas quando se estd diante da
deliberacéo do plano de recuperacéo judicial.

Caso ndo seja verificado o quérum ordinario supramencionado, pode o Magistrado
deferir a recuperacdo judicial do devedor observando um quérum de aprovacio alternativo®.
E essa a previsdo do art. 58, §1°, da Lei n° 11.101/2005, o qual prevé expressamente que pode
0 juiz conceder a recuperacdo judicial quando no plano rejeitado pela assembleia geral de
credores seja verificado, cumulativamente, as hipéteses previstas nos incisos do artigo acima

referido®’.

143 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, 0 juiz concedera a recuperacéo judicial do devedor cujo plano nio
tenha sofrido objecéo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei. (BRASIL, Lei n° 11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a
recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empreséario e da sociedade empreséria. Diario Oficial da Unido.
Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-
2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 11 ago. 2021).

144 BARROS NETO, Geraldo Fonseca da. Reforma da Lei de Recuperacéo Judicial e Faléncia: comentada e
comparada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p. 101.

145 1hidem, p. 91.

146 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurug, 2021, p. 173.

147 Art. 58, § 1° O juiz podera conceder a recuperagdo judicial com base em plano que ndo obteve aprovagdo na
forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma assembléia, tenha obtido, de forma cumulativa;

I — o voto favordvel de credores que representem mais da metade do valor de todos os créditos presentes a
assembléia, independentemente de classes;

Il —a aprovacdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta Lei ou, caso haja somente 2 (duas)
classes com credores votantes, a aprovacao de pelo menos 1 (uma) delas;

Il - a aprovacéo de 3 (trés) das classes de credores ou, caso haja somente 3 (trés) classes com credores votantes, a
aprovacao de pelo menos 2 (duas) das classes ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a
aprovacdo de pelo menos 1 (uma) delas, sempre nos termos do art. 45 desta Lei;

Il — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um terco) dos credores, computados na
forma dos §8 1° e 2° do art. 45 desta Lei. (BRASIL, Lei n°®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperagéo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empreséario e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia,
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Todavia, a mesma Lei que autoriza essa aprovacdo extraordinaria pelo Juizo
Recuperacional também estabelece balizas para tanto; isto é, a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial sé podera ser realizada nesses moldes caso o plano em questdo ndo preveja
um tratamento diferenciado entre credores da mesma classe!®.

Esse procedimento previsto no art. 58, 81°, da Lei n® 11.101/2005, é entendido por
alguns doutrinadores como sendo uma espécie de “cram down”4?, vez que o magistrado estaria
concedendo a recuperacio judicial do devedor contra a decisdo assemblear®®,

Doutra banda, outra parte da doutrina afirma convictamente que a previsao legal em
comento ndo se trata de um cram down, haja vista ter sido o poder de aprovacao ou rejeicao do
plano de recuperagdo judicial apresentado pelo devedor atribuido de forma exclusiva a
assembleia geral de credores, ndo cabendo ao Magistrado apreciar a decisdo sob juizo de
conveniéncia e sobre ela fazer suprimir quaisquer requisitos ndo preenchidos na votagéo®:.

Porém, apesar de extremante interessante, adentrar a fundo nessa discussdo néo esta no
ambito de estudo do presente trabalho, sendo a compreensdo da existéncia desse método de
imposicdo da vontade da maioria dos credores contra aquela minoria dissidente, fundamental
para os objetivos doravante expostos.

Por fim, figura como o ultimo e indesejado caminho a ser seguido apds a deliberacao
assemblear acerca do plano de recuperacdo judicial, a decretacdo da faléncia. Tal situacdo se
materializa quando rejeitado o plano de recuperacéo judicial apresentado pelo devedor e: (i) 0s
credores deixem de apresentar um plano de recuperacio judicial alternativo®®?; ou, (ii) ndo seja

observada a previsao do art. 58, 81°, da Lei n® 11.101/2005 — a hipotese de cram down.

DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm.
Acesso em: 20 ago. 2021).

148 Art. 58, § 2° A recuperacéo judicial somente podera ser concedida com base no § 1° deste artigo se o plano ndo
implicar tratamento diferenciado entre 0s credores da classe que o houver rejeitado. (BRASIL, Lei n®11.101, 09
de fevereiro de 2005. Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresério e da sociedade
empresaria.  Diario  Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111101.htm. Acesso em: 11 jul. 2021).

149 O instituto do cram down tem sua origem remetida ao direito americano, mais especificamente no § 1129(b)
do Chapter 11 do Bankruptcy Code dos Estados Unidos da América. Cram Down em traducdo livre feita por
Marcelo Barbosa Sacramone significa “goela abaixo” dos credores; isto €, uma aprovagdo do plano que vai de
encontro a decisdo assemblear (SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de
empresas e faléncia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagdo, 2021, p. 334).

150 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacio de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 242.

151 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Sio
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 333.

152 Art. 58-A. Rejeitado o plano de recuperagdo proposto pelo devedor ou pelos credores e ndo preenchidos os
requisitos estabelecidos no § 1° do art. 58 desta Leli, 0 juiz convolaré a recuperagdo judicial em faléncia (BRASIL,
Lei n®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empreséario
e da sociedade empresaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 11 jul. 2021).
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3 NOCOES SOBRE A NEGOCIACAO ANTECEDENTE

E de amplo conhecimento da comunidade juridica que o judiciario brasileiro vive em
constante sobrecarga, seja decorrente de agdes em curso, de agdes “paradas” — isto &, aquelas
sem impulsionamento ha bastante tempo —, ou ainda por acdes que estejam por vir. Estima-se
que no Brasil, considerando as esferas Federal, Estadual e Distrital, estejam em curso
aproximadamente 77 (setenta e sete) milhdes de acdes judiciais®; é como se um a cada trés
brasileiros tivesse proposto uma acéo judicial em curso.

Visando reduzir tal sobrecarga, a Comunidade Juridica e o Governo vém buscando
implementar mecanismos que promovam maior eficiéncia para a prestacdo jurisdicional®>,
Dentre tais esfor¢os, buscando um cenério ideal de praticidade, efetividade, reducéo de custos
e celeridade, comecaram a receber grande fomento os métodos alternativos de resolucao de
disputas'®; os chamados pela doutrina internacional de ADR (Alternative Dispute
Resolution)*®®, ou, no Brasil, de “MESC”*" — Meios Extrajudiciais de Solugio de Conflitos.

E bem verdade que existe uma série de métodos alternativos dentre os MESC, apesar de
que os mais conhecidos (e muitas vezes entendidos como Unicos) sdo a mediacdo e a
arbitragem®®8. Inseridos ainda nesse rol, figuram também os institutos da negociacio e da
conciliacio — enquanto meios autocompositivo bilaterais'®® —, sendo a compreenséo acerca da
existéncia desses quatro meios alternativos satisfatoria para os fins deste trabalho.

Esses métodos que permitem as partes resolver os seus conflitos, como bem

denominado, de forma alternativa a via judicial, tiveram como grande marco disseminador'®®

158 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em Nameros 2020. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/. Acesso em: 20 jul. 2021.

154 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. Séo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 28.

15 | ONGO, Samantha Mendes; SALES, Gabriela de Barros. A utilizacdo da mediagdo nas reestruturagdes de
empresas. Revista de Direito Recuperacional e Empresa. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, v. 14, out./dez.,
2019, p. 1.

1% STIPANOWICH, Thomas J. Living the Dream of ADR: Reflections on Four Decades of the Quiet Revolution
in Dispute Resolution (Symposium Keynote). Pepperdine University School of Law: Legal Studies Research Paper
Series, 2017, p. 513.

157 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 46.

1% | ORENCINI, Marco Antonio Garcia Lopes. Sistema Multiportas: opcdes para tratamento de conflitos de forma
adequada. In: SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo
Eduardo Alves. Negociacdo, Mediagdo, Conciliagéo e Arbitragem: curso de métodos adequados de solugdo de
controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019, p. 47.

1% TARTUCE, Fernanda. Mediagdo nos conflitos civis. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2019, p. 22.

160 Ndo se mostra adequado considerar a Quiet Revolution in Dispute Resoution como sendo o movimento
precursor dos métodos alternativos de resolugdo de conflitos, isto porque, desde muito antes do século XX as
sociedades antigas ja buscavam — ainda que de forma mais rudimentar — a busca consensual de resolver seus
problemas (nesse sentido, ver: DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Resolugao de disputas: métodos adequados para
resultados possiveis e métodos possiveis para resultados adequados. In: SALLES, Carlos Alberto de;
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um movimento fomentado na Pound Conferece, em 1976, nos Estados Unidos da América: a
chamada Quiet Revolution in Dispute Resolution®!. Esse movimento teve a intengdo de pdr em
xeque a forma de como os litigios entre as partes estavam sendo resolvidos até entéo, criticando
as diversas restrigdes e ineficiéncias existentes no sistema juridico tradicional®?,

Assim, pode-se concluir, ainda que de forma embrionéria, que tais formas alternativas
de resolucdo de conflitos buscam reduzir a “cultura do litigio”!, trazendo os problemas
cotidianos para uma seara diferente; “desjudicializada”.

Por tais procedimentos, as partes se sujeitam de forma voluntaria, escolhendo de forma
livre os seus julgadores, agregando ao procedimento a ser seguindo, e assim obtendo, ao final,
uma solucdo igualmente definitiva, mas por vias diversas daquela culminada ao fim de um
processo judicial*®* — isto é, sem uma decisdo/sentenca imposta pelo Estado sobre o problema
que se esta diante — mas, claro, sem deixar de obter uma solucéo para a questdo controvertida,
pondo em destaque a solugé@o consensual obtida pelas partes.

No Brasil, apesar de se ter conhecimento de um simplério estimulo a resolucéo de
conflitos por uma via alternativa a judicial desde o CPC de 1973%, é bem verdade que se tem
um lapso de mais de vinte anos em relacdo ao quanto ocorrido nos EUA no final da década de
70%%, para o inicio do fomento e utilizagio dos MESC no Brasil.

A experiéncia brasileira com os MESC teve seu inicio propriamente dito!®” com o
advento da Lei de Arbitragem — Lei n® 9.307/96. Seis anos depois, 0 CC (Lei n° 10.406/2002),
ainda que de forma timida, regulamentou alguns detalhes envolvendo a arbitragem*®, como a

previsdo expressa do compromisso arbitral nos seus artigos 851 a 853.

LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacdo e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 17-18).

161 STIPANOWICH, Thomas J. Living the Dream of ADR: Reflections on Four Decades of the Quiet Revolution
in Dispute Resolution (Symposium Keynote). Pepperdine University School of Law: Legal Studies Research Paper
Series, 2017, p. 513.

162 BURGER, Warren E. Agenda for 2000: A.D. A Need for Systematic Anticipation, Vital Speeches Of The Day,
May 15, 1976, p. 450.

163 L ONGO, Samantha Mendes; SALES, Gabriela de Barros. A utilizacdo da mediagdo nas reestruturagdes de
empresas. Revista de Direito Recuperacional e Empresa. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, v. 14, out./dez.,
2019, p. 2.

164 DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Resolucdo de disputas: métodos adequados para resultados possiveis e
métodos possiveis para resultados adequados. In: SALLES, Carlos Alberto de; LORENCINI, Marco Anténio
Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociagdo, Mediacdo, Conciliacdo e Arbitragem: curso de
métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019, p. 16.

165 | Uz, Eduardo Silva; SAPIO, Gabriele. Métodos alternativos de resolucéo de conflitos e a problematica do
acesso a justica em face da cultura do litigio. Aracaju: Interfaces Cientificas. v. 6. out. 2017, p. 11.

166 |bidem, p. 20.

187 FICHTNER, José Ant6nio; MANNHEIMER Sergio Nelson; MONTEIRO, André Luis. Teoria geral da
arbitragem. Rio de Janeiro: Forense, 2019, p. 29.

168 |bidem, p. 30.
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O passo mais largo dessa caminhada se deu na década de 2010, com a materializagdo
dos esforcos implementados pela comunidade juridica no que diz respeito aos MESC. Esforcos
esses que tomaram forma atraves de alguns importantes dispositivos legais e recomendacdes,
como implementacdo do Tribunal Multiportas, em 2010, pelo Conselho Nacional de Justica
(vide Resolugéo n° 125, do CNJ), o novo CPC (Lei n°® 13.015/2015), a Lei de Mediacéo (Lei n°
13.140/2015) e ainda a reforma da Lei de Arbitragem (Lei n°® 13.129/2015).

Todavia, apesar desses dispositivos abordarem e disciplinarem uma boa parte dos
mecanismos alternativos de resolucédo de disputas existentes no ordenamento juridico brasileiro,
com vistas a melhor compreender e delimitar o estudo do objeto de pesquisa do presente
trabalho, serd dado enfoque aos institutos da medi¢do e da conciliacao.

Sendo assim, mediacdo e conciliacdo serdo aqui estudadas como dois grandes pilares
para compreensdo do que, ao fim, resultara numa analise aprofundada do que é e como séo
aplicados os mecanismos de negociacao antecedente a recuperacdo judicial de empresas, mais
especificamente para as doravante qualificadas empresas pré-insolventes.

3.1 A MEDIACAO

Conforme delineado acima, para que se seja possivel compreender a forma como se da
a negociagdo antecedente via tutela de urgéncia cautelar no Brasil, ha de ser compreendido o
instituto da mediacdo, perpassando por seus conceitos, principios norteadores e sendo

compreendida a sua finalidade.

3.1.1 Conceito

Integrante do rol dos meios extrajudiciais de solucdo de conflitos, a mediacdo é um
instituto autocompositivo de resolucdo de conflitos que visa, através dos proprios sujeitos
envolvidos no entrave — acompanhados de um facilitador'®® — resolver determinado problema
através de um consenso entre as partes, i.e., de forma ndo imposta — diferentemente, por
exemplo, de uma sentenca judicial ou arbitral.

Em complemento ao conceito acima elaborado, importante colher da doutrina de

Fernanda Tartuce, quando afirma que a mediacdo ‘“consiste na atividade de facilitar a

169 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliacdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 47.
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comunicagdo entre as partes para propiciar que estas proprias possam, visualizando melhor os
meandros da situagdo controvertida, protagonizar uma solugio consensual”’®,

Assim, fica claro que a mediacao se mostra como um mecanismo de solucéo de conflitos
que se da dentro da propria relacdo existente entre as partes. A esse respeito, importante
compreender que, como o objetivo principal da mediacéo é restauracdo de relagfes duradouras
entre as partes’’!, a aplicagdo desse instituto ¢ indicada pela doutrina aquelas situagdes em ja
ha uma prévia relagdo entre os envolvidos'’?; ou seja, naqueles conflitos que possuem a
presenca de um elemento subjetivo em um grau mais elevado®”3,

Quando estamos diante de um procedimento de mediagdo, tem-se uma participacao
direta e ativa dos interessados no resultado'’®, ou seja, os proprios “sujeitos da lide” (“lide” aqui
utilizada apenas para fins de explicacdo) decidem o seu proprio processo de forma conjunta.

No ambito de uma mediacéo, esse terceiro facilitador — chamado de mediador — atua,
como bem indica a sua alcunha, como uma pessoa que ira facilitar a autocomposicao entre 0s
sujeitos dispostos a negociar. E um terceiro imparcial que ira auxiliar as partes em todos 0s
aspectos daquele procedimento’®, motivando discussdes produtivas, reflexivas, pautadas em

boa-fé e transparéncia, para que assim, ao final, chegue-se a um resultado Util: 0 consenso.

3.1.2 Principios norteadores

Para que se possa compreender o instituto da mediacdo, devem compreendidas as
premissas basilares de maior importancia, as quais ndo sé servem como norte para estudo dos
referidos institutos em si mesmos, mas também se mostram ferramentas Uteis para compreender
as repercussdes que a aplicacdo desses métodos alternativos de resolucdo de conflitos tem em
outros ramos do direito, neste caso, no direito recuperacional.

Deste modo, compreendendo que tais premissas auxiliam o intérprete do direito a

enxergar diferentes formas de se promover os resultados propostos, agregar valores a situacao

0 TARTUCE, Fernanda. Mediagéo nos conflitos civis. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2019, p. 208.

11 LONGO, Samantha Mendes; SALES, Gabriela de Barros. A utilizacdo da mediagdo nas reestruturagdes de
empresas. Revista de Direito Recuperacional e Empresa. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, v. 14, out./dez.,
2019, p. 1.

172 |bidem, p. 2

173 CAHALLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 50.

174 |bidem, p. 47.

15 BRAGA NETO, Adolfo Braga. Mediacdo de Conflitos: Conceitos e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 150.
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que se mostra diante dele e que, para se chegar a tais resultados é necesséria a adog¢do de alguns
comportamentos “flexiveis”1’®, pode-se afirmar que as premissas norteadoras do instituto aqui
tratado sdo, em verdade, principios norteadores®’’.

A afirmacéo supra encontra respaldo no proprio CPC, bem como na Lei de Mediacéo,
mais especificamente em seus arts. 2°1'® e 166%’°, respectivamente, os quais trazem um
verdadeiro rol exemplificativo de alguns dos principais principios aplicaveis a esse instituto.

Dentre todos os principios aplicaveis a mediacdo, a autonomia da vontade assume um

papel de protagonista®®

, afinal, além de constar expressamente no ja referido rol de principios
orientadores da mediacéo, tem-se que o carater voluntario desse instituto € justamente o que lhe
pde em tamanho destaque dentre os métodos alternativos de resolucio de conflitos!®?,

Ainda sobre a autonomia da vontade, Fernanda Tartuce!®? pontua que:

A mediacdo permite que o individuo decida os rumos da controvérsia e protagonize
uma saida consensual para o conflito: ao incluir o sujeito como importante ator na
abordagem da crise, valoriza-se sua percepg¢do e considera-se seu senso de justica.
Como facilmente se percebe, a autonomia da vontade esta ligada a dignidade e a
liberdade.

Se observa a autonomia da vontade no curso do procedimento de mediacéo ao passo em

que as partes s6 o integrardo caso queiram*®® e a elas é garantido o direito de se retirarem*8,

176 AVILA, Humberto. Teoria dos principios: da definicio & aplicagdo dos principios juridicos. 17. ed. rev. e
atual. S&o Paulo: Malheiros, 2016, p. 87-95.

1T CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 98.

178 Art. 2° A mediagao sera orientada pelos seguintes principios: | - imparcialidade do mediador; Il - isonomia
entre as partes; 1l - oralidade; IV - informalidade; V - autonomia da vontade das partes; VI - busca do consenso;
VII - confidencialidade; VIII - boa-fé. (BRASIL, Lei n°13.140, de 26 de junho de 2015. Disp&e sobre a mediago
entre particulares como meio de solugdo de controvérsias e sobre a autocomposi¢do de conflitos no ambito da
administracdo publica; altera a Lei n® 9.469, de 10 de julho de 1997, e 0 Decreto n° 70.235, de 6 de margo de 1972;
e revoga 0 § 2° do art. 6° da Lei n° 9.469, de 10 de julho de 1997. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113140.htm. Acesso em: 20 jul. 2021).

179 Art. 165. Os tribunais criardo centros judiciarios de solucdo consensual de conflitos, responsaveis pela
realizacdo de sessdes e audiéncias de conciliacdo e mediacdo e pelo desenvolvimento de programas destinados a
auxiliar, orientar e estimular a autocomposigdo. (BRASIL, Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015. Cddigo de
Processo Civil. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm.
Acesso em: 01 ago. 2021).

180 BRAGA NETO, Adolfo Braga. Mediacdo de Conflitos: Conceitos e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 151.

181 Ihidem, loc. cit.

182 TARTUCE, Fernanda. Mediacdo nos conflitos civis. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2019, p. 53.

183 BRAGA NETO, Op. cit., 2019, p. 151.

184 Art. 2°, § 2° Ninguém sera obrigado a permanecer em procedimento de mediagdo. (BRASIL, Lei n® 13.140, de
26 de junho de 2015. Dispde sobre a mediacdo entre particulares como meio de solugdo de controvérsias e sobre
a autocomposicdo de conflitos no ambito da administracéo publica; altera a Lei n°® 9.469, de 10 de julho de 1997,
e 0 Decreto n° 70.235, de 6 de marco de 1972; e revoga o § 2° do art. 6° da Lei n® 9.469, de 10 de julho de 1997.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113140.htm. Acesso em: 20 jul.
2021).
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Além disso, é de incumbéncia das partes decidir sobre os aspectos do procedimento!®,
de modo que ao mediador cabe apenas estimular o didlogo entre elas, sem, contudo, intervir no

que esta sendo discutido e no que sera posteriormente decidido?®,

187 este ensaio trata a

Seguindo adiante, colhendo da doutrina de Fabio Ulhoa Coelho
voluntariedade como um subprincipio da autonomia das vontades, isto porque, além de néo
serem obrigadas a participar e/ou permanecer num processo de mediacao as partes também nao
pode ser imposto 0 &nimo de negociar com todos os individuos presentes na mediagao*.

Tal reflexdo serda mais bem entendida a posteriori quando posto o principio da
voluntariedade frente a frente com o instituto da recuperagéo judicial, o qual intrinsicamente
estimula uma ampla e geral negociacéo entre os devedores e 0 seu universo de credores®®®.

Figura como outro principio norteador da mediacdo a confidencialidade, vez que a
vedacdo a divulgacdo das informacGes expostas numa secdo de mediacdo € um pilar
fundamental do instituto!®®. Deste modo, cientes de que as informagdes ditas no curso de um
procedimento de mediagdo néo serdo utilizadas em outro local para Ihes prejudicar, as partes se
sentem mais confortaveis em expor informacdes sensiveis e fundamentais sobre o problema ali
discutido®®?.

A esse respeito, com vistas a garantir que todo o curso do procedimento de mediagao
seja revestido de pleno sigilo®?, a legislagdo pétria criou toda uma sistematica legal para

reforcar a necessidade de ndo serem as informacGes publicizadas sem o consentimento das

185 SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (Orgs.). Mediagéo, conciliagdo e arbitragem:
artigo por artigo de acordo com a Lei no 13.140/2015, Lei no 9.307/1996, Lei no 13;105/2015 e com a Resolugéo
no 125/2010 do CNJ (Emendas | e I1). Rio de Janeiro: FGV Editora, 2016, p. 25.

186 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de arbitragem: mediagéo e conciliagéo. 7. ed. rev., atual. e ampl.
Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 273.

187 O professor Fabio Ulhoa Coelho aborda em sua obra a voluntariedade de forma similar ao principio da
autonomia das vontades, porém, devido a algumas minucias na sua conceituagdo, mostra-se Gtil para fins
académicos e criticos inserir a voluntariedade como um subprincipio da autonomia das vontades (COELHO, Fébio
Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 97).

188 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 97.

189 \VON SALTIEL, Augusto; VON SALTIEL, Germano. A mediagdo como instrumento de efetividade em
processos de recuperacéo judicial. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, vol. 10. out./dez., 2018, p. 2-3.

190 ALMEIDA, Tania. Mediacéo e conciliacdo: dois paradigmas distintos, duas praticas diversas. In: CASELLA,
Paulo Borba; SOUZA, Luciane Moessa de (Coords.). Mediacao de conflitos: novo paradigma de acesso a justica.
Minas Gerais: Forum, 2008, p. 85.

191 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Manual de Mediacdo Judicial. 2016, p. 213. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2015/06/f247f5¢ce60df2774c59d6e2dddbfec54.pdf. Acesso em: 21 jul.
2021.

192 BRAGA NETO, Adolfo Braga. Mediacdo de Conflitos: Conceitos e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 151.
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partes'®3, E o que se extrai da analise cumulada dos artigos 30 e 31 da Lei n° 13.140/2015%;
art. 166, §1°, do CPC'%; g, art. 154, do Cédigo Penalt®-197,

Os dois primeiros artigos estabelecem, em breve sintese, que salvo consentimento
expresso das partes, toda e qualquer informacéo trazida ou produzida num procedimento de
mediacdo sera confidencial em relacéo a terceiros.

Na mesma linha, prevé o supramencionado artigo do CPC que toda e qualquer
informacdo vinculada a procedimento de mediacédo sera confidencial a terceiros e ndo podera
ser exposta em processos judiciais ou arbitrais. Por fim, estabelece o Codigo Penal que aquele
que revelar, sem justa causa, alguma informacao sigilosa que a si foi informada em razéo de
seu oficio — neste caso, em razdo da mediacao — e que possa gerar dano a outra pessoa, aplica-
se pena de detencdo ou multa.

Ante 0 exposto, ndo restam duvidas de que a confidencialidade de documentos e
informagOes é e deverd ser estritamente observada e respeitada em todas as fases do
procedimento de mediacdo, sob pena de responsabilizacéo civil e penal.

Outro principio fundamental da mediacdo é a confianca, afinal, sem que as partes

tenham ampla e plena confianca no mediador, jamais poderdo ter a certeza de que informacdes

193 BRAGA NETO, Adolfo Braga. Mediagéo de Conflitos: Conceitos e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacdo e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 151

194 Art. 30. Toda e qualquer informacéo relativa ao procedimento de mediacdo sera confidencial em relagdo a
terceiros, ndo podendo ser revelada sequer em processo arbitral ou judicial salvo se as partes expressamente
decidirem de forma diversa ou quando sua divulgacao for exigida por lei ou necessaria para cumprimento de
acordo obtido pela mediacéo.

Art. 31. Serd confidencial a informacao prestada por uma parte em sessao privada, ndo podendo o mediador revela-
la as demais, exceto se expressamente autorizado. (BRASIL, Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015. Dispde sobre
a mediacdo entre particulares como meio de solucdo de controvérsias e sobre a autocomposicdo de conflitos no
ambito da administragdo publica; altera a Lei n° 9.469, de 10 de julho de 1997, e o Decreto n° 70.235, de 6 de
marco de 1972; e revoga 0 § 2° do art. 6° da Lei n° 9.469, de 10 de julho de 1997. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/1ei/113140.htm. Acesso em: 21 jul. 2021).

195 Art. 166. A conciliagdo e a mediagio sdo informadas pelos principios da independéncia, da imparcialidade, da
autonomia da vontade, da confidencialidade, da oralidade, da informalidade e da decisdo informada. § 1° A
confidencialidade estende-se a todas as informagdes produzidas no curso do procedimento, cujo teor ndo podera
ser utilizado para fim diverso daquele previsto por expressa deliberag8o das partes. (BRASIL, Lei n° 13.105, de
16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 21 jul. 2021).

1% CAHALLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliacdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 100-101.

197 Art. 154 - Revelar alguém, sem justa causa, segredo, de que tem ciéncia em razao de funcdo, ministério, oficio
ou profissdo, e cuja revelacdo possa produzir dano a outrem: Pena - detencéo, de trés meses a um ano, ou multa de
um conto a dez contos de réis. (BRASIL. Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de setembro de 1940. Cddigo Penal. Rio de
Janeiro, RJ: Presidéncia da Republica [1941]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del2848compilado.htm. Acesso em 21 jul. 2021. Acesso em: 21 jul. 2021).
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delicadas a seu respeito estejam seguras e ndo serdo expostas a terceiros'®. Ademais, além de
depositar a confianga no mediador enquanto sujeito que esta no exercicio do seu oficio, as partes
também confiam na mediacdo enquanto instituto; isto €, que a mediacdo € o meio mais
adequado para se chegar & solucio do problema existente!®®,

Por fim, o Gltimo principio analisado para atingir os fins propostos no presente trabalho
é justamente o principio da independéncia do mediador?®. Compreender tal principio é de suma
importancia, pois, como € de se imaginar, 0 mediador jamais deve ter vinculo prévio com as
partes e/ou com as informagdes, valores e ideias relacionadas ao procedimento de mediag&o®™,
além de ndo ter vinculo decisorio sobre aquelas questdes, tanto em momento presente?®?, quanto

em momento futuro.

3.1.3 Finalidade

Compreender a finalidade do procedimento de mediacdo se mostra como uma etapa
necessaria para se vislumbrar onde se quer chegar com essa caminhada, ou seja, ap6s vencidas
todas as etapas, qual o resultado atil esperado.

Em brevissima sintese é possivel afirmar que a finalidade da mediacdo é, através da
assisténcia de um terceiro facilitador — chamado de mediador — estimular as partes envolvidas
a manterem uma boa comunicagio para assim chegar a um acordo satisfatorio para elas?®.

Ocorre que, para os fins pretendidos neste trabalho se faz necessario mergulhar um
pouco mais a fundo e assim compreender o que realmente buscam as partes ao entrar num
procedimento de mediacdo. Nesse sentido, a premissa que paira sobre todas as finalidades do
instituto €: a mediacdo é indicada para aquelas partes que ja possuem uma relacédo juridica ou

pessoal prévia e, na maioria dos casos, duradoura®®*,

198 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentérios a Lei de Faléncias e de Recuperacgdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 97.

19 BRAGA NETO, Adolfo Braga. Mediacdo de Conflitos: Conceitos e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 152.

200 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 99.

201 1hidem, loc. cit.

22 TARTUCE, Fernanda. Mediacdo nos conflitos civis. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2019, p. 56.

208 SPENGLER, Fabiana Marion; SPENGLER NETO, Theobaldo (Orgs.). Mediagao, conciliagio e arbitragem:
artigo por artigo de acordo com a Lei no 13.140/2015, Lei no 9.307/1996, Lei no 13;105/2015 e com a Resolugéo
no 125/2010 do CNJ (Emendas I e 11). Rio de Janeiro: FGV Editora, 2016, p. 46.

204 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 95.
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Assim, pode-se afirmar que o restabelecimento da comunicagdo entre as partes
envolvidas ¢ o “primeiro passo” no procedimento de mediagdo, isto porque, uma vez que
possam voltar se comunicar de forma eficiente, ha uma maior probabilidade de as partes
encontrarem uma solucgdo para o problema no qual elas estdo envolvidas®®.

Nessa linha, outra finalidade é justamente a manutengdo de uma boa relagdo entre as
partes?%, isto porque, uma vez que 0 mediador consiga, sendo melhorar, mas a0 menos néo
prejudicar o relacionamento ja existente entre as partes??’, ha de imaginar que uma soluc&o para
o conflito podera assim ser sera alcancada.

Outras finalidades ja compreendidas acima, mas que reforcam a escolha pela mediacao
sdo justamente a busca pela ndo instauracdo de um conflito judicial®® e, ao fim do
procedimento, a celebracdo de um acordo entre as partes, afinal, enquanto se esta negociando,

por mais que o conflito, a ameaca desse sempre exista, ndo ha um conflito em aberto®®,

3.2 A CONCILIACAO

Conforme delineado acima, para que se seja possivel compreender a forma como se da
a negociagdo antecedente via tutela de urgéncia cautelar no Brasil, ha de ser compreendido o
instituto da conciliacdo, perpassando por seus conceitos, principios norteadores e sendo
compreendida a sua finalidade.

3.2.1 Conceito

A conciliacdo, assim como a mediacdo, também é um método autocompositivo que
conta com um terceiro imparcial para facilitar a solucdo de determinado conflito, s6 que na
conciliacdo o foco esta justamente sobre a solucdo do problema; a meta aqui é buscar um acordo

que seja suficientemente bom para as partes envolvidas?'®.

25 TARTUCE, Fernanda. Mediacdo nos conflitos civis. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2019, p. 57.

206 PRIETO, Tania. Mediagdo no Brasil. Anais do Seminario sobre Métodos Alternativos de Solugdo de
Conflitos. Rio de Janeiro: Confederacdo Nacional do Comércio, 2001, p. 46.

207 TARTUCE, Fernanda. Op. cit., 2019, p. 57.

208 Ihidem, loc. cit.

29 URIARTE, Oscar Ermida. Negociagdo coletiva. Anais do Seminario sobre Métodos Alternativos de Solugdo
de Conflitos. Rio de Janeiro: Confederagdo Nacional do Comércio, 2001, p. 58.

210 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 48.
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Esse terceiro facilitador — aqui chamado de conciliador — ira atuar diretamente na
discussdo entre as partes, mediante escuta ativa e investigacio®!!, e assim apresentara as partes
uma apreciacdo do mérito da demanda, por assim dizer, ou ainda uma recomendacdo de uma
solucdo que, na opinido do conciliador, seria justa para as partes?'?,

Ocorre que, apesar de estar inserido e com voz ativa na relagdo entre as partes, o
conciliador deve a todo tempo estimular que essas cheguem as suas proprias solucdes?', afinal,
as partes sao as protagonistas na busca pela resolucéo do problema.

Com o intuito esclarecer detalhadamente a diferenca entre a mediacédo e a conciliagéo,
0 Conselho Nacional de Justica, através do seu Manual de Mediacdo Judicial, diferenciou esses
institutos detalhadamente da seguinte forma?'4:

[...] 1) a mediagdo visaria a ‘resolugdo do conflito’ enquanto a conciliagdo buscaria
apenas o0 acordo; ii) a mediacdo visaria a restauragdo da relagdo social subjacente ao
caso enquanto a conciliagdo buscaria o fim do litigio; iii) a mediac&o partiria de uma
abordagem de estimulo (ou facilitagdo) do entendimento enquanto a conciliagdo
permitiria a sugestdo de uma proposta de acordo pelo conciliador; iv) a mediacdo
seria, em regra, mais demorada e envolveria diversas sessdes enquanto a conciliacdo
seria um processo mais breve com apenas uma sessdo; v) a mediacao seria voltada as
pessoas e teria 0 cunho preponderantemente subjetivo enquanto a conciliagdo seria
voltada aos fatos e direitos e com enfoque essencialmente objetivo; vi) a mediacéo
seria confidencial enquanto a conciliacdo seria eminentemente publica; vii) a
mediacdo seria prospectiva, com enfoque no futuro e em solugdes, enquanto a
conciliacdo seria com enfoque retrospectivo e voltado a culpa; viii) a mediacdo seria
um processo em que os interessados encontram suas proprias solugdes enquanto a
conciliacdo seria um processo voltado a esclarecer aos litigantes pontos (fatos, direitos
ou interesses) ainda ndo compreendidos por esses; ix) a media¢ao seria um processo
com lastro multidisciplinar, envolvendo as mais distintas areas como psicologia,
administracao, direito, matematica, comunicacao, entre outros, enquanto a conciliagao
seria unidisciplinar (ou monodisciplinar) com base no direito.

Assim, através da criagdo de um ambiente propicio para ‘“‘serem superadas as
animosidades”?*®, o terceiro facilitador realmente podera por em pratica o real sentido do que é
conciliar, e assim, através de boa comunicacdo, sugestdes, estimulos e comprometimento com

as partes e com seus problemas, chegar a um consenso verdadeiro e satisfatorio?®.

21 TARTUCE, Fernanda. Mediagéo nos conflitos civis. 5. ed. Sdo Paulo: Método, 2019, p. 18.

212 CALMON, Petronio. Fundamentos da mediacdo e da conciliac&o. Rio de Janeiro, Ed. Forense. 2007, p. 141.
213 BARBOSA E SILVA, Erica. Conciliacéo judicial. Brasilia: Gazeta Juridica, 2013, p. 185.

24 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em Nameros 2020. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/. Acesso em: 20 jul. 2021, p. 21.

215 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 48.

2186 TARTUCE, Fernanda. Conciliagdo em juizo: o que (ndo) é conciliar? In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 223.
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A esse respeito, importante colher das ligdes do professor Aldemir Buitoni?!’ no que diz
respeito a finalidade da mediacdo, o qual afirma que o conciliador ndo se preocupa em se
aprofundar em pontos subjetivos, valorativos e emocionais da controvérsia, dai porque é
necessario sair da esfera juridica e buscar resolver o problema através de cessdes multiplas pelas

partes.

3.2.2 Principios norteadores

Existem uma série de principios basilares que merecem observancia de todos os
envolvidos num procedimento de conciliagdo; principios esses que apresentam varias
semelhancas com aqueles ja estudados na mediaco?8.

Tendo em vista ja terem sido explicados de forma detalhada e completa quando
estudados os principios aplicados a mediacdo, com vistas a evitar uma abordagem repetitiva
sobre o tema, serdo tecidos breves comentarios sobre os principios aplicaveis a conciliagéo,
revistando o que ja foi tratado aqui em um momento anterior e realizado minimos ajustes as
peculiaridades do instituto da conciliagdo — isto com vistas a permitir a compatibilizacdo entre
tais principios®®®.

Deste modo, imperioso relembrar a previsdo legal constante no art. 166, caput, do
CPC?2 o qual dispde expressamente sobre os principios aplicados tanto na conciliagio, quanto
na mediacdo, sendo que, para melhor entendimento do recorte do presente trabalho
monografico, apenas alguns desses serdo aqui estudados.

O primeiro principio que merece maior cuidado é o principio da imparcialidade, na
medida em que o conciliador ndo deve ter proximidade com as partes ou sobre ela ter juizo de
valor ou informagcdes sensiveis prévias®?.

Indo adiante, assim como ocorre na mediacao, a autonomia da vontade figura como um

principio estrutural da conciliacdo; isto porque, as partes tém livre autonomia para definicao de

217 BUITONI, Aldemir. Mediar e conciliar: as diferencas basicas. Revista Jus Navigandi, ISSN 1518-4862,
Teresina, ano 15, n® 2707, 2010. Disponivel em: https://jus.com.br/artigos/17963/mediar-e-conciliar-as-
diferencas-basicas. Acesso em: 24 jul. 2021, p. 14.

218 CAHALLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 49.

219 |bidem, p. 98.

220 Art. 166. A conciliagdo e a mediacéo sdo informadas pelos principios da independéncia, da imparcialidade, da
autonomia da vontade, da confidencialidade, da oralidade, da informalidade e da deciséo informada (BRASIL, Lei
n® 13105, de 16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 26 jul. 2021).

221 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de arbitragem: mediac&o e conciliacéo. 7. ed. rev., atual. e ampl.
Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 275.
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regras, bem como para outros aspectos do procedimento conciliatério???. Aplica-se aqui
também a méxima de que ninguém é obrigado a permanecer em um procedimento de mediacéo,
sendo que, neste caso, a permanéncia seria em um procedimento de conciliagio??-2%4,

Seguindo o mesmo raciocinio tracado quando analisado o principio da voluntariedade,
aplica-se a conciliagdo também a vedacao a negociacdo forcada, ou seja, aplica-se o principio,
ou melhor, subprincipio da voluntariedade.

Por fim, figura o principio da confidencialidade. Por tal principio tem-se que todas
aquelas informacgbes e/ou documentos produzidos num procedimento de conciliacdo fazem
parte do processo e dele ndo devem ser dissociadas®®.

Ainda a esse respeito, o professor Luiz Antonio Scavone Junior??® afirma que as
informac@es e/ou documentos que integram o procedimento de conciliacdo ou mediacdo nédo
poderdo ser reveladas pelo terceiro facilitador, por prepostos, advogados, assessores técnicos
ou ainda qualquer terceiro que tenha participado do procedimento de forma direta ou

indiretamente.

3.2.3 Finalidade

A conciliacdo, diferentemente do que ocorre na mediacdo, € um método alternativo de
resolucdo de conflitos objetivos, ou seja, é recomendado para aqueles casos em que ndo ha
relacdo ou vinculo pretérito entre as partes??’, de modo que a resolucio do tema controvertido
sera, em tese, mais “direta”, por assim dizer.

Isso se d& pelo fato de que, enquanto o objetivo principal da mediacdo é restaurar a

comunicacéo fluida e eficiente entre as partes??® e assim chegar a composicéo de um acordo??®,

222 Art. 166, § 4° A mediacéo e a conciliagdo serdo regidas conforme a livre autonomia dos interessados, inclusive
no que diz respeito a definicdo das regras procedimentais. (BRASIL, Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015.
Cédigo de  Processo  Civil. Disponivel  em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 26 jul. 2021).

223 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Op. cit., 2016, p. 276.

224 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em Nuameros 2020. Disponivel em:
https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/justica-em-numeros/. Acesso em: 20 jul. 2021, p. 23

225 Ihidem, loc. cit.

226 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de arbitragem: mediagéo e conciliagdo. 7. ed. rev., atual. e ampl.
Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 276.

227 CAHALLLI, Francisco José. Curso de Arbitragem: Mediagdo: Conciliagdo: Tribunal Multiportas. 7. ed., rev.,
atual. e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 48.

228 BRAGA NETO, Adolfo; SAMPAIO, Lia Regina Castaldi. O que é mediagdo. Séo Paulo: Brasiliense, 2007,
p. 19-20.

229 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Manual de arbitragem: mediac&o e conciliacéo. 7. ed. rev., atual. e ampl.
Rio de Janeiro: Forense, 2016, p. 278.
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na conciliacéo o que se busca é pura e simplesmente a finalizacdo do conflito®°, dai porque néo
se aplica o principio da busca pelo consenso ao instituo da conciliagdo?3!.

Em brevissima sintese é possivel afirmar que o objetivo — e por consequéncia, a
finalidade — do conciliador é buscar a celebracdo de um acordo satisfatorio e que nao traga

maiores prejuizos futuros para as partes envolvidas no procedimento??,

3.3 A UTILIZACAO DA CONCILIACAO E DA MEDIACAO NO AMBITO DA
RECUPERACAO JUDICIAL

Apesar de o fomento a utilizacdo dos métodos alternativos de resolucao de conflitos ter
sido significativamente ampliado nos ultimos anos, quando analisado o direito empresarial,
tem-se que a utilizagdo da conciliagdo ja era imposta pelo Decreto 737, de 185022 — o qual
disciplinava sobre as causas comerciais no Século XIX — como condi¢do sine qua non para
proposicéo de quaisquer causas comerciais?*.

Ocorre que, apesar da existéncia desse vestigio historico de incentivo a autocomposicao
precedente a distribuicdo de causas comerciais na justica, tais regras ndo tiveram sua aplicacdo
as causas empresariais preservada com o avango e modernizago de tais legislacoes?°.

Cento e cinquenta e cinco anos depois, promulga-se a lei de recuperacdo judicial e
faléncias —a Lei n® 11.101/2005 — a qual, apesar de trazer inovagdes e solu¢es mais eficientes
a crise empresarial, ndo previu expressamente a utilizacdo de métodos autocompositivos como
tratamento da crise.

Porém, com base em tudo quanto ja estudado no presente trabalho, inegavel reconhecer

a existéncia de uma série de pontos em comum envolvendo a recuperacédo judicial e 0s meios

230 TARTUCE, Fernanda. Conciliacdo em juizo: o que (ndo) é conciliar? In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacéo,
Conciliacao e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 208.

231 SCAVONE JUNIOR, Luiz Antonio. Op. cit., 2016, p. 278

232 \VEZZULLA, Juan Carlos. Mediac&o: teoria e pratica: guia para utilizadores e profissionais. Lisboa: Agora,
2001, p. 83.

233 COSTA, Daniel Carnio. Comentérios a lei de recuperacéo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurug, 2021, p. 93.

234 Art. 23. Nenhuma causa commercial sera proposta em Juizo contencioso, sem que préviamente se tenha tentado
0 meio da conciliacdo, ou por acto judicial, ou por comparecimento yoluntario das partes. (BRASIL, Decreto n°®
737, de 25 de novembro de 1850. Determina a ordem do Juizo no Processo Commercial. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/historicos/dim/DIM0737.htm. Acesso em: 26 jul. 2021).

235 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurua, 2021, p. 93.
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autocompositivos de conflitos?®, dai porque, com o advento da Lei de Mediacdo (Lei n°
13.140/2015) e do Novo CPC (Lei n°® 13.105/2015), a doutrina e a jurisprudéncia comegaram a
entender pelo cabimento da utilizagdo dos métodos alternativos de resolucéo de conflitos nos
procedimentos recuperacionais e falimentares®®’.

Tal entendimento se justifica pelo fato de, além de ter sido promulgada uma lei
especifica sobre a mediagdo, o CPC implementou o chamado “Tribunal Multiportas”, o qual,

238 _ como se vé

em linhas gerais, incentiva a utilizacdo dos MESC no direito brasileiro
expressamente, por exemplo, dos artigos 3°, §3°%°, 139, V24, e 334, caput?*!, todos do CPC.

Ademais, na linha da ja referida Resolucdo n° 125/2010, o Conselho Nacional de Justica,
por meio do seu Centro de Estudos Judiciarios, promoveu nos dias 22 e 23 de agosto de 2016,
a | Jornada de Prevencdo e Solucdo Extrajudicial de Litigios, da qual destacam-se trés
enunciados importantissimos para o avan¢o da utilizacdo dos MESC nos procedimentos de
recuperacao judicial e faléncia.

O primeiro e mais importante deles é justamente o Enunciado n° 452*2, o qual pacificou
o0 entendimento de que a mediacdo e a conciliacdo sdo compativeis com a recuperacao judicial,

extrajudicial e faléncia®®. Nessa linha, merecem destaque também os Enunciados n° 58244 e

2% \VON SALTIEL, Augusto; VON SALTIEL, Germano. A mediagio como instrumento de efetividade em
processos de recuperacao judicial. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, vol. 10. out./dez., 2018, p. 4.

237 LONGO, Samantha Mendes; SALES, Gabriela de Barros. A utilizacdo da mediacdo nas reestruturacoes de
empresas. Revista de Direito Recuperacional e Empresa. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, v. 14, out./dez., 2019,
p. 1.

238 DENKI, Felipe; SAMPAIOQ, Carlos Alberto Vilela. A mediagdo na recuperacao judicial. Migalhas: Migalhas
de Peso. 2021, p. 1. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/depeso/345958/a-mediacao-na-recuperacao-
judicial#comentario. Acesso em: 26 jul. 2021.

239 Art. 3°, § 3° A conciliagdo, a mediagdo e outros métodos de solucdo consensual de conflitos deverdo ser
estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do
processo judicial. (BRASIL, Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso: em 26 jul. 2021).

240 Art. 139. O juiz dirigira o processo conforme as disposicdes deste Codigo, incumbindo-lhe: V - promover, a
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(BRASIL, Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113105.htm. Acesso em: 26 jul. 2021).

241 Art. 334. Se a peticdo inicial preencher os requisitos essenciais e ndo for o caso de improcedéncia liminar do
pedido, o juiz designara audiéncia de conciliagdo ou de mediacdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
devendo ser citado o réu com pelo menos 20 (vinte) dias de antecedéncia. (BRASIL, Lei n° 13.105, de 16 de
mar¢o de 2015. Codigo de Processo Civil. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 26 jul. 2021).

242 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. | Jornada de Prevencdo e Solugdo Extrajudicial de Litigios.
Enunciado n° 45: A mediacéo e conciliacdo sdo compativeis com a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empresaria, bem como em casos de superendividamento, observadas as restrigdes
legais. Disponivel em: https://www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios-
1/prevencao-e-solucao-extrajudicial-de-litigios. Acesso em: 26 jul. 2021.

243 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurug, 2021, p. 94.

244 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Op. cit. Enunciado n°® 58: A conciliagdo/mediacdo, em meio
eletronico, podera ser utilizada no procedimento comum e em outros ritos, em qualquer tempo e grau de jurisdicao.
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822%° que preveem o uso de meios eletrdnicos para se realizar as sessdes de mediacdo, bem
como fomentam a aplicacéo de tais institutos para as demandas de massa®*® — como é o caso,
por exemplo, da recuperacéo judicial.

Nesse mesmo sentido foi editada a Recomendacéo n° 58, de 22 de outubro de 2019, pelo
CNJ*7, a qual passou a orientar os juizes encarregados pelos processos de recuperacéo judicial
e faléncias a, sempre que possivel, fomentar o uso da mediagdo em tais processos*®.

Por fim, vale mencionar também a Recomendacdo n® 71, de 5 de agosto de 2019, do
CNJ, por meio da qual passou a ser recomendado a todos os tribunais brasileiros a
implementacdo de Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania Empresariais, 0s
quais seriam destinados “para 0 tratamento adequado de conflitos envolvendo matérias
empresariais de qualquer natureza e valor, inclusive aquelas decorrentes da crise da pandemia
da Covid-19, na fase pré processual ou em demandas ja ajuizadas”?4°.

De forma a concretizar todos esses esforcos e estimulos a utilizacdo dos meios
alternativos de resolucéo de conflitos — mais especificamente a conciliacdo e a mediagdo — nos
procedimentos de recuperacdo judicial e faléncia, a Lei n° 14.112/2020 (que promoveu a
reforma da Lei n° 11.101/2005), em sua Secdo I1-A, mais especificamente no art. 20-A%,
passou a prever expressamente a possibilidade de tais mecanismos alternativos serem aplicados

aos referidos procedimentos?,

Disponivel em: https://www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios-
1/prevencao-e-solucao-extrajudicial-de-litigios. Acesso em: 26 jul. 2021.
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3.4 APREVENCAO AO TRATAMENTO DA CRISE EMPRESARIAL EM JUiZO

Com a disseminacdo da cultura de utilizacdo dos meios alternativos de resolucédo de
conflitos no Brasil e no mundo, as mais diversas jurisdicbes comecaram a, nao sé estimular,
mas a prever expressamente uma possibilidade de o empresario, assim que tenha ciéncia da
crise —ou ao menos da sua iminéncia — recorra a um remédio apto a tratar essa crise empresarial,

ou melhor, essa pré-crise empresarial de forma antecipada.

3.4.1 O estado de pré-insolvéncia empresarial

Nesse cendrio, 0 estadgio no qual se encontra 0 empresario que busca uma negociacdo
antecedente com seus credores comegou a ser tratado pela doutrina internacional como sendo
um estéagio de pré-insolvéncia empresarial®®?, vez que esse se encontra em “pré-crise”.

Além da possibilidade da utilizacdo de mediacdo e conciliagcdo como formas de buscar
o tratamento prévio da crise?>, varias jurisdicdes comecaram a estruturar um cendrio favoravel
para o devedor pré-insolvente negociar de forma antecedente com seus credores, gozando de
alguns institutos que antes apenas existiam em processo de recuperacao judicial em juizo®*.

Em verdadeiro esforco sintetizador, o professor Aurélio Gurrea-Martinez?>® aponta dois
pilares como conceituadores dos procedimentos de pré-insolvéncia, quais sejam: (i) o devedor
ndo esta formalmente insolvente, estando, portanto, pré-insolvente; e, (ii) esse devedor pre-
insolvente gozara de algumas ferramentas inerentes ao procedimento recuperacional, s6 que em
carater antecedente ao pedido.

Com isso, busca-se permitir uma “segunda chance” aquela empresa quase insolvente
antes mesmo que ela insolvente esteja®®®, evitando-se, assim, o estigma da companhia “em
recuperacdo judicial”, o qual esta (a0 menos no imaginario popular) intrinsicamente ligado a

ideia de uma ma gestdo empresarial®®’.

252 KASTRINOU, Alexandra; JACOBS, Lezelle. Pre-insolvency procedures: a United Kingdom and South
African Perspective, p. 1. Disponivel em: http://irep.ntu.ac.uk/id/eprint/29645/1/6974_Kastrinou.pdf. Acesso em:
27 jul. 2021.
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3.4.2 A pré-insolvéncia no Brasil

Figurando como um dos principais temas do presente trabalho, a regulamentacéo da pré-
insolvéncia empresarial no Brasil so passou a existir no final do ano de 2020, com o advento
da reforma da lei de recuperacdo judicial e faléncia, através da Lei n° 14.112/2020.

Nesse sentido, buscou o legislador patrio permitir que o devedor pré-insolvente se valha
dos institutos da mediacdo ou da conciliacdo para renegociar suas dividas com seus credores
em carater antecedente a um eventual pedido de recuperacéo judicial®®®, o que, na teoria,
permitird uma negociacao mais rapida, menos custosa e mais célere.

Todavia, apesar de visivelmente ser um mecanismo de superacao da crise acometida por
um devedor pré-insolvente, o legislador em nenhum momento utilizou tal expressao na referida
Secdo II-A, bastando-se a utilizar a nomenclatura “empresa em dificuldade” para se referir
aquelas empresas que poderao se valer de alguns desses mecanismos*°.

Porém, considerando que a previsdo legal da pré-insolvéncia sera mais bem estudada a
posteriori, para os fins pretendidos no presente capitulo basta compreender que o sistema de
pré-insolvéncia brasileiro bebeu de diversas fontes internacionais — as quais, inclusive, ja

existem e sdo aplicadas ha muito tempo?®°,
3.4.3 Panorama internacional do sistema de pré-insolvéncia
Na linha do quanto visto acima, é de fundamental importancia compreender, analisar e

refletir sobre como os paises do mundo pensam e aplicam alguns dos seus mecanismos de pré-

insolvéncia na préatica. Deste modo, uma vez que se tenha um panorama global do assunto, sera

2% SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 153.

29 Art. 20-B, § 1° Na hipdtese prevista no inciso 1V do caput deste artigo, sera facultado as empresas em
dificuldade que preencham os requisitos legais para requerer recuperacao judicial obter tutela de urgéncia cautelar,
nos termos do art. 305 e seguintes da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015 (CPC), a fim de que sejam suspensas
as execugdes contra elas propostas pelo prazo de até 60 (sessenta) dias, para tentativa de composigdo com seus
credores, em procedimento de mediagdo ou conciliacdo ja instaurado perante o Centro Judiciario de Solucéo de
Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal competente ou da cAmara especializada, observados, no que couber,
os arts. 16 e 17 da Lei n® 13.140, de 26 de junho de 2015. BRASIL, Lei n° 11.101, 09 de fevereiro de 2005.
Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Diario Oficial
da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 02 ago. 2021).

260 CUEVA, Ricardo Villas Boas; COSTA, Daniel Carnio. Os mecanismos de pré-insolvéncia nos projetos de
lei n. 1397/2020 e n. 4458/2020. Migalhas: Migalhas de Peso. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/depeso/335268/0s-mecanismos-de-pre-insolvencia-nos-pls-1397-2020-e-4458-
2020. Acesso em: 02 ago. 2021, p. 3-19.
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possivel analisar a realidade brasileira com um olhar mais critico e sistematico, o que €, sem

duvidas, um dos principais objetivos do presente trabalho monogréfico.

3.4.3.1 Estados Unidos da América

E inegavel reconhecer que o principal expoente quando o assunto é a regulamentacéo

da pré-insolvéncia empresarial sdo os Estados Unidos da América?®!

, Mais especificamente no
Capitulo 11 do seu Insolvency Act, de 1986 — que é o cddigo que regulamenta a recuperacao
judicial do empresario nos EUA.

Nos EUA, a possibilidade de ser realizada uma negociacéo antecedente do devedor com
seus credores — ou, como chamado pelos americanos, uma “pre-packaged bankruptcy”?%? — é
muito mais utilizada para que os devedores possam balancear seus ativos e passivos, do que
realmente realizar uma reestruturagdo na condugio dos negdcios?®3, sendo essa uma das razdes
pelas quais o direito americano reforca a ideia de que manter o devedor a frente dos negdcios?®*
é um facilitador dessa reestruturacdo de caixa.

A negociacdo antecedente nos EUA pode ser resumida como sendo a elaboracéo de um
plano de recuperacdo judicial feito pelo devedor de forma alternativa a requerer uma
recuperacdo judicial nos termos do Capitulo 11. Esse plano devera atender os requisitos de
aprovacdo de um plano tradicional — tal qual seria apresentado caso a empresa tivesse

formalmente pleiteado uma recuperacio judicial nos moldes do Capitulo 11%% — ou seja, 0

%1 CUEVA, Ricardo Villas Boas; COSTA, Daniel Carnio. Os mecanismos de pré-insolvéncia nos projetos de
lei n. 1397/2020 e n. 4458/2020. Migalhas: Migalhas de Peso. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/depeso/335268/0s-mecanismos-de-pre-insolvencia-nos-pls-1397-2020-e-4458-
2020. Acesso em: 02 ago. 2021, p. 10.

%62 SINGH, Himani. Pre-packaged Insolvency in India: Lessons from USA and UK. SSRN. 2020, p. 2.
Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3518287. Acesso em: 30 set. 2021.

263 PRACTICAL LAW BANKRUPTCY & REESTRUCTURING. Prepackaged Banruptcy Toolkit. Thomson
Reuters Practical Law. Disponivel em:
https://content.next.westlaw.com/Document/ld2da7d0ce59911e79bf099c0ee06c731/View/Full Text.html?context
Data=(sc.Default)&transitionType=Default&firstPage=true#:~:text=The%20purpose%200f%20a%20prepack,re
structure%20a%?20debtor's%20business%20operations. Acesso em: 30 set. 2021.

264 Como é o caso do Brasil e dos Estados Unidos, por exemplo, durante uma recuperacao judicial (sob a égide da
Lei n® 11.101/2005 e do Chapter 11, respectivamente) o devedor pode ser mantido a frente dos seus negocios,
sendo essa escolha legislativa amplamente denominada como “DIP”, que significa “Debtor in Possession”. A
tradugao literal para tal expressao € justamente “O Devedor na Posse”, sendo a posse aqui atrelada a manutengao
da sua posse no comando da empresa durante a busca pelo soerguimento dessa perante a corte. Sobre o DIP na
recuperacdo judicial, ver: CORNELL LAW SCHOOL. Debtor in Possession. Legal Information Institute. 2020.
Disponivel em: https://www.law.cornell.edu/wex/debtor_in_possession. Acesso em: 03 out. 2021.

265§ 1126(c). Pelo menos dois tergos do valor, em délares, e mais da metade do ndmero de credores votantes em
cada uma das classes (Traducéo livre de: At least two-thirds in dollar amount and more than one-half in number
of claims actually voting in each class). UNITED STATES OF AMERICA, Title 11- Bankruptcy. L. 95-598,
title 1, 8101, Nov. 6, 1978, 92 Stat. 2549. Disponivel em: https://uscode.house.gov/download/download.shtml.
Acesso em: 30 set. 2021.
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plano de recuperacdo judicial antecedente, por assim dizer, devera ser votado e aprovado pelos
credores®®,

Um ponto interessantissimo previsto no Capitulo 11 dos EUA é justamente a
possibilidade de aqueles credores que compde a minoria dissidente — os chamados “credores
hold out?” — serem obrigados a aceitar as condi¢des impostas pela maioria dos credores
aderente ao plano?®,

O empresario que busca essa negociacao antecedente nos EUA se valera de tal periodo
nao para “pular” a etapa do pedido formal de recuperagao judicial, mas sim para pleitear perante
0 Poder Judiciario tendo a certeza — ou a0 menos uma alta possibilidade — de que havera a
homologac¢do do plano de recuperagdo previamente negociado e aprovado pelos credores, ja
gue o insucesso num procedimento de negociacdo antecedente desencadeia o procedimento de
faléncia previsto no Capitulo 7 do mesmo codigo?®°.

Deste modo, buscando a homologacdo do acordo, o devedor protocola em juizo o seu
plano de recuperacdo judicial ja proposto, analisado e votado, bem como uma peticdo
requerendo a homologacao do juizo. Junto a isso, protocola também o seu disclosure statement,
que seria, basicamente, um documento dotado de diversas informac6es para conhecimento dos
credores, como indicagdo dos seus ativos e passivos, negocios firmados, bem como as razbes

pelas quais a recuperagdo da empresa é esperada?’%%"%,

266 J.S. SECURITEIES AND EXCHANGE COMISSION. Bankruptcy: What Happens When Public Companies
Go Bankrupt. Investor Publications. 2009, p. 1-2. Disponivel em: https://www.sec.gov/reportspubs/investor-
publications/investorpubsbankrupthtm.html. Acesso em: 30 set. 2021.

267 A figura do credor hold out (chamado no Brasil de credor dissidente) se caracteriza por aquele credor que adota
uma postura divergente da maioria votante num procedimento de reestruturacdo, como, por exemplo, votar em
sentido diverso dos demais credores para a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial. Sobre os credores hold
out, ver: IVERSEN, Astrid. Holdout Creditor Litigation - An assessment of legislative initiatives to counter
aggressive sovereign debt creditor litigators. NORA: Faculty of Law University of Oslo, 2015. Disponivel em:
https://core.ac.uk/display/30907727?recSetID=. Acesso em: 01 out. 2021.

268 PRACTICAL LAW BANKRUPTCY & REESTRUCTURING. Prepackaged Banruptcy Toolkit. Thomson
Reuters Practical Law. Disponivel em:
https://content.next.westlaw.com/Document/ld2da7d0ce59911e79bf099c0ee06c731/View/FullText.html?context
Data=(sc.Default)&transitionType=Default&firstPage=true#:~:text=The%20purpose%200f%20a%20prepack,re

structure%20a%?20debtor's%20business%20operations. Acesso em: 30 set. 2021.

29 GURREA-MARTINEZ, Aurélio. The Future of Reorganization Procedures in the Era of Pre-Insolvency Law.
European Business Organization Law Review: T.M.C. Asser Press. Article n® 191, 2020, p. 2.

27081125, A divulgacdo das razdes (do pedido) é um documento que deve conter as informacdes sobre os ativos,
passivos e negocios do devedor, suficientes para permitir que um credor, bem-informado, faca uma analise
adequada sobre o plano de reorganizacdo do devedor. (traducdo livre de: the disclosure statement is a document
that must contain information concerning the assets, liabilities, and business affairs of the debtor sufficient to
enable a creditor to make an informed judgment about the debtor's plan of reorganization). UNITED STATES
OF AMERICA, Title 11- Bankruptcy. L. 95-598, title I, 8101, Nov. 6, 1978, 92 Stat. 2549. Disponivel em:
https://uscode.house.gov/download/download.shtml. Acesso em: 30 set. 2021.

21 DOWNING, Liz. US pre-packs and US Bankruptcy Code, s 363 asset sales. Lexis Nexis. p. 1-2. Disponivel
em: https://www.lexisnexis.co.uk/legal/guidance/us-pre-packs-us-bankruptcy-code-s-363-asset-sales. Acesso em:
30 set. 2021.
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Uma vez protocolados tais documentos, estima-se, em média, que o plano sera
homologado pelo juizo e surtira efeitos em pouco mais de 30 dias?’?, sendo tal rapidez um dos
grandes objetivos que se busca com a pre-packaged bankruptcy.

Na linha do quanto dito acima, tendo em vista serem os EUA a principal referéncia no
que diz respeito a regulamentacdo da insolvéncia e da pré-insolvéncia, varios paises do mundo
realizaram uma verdadeira mudanca no seu panorama recuperacional, de modo a prever
mecanismos de pré-insolvéncia tendo como base 0 modelo americano?”.

Tal movimento internacional se justifica em uma série de fatores, como, por exemplo,
evitar a maculacdo da imagem do empresario em ter sido submetido a uma recuperacéao
judicial?™, ser uma alternativa mais eficiente quando comparada com um procedimento formal
de recuperacéo judicial?’®, além de ser uma forma menos custosa do devedor reestruturar o seu

fluxo financeiro?’®.

3.4.3.2 Reino Unido

Compreendida a breve introducéo sobre a regulamentacdo da pré-insolvéncia nos EUA,
volta-se a presente analise ao segundo pais de maior forca e destaque no cenario da insolvéncia
mundial, qual seja, o Reino Unido?’’. Todavia, de modo a evitar que o presente ensaio se torne
meramente uma andlise de direto comparado, analisar-se-a a figura do Reino Unido apenas ap6s
a reforma do seu Codigo de Insolvéncia — ocorrida em 2020 —, apresentando 0s principais

pontos no que dizem respeito a regulamentacdo da pre-insolvéncia.

22 DOWNING, Liz. US pre-packs and US Bankruptcy Code, s 363 asset sales. Lexis Nexis. p. 1-2. Disponivel
em: https://www.lexisnexis.co.uk/legal/guidance/us-pre-packs-us-bankruptcy-code-s-363-asset-sales. Acesso em:
30 set. 2021.

23 GURREA-MARTINEZ, Aurélio. The Future of Reorganization Procedures in the Era of Pre-Insolvency Law.
European Business Organization Law Review: T.M.C. Asser Press. Article n® 191, 2020, p. 1.

274 KASTRINOU, Alexandra; Lezelle Jacobs. Pre-insolvency procedures: a United Kingdom and South African
Perspecttive. INSOL Europe. 2015, p. 1. Disponivel em: https://core.ac.uk/reader/74207718. Acesso em: 30 set.
2021.

25 THE INSOLVENCY SERVICE. Report to the Insolvency Service: Insolvency Outcomes. Insolvency
Service, London. 2006. Disponivel em:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/231653/1358.p
df. Acesso em: 30 set. 2021.

216 SINGH, Himani. Pre-packaged Insolvency in India: Lessons from USA and UK. SSRN. 2020, p. 2.
Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3518287. Acesso em: 30 set. 2021.

21T GREEN, Martin; YANG, Jason; TANNER, Jeffrey. Restructuring: enhanced Singapore scheme of
arrangement. Stephenson Harwood. 2017, p. 1. Disponivel em: https://f.datasrvr.com/fr1/017/28435/10_17-
Stephenson_Harwood-Restructuring-Enhanced_Singapore-Scheme-of-Arrangement.PDF. Acesso em: 30 set.
2021.
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A reforma trazida com o The Corporate Insolvency and Governance Act 2020,
complementou ainda mais a regulamentacdo da pré-insolvéncia no procedimento de

reestruturacdo empresarial britanico, isto porque, além da Light-Touch Administration?’®

, 0
Reino Unido contava com alguns outros mecanismos preventivos a crise empresarial?’®.

O referido diploma legislativo trouxe a inovadora previsdo da Moratorium, a qual
consiste em, basicamente, dar um “breathing space”, isto ¢, um folego para que as empresas
possam buscar meios para se reestruturarem?3, formulando um plano de soerguimento e, com
isso, poupando uma série de custos?®?,

Tal procedimento se inicia com um requerimento dos diretores da companhia ao Poder
Judiciario (podendo ser out-of-court-process ou um in-the-court process, porém compreender
tal diferenciacdo ndo € objeto do presente ensaio), juntando alguns documentos como
declaraces dos diretores explicando as causas/razBes da crise e 0s beneficios que a Moratorium
pode resultar para a empresa, bem como uma declaracdo do monitor que aceita 0 muinus, de que
aempresa é viavel e de que em sua visdo o mecanismo trara bons frutos para a devedora?®2,

Ponto curioso sobre a legitimidade para requerer Moratororim, é que o The Corporate
Insolvency and Governance Act 2020 garante a todas as empresas, com excec¢do daquelas que
tenham regime insolvéncia proprio (como companhias de seguro, bancos e bancos de

investimento?®) usufruir de tal mecanismo.

278 A jdeia da Light-Touch Administration é semelhante & moratorium, sendo um mecanismo que também fornece
um ambiente confortavel para que devedores e credores negociem, permitindo que o devedor continue a frente dos
negocios da empresa e assim elabore uma estratégia de soerguimento, tendo como normas orientadoras alguns dos
principios esculpidos no Capitulo 11 do direito americano (sobre a Light-Touch Administration, ver: SHARMA,
Kartikeya. Covid-19 and Insolvency: The Case for ‘Light-touch’ Administration. Oxford Law Faculty. 2020, p.
1-5. Disponivel em: https://www.law.ox.ac.uk/business-law-blog/blog/2020/05/covid-19-and-insolvency-case-
light-touch-administration. Acesso em: 30 set. 2021).
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lei n. 1397/2020 e n. 4458/2020. Migalhas: Migalhas de Peso. 2020, p. 18-19. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/depeso/335268/0s-mecanismos-de-pre-insolvencia-nos-pls-1397-2020-e-4458-
2020. Acesso em: 20 set. 2021.

280 MARSHALL, Jennifer; ABIDI, Mallika. The Corporate Insolvency and Governance Act 2020. Allen &
Overy. 2021, p. 5. Disponivel em: https://www.allenovery.com/en-gh/global/news-and-insights/publications/the-
corporate-insolvency-and-governance-bill-the-most-significant-insolvency-reforms-in-the-uk-for-a-generation.
Acesso em: 30 set. 2021.
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Piper Publications. 2021, p. 1. Disponivel em: https://www.dlapiper.com/en/uk/insights/publications/2020/09/uk-
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Sendo assim, o mecanismo da Moratorium, através de uma ordem de stay period de 20
dias Uteis?*, (prorrogavel por igual periodo, desde que demonstrado a afetacdo das atividades
empresariais pela pandemia da Covid-19%°), permite as empresas a possibilidade de se
reestruturarem, sem, contudo, recorrem ao judiciario através das acbes de recuperacdo
tradicionais?®, como a recuperacio judicial, extrajudicial ou até a faléncia.

Com o advento do Insolvency Act de 2020, foi inserido no ambito do instituto da
Moratorium um funcionario do Tribunal®®’ apelidado “monitor da insolvéncia”?. Tal figura
tem como incumbéncia a fiscalizacdo das atividades de companhia durante essa negociagdo
antecedente com os credores. Tal figura se assemelha bastante ao que temos no Brasil, com a
figura do Administrador Judicial, & medida em que a Lei incumbe a esse funcionario o dever
de “formar uma visdo” se aquela empresa pré-insolvente realmente esta buscando o
soerguimento, ou esta se valendo desses mecanismos como apenas uma jogada empresarial?®®.

Além disso, imperioso mencionar que o The Corporate Insolvency and Governance Act
2020 garante ao monitor a possibilidade de encerrar a Moratororium do devedor caso verifique
certos desvios de conduta ou desvirtuacao do instituto, como por exemplo caso constate que o
mecanismo ndo mais esta surtindo efeito para a recuperacdo empresarial do devedor.

Se dentro de doze semanas apdés o fim de uma Moratorium, a empresa iniciar
procedimento recuperacional ou falimentar, os créditos oriundos durante tal periodo, bem como
aquelas “pré-moratoria” terdo prioridade de recebimento em detrimento dos demais créditos?*°.

Deste modo, ndo restam duvidas que a regulamentacdo da pré-insolvéncia no Reino

Unido é feita ha bastante tempo, tendo sido modernizada ao longo do tempo, obtendo, assim,

284 CUEVA, Ricardo Villas Boas; COSTA, Daniel Carnio. Os mecanismos de pré-insolvéncia nos projetos de
lei n. 1397/2020 e n. 4458/2020. Migalhas: Migalhas de Peso. 2020, p. 18. Disponivel em:
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2020. Acesso em: 20 set. 2021.

28 1hidem, loc. cit.

28 1hidem, loc. cit.

287 Chapter 5 — The Monitor. A34 Status of monitor. The monitor in relation to a moratorium is an officer of the
court. UNITED KINGDOM, Corporate Insolvency And Governance Act 2020. UK Public General Acts.
Disponivel em: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2020/12/section/1/enacted. Acesso em: 30 set. 2021.
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289 Chapter 5 — The Monitor. A35 Monitoring. (1). During a moratorium, the monitor must monitor the company’s
affairs for the purpose of forming a view as to whether it remains likely that the moratorium will result in the
rescue of the company as a going concern. UNITED KINGDOM, Corporate Insolvency And Governance Act
2020. UK Public General Acts. Disponivel em: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2020/12/section/1/enacted.
Acesso em: 30 set. 2021.
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mais um mecanismo devidamente parametrizado dentro da sua legislacdo de modo a auxiliar o

empresario que apresente 0s primeiros sintomas de uma crise.

3.4.3.3 Singapura

Tendo o modelo americano como principal influéncia, Singapura recentemente pos em
xeque 0 seu sistema de regulamentacdo da insolvéncia empresarial, tendo realizado uma
completa reestruturacdo no ano de 20172°! — a qual ainda passou por aprimoramentos no ano
de 20182% — implementando, de forma definitiva, alguns mecanismos de pré-insolvéncia.

Todavia, antes de realizar essa importante mudanca, Singapura estudou a viabilidade de
adaptacdo do seu sistema recuperacional e falimentar por quase cinco anos, tendo realizado, ao
menos, dois estudos prévios que tiveram fundamental importancia para a reforma de 2017: (i)
o relatrio elaborado pelo Singapore’s Insolvency Law Review Committee, em 20132%; ¢, (ii) 0
relatdrio elaborado pelo Committee to Strengthen Singapore as an International Centre for
Debt Restructuring, em 20162%,

Em meio a essa busca por ocupar o terceiro lugar no ranking da pré-insolvéncia (atras
dos EUA e do Reino Unido?®), Singapura procedeu com uma mudanga crucial no seu panorama
da regulamentacdo da insolvéncia, pondo em pratica um verdadeiro “enhanced scheme of

arrangements”?% — o que pode ser entendido numa traducéo adequada como um modelo de
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negociacdo aprimorado, com a esséncia do scheme of arrangements do reino unido, mas com
previsdes antes vistas apenas no Chapter 11, do direito norte americano?®’.

A ideia desse modelo de negociagéo € bastante forte no Reino Unido, tendo sido, até o
advento da ja referida moratorium, o principal mecanismo de se evitar a insolvéncia do
empreséario viavel que identifica sintomas de crise.

Deste modo, passou o ordenamento juridico de Singapura a prever uma moratorium?®
(chamada pelos americanos de automatic stay?® e conhecida no Brasil como stay period) a qual
se destina tanto as companhias maiores, quanto as menores, sendo a reestruturacdo das dividas
através de um plano de reestruturacéo o seu principal objetivo3®,

Entendeu o legislador que o devedor pré-insolvente, gozando de uma suspensdo de
acOes e execucdes contra si um prazo de 30 (trinta) dias (prorrogavel)*®, a empresa teria o
espaco necessario para reestruturas as suas dividas ou ainda o seu negécio. Apos o deferimento
desse stay automatico, o Tribunal designard — no curso do prazo da moratorium — uma
assembleia para ouvir os credores sobre o andamento das negociacdes e sobre eventual
prorrogacéo, ou ndo, da medida®®?,

A escolha da previsdo de um periodo de 30 (trinta) dais se pautaria na mesma
justificativa do sucesso da moratorium americana, qual seja, o fato de serem paises com

destaque econdmico-financeiro®%, o que permitiria uma reestruturagdo mais efetiva e célere,

297 WAN, Wai Yee; MCCORMACK, Gerald. Transplanting chapter 11 of the US bankruptcy code into
Singapore’s restructuring and insolvency laws: Opportunities and challenges. Journal of Corporate Law
Studies: Research Collection School of Law. 2018, p. 14, Disponivel em:
https://ink.library.smu.edu.sg/sol_research/2777. Acesso em: 03 out. 2021.

2% REPUBLICA DE SINGAPURA. Insolvency, Restructuring and Dissolution Act 2018. Government Gazette,
Acts  Supplement, NO. 38, November 9, 2018. Section 64. Disponivel em:
https://sso.agc.gov.sg/Act/IRDA2018?ValidDate=20210701. Acesso em: 01 out. 2021.

29 GURREA-MARTINEZ, Aurélio. The Future of Reorganization Procedures in the Era of Pre-Insolvency Law.
European Business Organization Law Review: T.M.C. Asser Press. Article n°® 191, 2020, p. 4.

300 WEE, Meng Seng. Whither the Scheme of Arrangement in Singapore: More Chapter 11, Less Scheme?
ReserachGate: SSRN Eletronic Journal. 2017, p. 13. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/332809382_Whither_the Scheme_of Arrangement_in_Singapore_Mo
re_Chapter_11 Less_Scheme. Acesso em: 03 out. 2021.

301 GREEN, Martin; YANG, Jason; TANNER, Jeffrey. Restructuring: enhanced Singapore scheme of
arrangement. Stephenson Harwood. 2017, p. 3. Disponivel em: https://f.datasrvr.com/fr1/017/28435/10 17-
Stephenson_Harwood-Restructuring-Enhanced_Singapore-Scheme-of-Arrangement.PDF. Acesso em: 30 set.
2021.

302 CHIOH, Adriel et.al. Singapore’s new insolvency law: a status report on the progress of the new regime. JD
Supra. 2021. Disponivel em: https://www.jdsupra.com/legalnews/singapore-s-new-insolvency-law-a-status-
2126064/. Acesso em: 03 out. 2021.

303 Sobre o destaque econdmico-financeiro de Singapura e o seu potencial de crescimento em comparagdo com o0s
demais paises do mundo, ver: SCHWAB, Klaus; ZAHIDI, Saadia. The Global Competitiveness Report Special
Edition 2020: How Countries are Performing on the Road to Recovery. World Economic Forum. 2020. Disponivel
em: https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf. Acesso em: 03 out. 2021.
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Vvez que o acesso ao crédito é algo no so facilitado, mas sim estimulado®®4, sendo possivel as
empresas, gozando do stay, buscar um investidor para equilibrar seus ativos e passivos3®,
Outro ponto que merece destaque sobre tal mecanismo, é que o Supremo Tribunal de
Singapura reconhece a possibilidade de ser a moratéria requerida por empresas holdings ou
subsidiarias da controladora®, isto por entender que a sadde financeira de tais empresas, por
via reflexa, também tem o condéo de influenciar na reestruturacéo da empresa principal®®’.
Deste modo, vé-se em Singapura uma busca para modernizar 0 seu panorama da
reestruturacdo de insolvéncia, atentando-se, contudo, as nuances e especificidades do eu regime
recuperacional e falimentar j& existente, dando indicios de que a busca por ocupar um lugar de

destaque no cenéario da regulamentacdo da pré-insolvéncia do empresario possa ser alcangada.

3.4.3.4 Unido Europeia

A Unido Europeia, por seu turno, colhendo os frutos plantados desde o ano de 2014
guando da publicacdo da Recomendacdo 2014/135/EU, em 2016 quando da Proposta Diretiva
2016/0359, e em 2017, quando da Diretiva 2017/1132, bem como ante a iminente necessidade
de se garantir ao empreséario formas de prevenir o agravamento de uma crise de forma
antecedente, publicou a Diretiva 2019/1023.

A Diretiva 1023 disciplinou, dentre outros pontos, sobre o regime de reestruturacao
preventiva do empresario pré-insolvente, abordando de forma urgente a necessidade de se
permitir que, quanto antes o empresario identificar os sinais de crise/dificuldades financeiras, o

ordenamento juridico o garanta os meios de se evitar o estado de insolvéncia®®,

304 GREEN, Martin; YANG, Jason; TANNER, Jeffrey. Restructuring: enhanced Singapore scheme of
arrangement. Stephenson Harwood. 2017, p. 4. Disponivel em: https://f.datasrvr.com/fr1/017/28435/10_17-
Stephenson_Harwood-Restructuring-Enhanced_Singapore-Scheme-of-Arrangement.PDF. Acesso em: 30 set.
2021.

305 CHIOH, Adriel et.al. Singapore’s new insolvency law: a status report on the progress of the new regime. JD
Supra. 2021. Disponivel em: https://www.jdsupra.com/legalnews/singapore-s-new-insolvency-law-a-status-
2126064/. Acesso em: 03 out. 2021.

306 | bidem.

307 SINGAPURA. High Court of the Republic of Singapore. Re IM Skaugen SE [2018] SGHC 259. Applicant:
IM Skaugen SE; SMIPL Pte Ltd; IMSPL Pte Ltd. Disponivel em: https://www.supremecourt.gov.sg/docs/default-
source/module-document/judgement/181127---0s673-675-2018---im-skaugen-and-others--final-2018-sghc-259-
pdf.pdf. Acesso em: 03 ou 2021.

38 GONCALVES, Oksandro Osdival; SIQUEIRA, Felipe de Poli de. A reestruturacdo preventiva nos direitos da
insolvéncia portugués e brasileiro. Ano 7, n° 1, 965-1015. Revista Juridica Luso-Brasileira: Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, 2021, p. 12.
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Deste modo, a Unido Europeia passou a possibilitar aquele empresario que se encontre
numa situagdo de probabilidade de insolvéncia®®, tenha acesso a esse regime de reestruturago
antecedente, evitando o estado de insolvéncia e preservando a viabilidade da empresa.

Com vistas a uniformizar e garantir seguranca e efetividade a essa inovacao legislativa,
a Diretiva 1023/2019 traz um rol de medidas assecuratorias atreladas aos mecanismos de pré-
insolvéncia, como a possibilidade de os Estados Membros limitarem o nimero de vezes que 0s

empresarios podem se valer dessa negociagdo antecedente®°

, ou, por exemplo, a possibilidade
de ser instituido um controle de admissdo ao instituto, funcionando como um verdadeiro “teste
de viabilidade” de modo a permitir que s6 as empresas viaveis se valham desse mecanismo®?,

Ademais, assim como acontece na moratorium britanica, previu a Diretiva 1023 a
possibilidade de suspensdo das execucBes em face do devedor, para possibilitar a negociacao
com os credores — isto em periodo total ndo superior a oito meses®*? —, medida essa que pode
ser determinada tanto por um 6rgéo judicial, quanto por uma autoridade administrativa®?,

Outra previsdo importante é a ideia do DIP durante esse periodo de reestruturacdo
prévia, afinal, como devedor na posse da sua empresa, parte-se do pressuposto que havera uma
negociacdo mais intima com os credores. Todavia, caso entenda por necessario, pode haver a
nomeacdo de um “profissional no dominio da reestruturagio”3!* para assistir o devedor na
negociacdo com os credores, bem como na elaboragéo do plano a ser apresentado®.

Assim, uma vez que ingresse num procedimento de negociagao antecedente, o devedor
pré-insolvente devera apresentar um plano de reestruturacdo, o qual podera ser
aprovado/homologado por uma autoridade judicial ou administrativa, desde que preenchidos
alguns requisitos®'®, bem como previstas algumas condi¢des que afetem o universo de
credores®!’.

Todavia, prezando pela observancia do contraditorio e ampla defesa de todos o0s

interessados, a UE previu a possibilidade de serem apresentadas objecdes a esse plano de

309 Art, 4°, caput. UNIAO EUROPEIA. Diretiva (UE) 2019/1023 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20
de junho de 2019. Sobre os regimes de reestruturagdo preventiva, o perdao de dividas e as inibicdes, e sobre as
medidas destinadas a aumentar a eficiéncia dos processos relativos a reestruturacdo, a insolvéncia e ao perddo de
dividas, e que altera a Diretiva (UE) 2017/1132 (Diretiva sobre reestruturagdo e insolvéncia). Jornal Oficial da
Unido  Europeia, L 172, 26 jun. 2019. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1023&from=EN. Acesso em: 30 set. 2021.

310 Art. 4°, “4”. Ibidem.

311 Art. 4°, “3”. Ibidem.

312 Art. 6°, “8”. Ibidem.

313 Art. 6°. lbidem.

314 Art. 5°. Ibidem.

315 Art. 5°, “2” e “3”. Ibidem.

316 Art. 8°. lbidem.

317 Arts. 99 e 10°. Ibidem.
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reestruturacdo preventiva, desde que o plano nédo tenha sido aprovado no melhor interesse dos
credores ou ainda ndo tenha cumprido as condicdes de reestruturacdo forcada da divida, que
sera abaixo mencionada®®,

Por fim, cumpre fazer mencdo a possibilidade de “reestruturagdo forgada da divida
contra categorias de credores™!®, que é basicamente a possibilidade de o plano de
reestruturagdo negociado em caréater preventivo se tornar vinculante para aquelas categorias de

credores dissidentes, devendo ser respeitadas algumas condi¢ces cumulativas para tanto>%°,

3.4.4 Uma compatibilizacao necessaria

N&o obstante a importdncia que tem essa onda renovatéria de aprimoramento e
modernizacdo dos panoramas de regulamentacdo da pré-insolvéncia que vem ocorrendo ao
redor do mundo, tal fendmeno deve ser concebido pelas legislagcbes nacionais de forma
cautelosa.

E sobre a reestruturacdo do panorama internacional de regulamentacdo da pré-
insolvéncia que Aurélio Gurrea-Martinez®?! cria a expressio “DFCH11” para dar nome ao
resultado desse movimento; explica-se. A expressdo acima referida é utilizada para, em
verdade, designar uma falha que vem sendo identificada quando da recep¢do dos mecanismos
de pré-insolvéncia pelos paises do globo, os quais, valendo-se de previsdes s existentes até
entdo no Capitulo 11 do codigo americano (dai porque o “11”), trazem os mecanismos de pré-
insolvéncia ndo como um procedimento préprio e independente, mas sim uma fase antecedente
a recuperacdo judicial.

A adogédo de procedimentos “DFCHI11” permite ao empresario, caso ndo obtenha
sucesso na negociacdo realizada com base nos mecanismos de pré-insolvéncia, recorrer a uma

recuperacdo judicial ou extrajudicial para buscar nova negociacdo com 0 seu universo de

318 Art. 14. UNIAO EUROPEIA. Diretiva (UE) 2019/1023 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
junho de 2019. Sobre os regimes de reestruturacdo preventiva, o perddo de dividas e as inibi¢cdes, e sobre as
medidas destinadas a aumentar a eficiéncia dos processos relativos a reestruturacdo, a insolvéncia e ao perdéo de
dividas, e que altera a Diretiva (UE) 2017/1132 (Diretiva sobre reestruturacdo e insolvéncia). Jornal Oficial da
Unido  Europeia, L 172, 26 jun. 2019. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1023&from=EN. Acesso em: 30 set. 2021.

319 Art. 11. lbidem.

320 Art. 11, a), b), c) e d). Ibidem.

321 GURREA-MARTINEZ, Aurélio. The Future of Reorganization Procedures in the Era of Pre-Insolvency Law.
European Business Organization Law Review: T.M.C. Asser Press. Article n® 191, 2020, p. 1.
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credores — 0 que ndo ocorre nos EUA, onde negociagdes prévias frustradas resultam na faléncia
prevista no Capitulo 7322,

E nesse sentido que se origina a expressio “DFCH”, cujo significado reflete uma “de
facto Chapter 11, a qual é entendida como sendo uma recepgdo desacertada dos mecanismos
do capitulo 11 americano (cram down, stay period e DIP, por exemplo®?) na legislagdo de
insolvéncia de determinado pais, vez que tais mecanismos — como ja mencionado acima —
estariam sendo disponibilizados como uma fase antecedente a reorganizacdo empresarial
judicial ou extrajudicial.

Assim, apesar de reconhecer como um movimento de modernizagdo néo
necessariamente indesejado, o ponto principal a ser discutido quando se estd diante da
importacdo e implementacdo de tais mecanismos de prevencao do agravamento da crise quando
apresentados sinais de pré-insolvéncia é justamente a necessidade de parametrizacdo e
adequacdo de tais mecanismos a legislacdo vigente, de modo a evitar o surgimento ineficiéncias
e lacunas entre as legislagOes voltadas a insolvéncia e a pré-insolvéncia®?,

Assim, ndo deve ser entendido o DFCH11 como um adjetivo que qualifica apenas
procedimentos de pré-insolvéncia necessariamente ruins, ou ainda ineficientes, afinal, ndo
obstante a existéncia de uma fase propriamente antecedente a recuperagdo judicial ou
extrajudicial, ha de ser observado que o legislador se importou em prever mecanismos que
aumentem (ao menos em teoria) a eficiéncia dos seus sistemas de reestruturagdo empresarial®?®,
proporcionando ao empresario em pré-crise mais formas de superar seus problemas financeiros.

Todavia, é de suma importancia compreender que o ponto principal quando se esta
diante de um DFCH11 — como é o caso do Brasil — é justamente a compatibilizacdo de tais
mecanismos com o ordenamento juridico a ele contemporaneo e, mais especificamente, a
regulamentacédo da insolvéncia vigente no pais.

Neste ponto, surge-se 0 questionamento de que entdo o modelo americano seria 0
melhor ou mais eficiente em todo mundo. A resposta é que depende. Mas depende dos fins
propostos para cada mecanismo de pré-insolvéncia pensado e aplicado pelos paises ao redor do

globo; isto porque, sob a Otica da regulamentacdo da pré-insolvéncia nos EUA, o modelo

322 GURREA-MARTINEZ, Aurélio. The Future of Reorganization Procedures in the Era of Pre-Insolvency Law.
European Business Organization Law Review: T.M.C. Asser Press. Article n® 191, 2020, p. 1.

323 MEVORACH, Irit; WALTERS, Adrian. The caracterization of pre-insolvency proceedings in private
international law. European Business Organization Law Review. 2020, p. 8. Disponivel em:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3448821. Acesso em: 30 set. 2021.

34 GURREA-MARTINEZ, Aurélio. Op. cit., 2020, p. 2.

325 |bidem, p. 22.
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americano, como ja visto nesse ensaio, se mostra mais eficiente ndo em relacdo aos demais
paises, mas sim em relacdo aos demais procedimentos previstos dentro do seu ordenamento
juridico.

A analise a ser feita perpassa muito mais pela excessivamente reiterada ideia de
compatibilizacdo e adequacdao dos mecanismos de pré-insolvéncia com o direito falimentar e
recuperacional do pais que esta os implementando, do que propriamente uma ideia de se
comparar a eficiéncia de tais mecanismos sob a ética de outros ordenamentos juridicos; o que
seria uma analise impossivel de ser realizada, vez que 0s pressupostos para tanto jamais
poderiam ser equalizados.

Assim, estando-se diante de um pais que ndo cuidou em pensar e aplicar os mecanismos
de pré-insolvéncia de forma parametrizada e adequada a suas leis vigentes, o resultado ndo tem
como ser outro, sendo a identificacdo de lacunas, inseguranca juridica, incompatibilizacéo entre

os institutos e, ao fim, uma verdadeira ineficiéncia dos mecanismos de pré-insolvéncia.
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4 A (IN) EFICIENCIA DA NEGOCIACAO ANTECEDENTE A RECUPERACAO
JUDICIAL EM SEDE DE TUTELA DE URGENCIA CAUTELAR

Uma vez compreendidos e consolidados 0s pressupostos acima expostos, faz-se
necessario direcionar a analise do presente trabalho monogréfico para o seu problema de
pesquisa, qual seja, a ineficiéncia da negociagdo antecede a recuperacao judicial em sede de

tutela de urgéncia cautelar. E o que se passa a fazer.

4.1 AS CONCILIACOES E MEDIACOES ANTECEDENTES OU INCIDENTAIS AOS
PROCESSOS DE RECUPERACAO JUDICIAL TRAZIDAS PELO PL 4.458/2020 E
EFETIVADAS PELA LEI N°14.112/2020

Com o advento da Lei n® 14.112/2020, o cenario da recuperagdo de empresas no Brasil
deu um importante passo na sua modernizagao, tendo trazido, dentre outras inovagoes, a Se¢do
I1-A — artigos 20-A a 20-D — que disciplina, em carater de especificidade, sobre as conciliagdes
e mediacdes antecedentes ou incidentais aos processos de recuperacgdo judicial e, ainda que ndo
mencionado expressamente, aos procedimentos de recuperacéo extrajudicial também32°,

Permitiu o legislador a utilizagdo de tais mecanismos de resolucdo extrajudicial de
conflitos antes mesmo de ser ajuizado um pedido de recuperacgdo judicial — remetendo a ideia
do empresario pré-insolvente, ja analisado no presente ensaio —, bem como nos casos em que
ja ha uma acéo recuperacional em curso perante o judiciario®’; deixando clara a intencdo de
concretizar o “espirito de desjudicializagdo”*?83%° atrelado a reforma da Lei n° 11.101/2005.

E nessa linha que foi editado o art. 20-A da Lei n°® 14.112/2020, o qual prevé
expressamente a necessidade de serem incentivadas em qualquer grau de jurisdicdo a utilizacdo

da mediacdo e da conciliacdo aos processos de recuperacdo judicial e extrajudicial.

326 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de recuperacédo de empresas e faléncia: Lei 11.101/2005: comentada
artigo por artigo. 15. ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 141.

327 TOMAZETTE, Marlon. Comentérios a reforma da Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia.
Indaiatuba/SP: Editora Foco, 2021, p. 32.

328 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Op. cit., 2021, p. 140.

329 Prezando por concretizar o estimulo a “desjudicializacio”, foi aprovado na II Jornada de Prevencio de Litigios
do Conselho da Justica Federal, o Enunciado de n® 222, o qual prevé que: “O juiz incentivard, com o auxilio do
administrador judicial, a desjudicializacdo da crise empresarial, seja nos processos de recuperacdo judicial, seja
extrajudicial, como forma de encontrar a solugcdo mais adequada ao caso e, com isso, concretizar o principio da
preservagio da atividade viavel.”. BRASIL, CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL. Il Jornada de Prevencdo
de Litigios do Conselho da Justica Federal. Enunciado n° 222. Disponivel em:
https://www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios-1/publicacoes-
1/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios- 1/prevencao-e-solucao-extrajudicial-de-
litigios/?_authenticator=60c7f30ef0d8002d17dbe298563b6fa2849¢c6669. Acesso em: 18 nov. 2021.
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Indo adiante, com vistas a delimitar (ou, ao menos, tentar delimitar) o ambito de
aplicaco do instituto aqui analisado, tem-se previsto no art. 20-B**°, em seus incisos de I a IV
a aplicabilidade de tais mecanismos a uma serie de situacdes, sendo que serd dada maior
importancia a previsao do inciso 1V, qual seja, da aplicagdo do instituto “na hipéotese de
negociacao de dividas e respectivas formas de pagamento entre a empresa em dificuldade e seus
credores, em caréter antecedente ao ajuizamento de pedido de recuperagdo judicial”*®! — isto
para melhor delimitar o objeto de estudo do presente trabalho monogréafico.

Inovou o legislador ao prever expressamente que ¢ facultado as “empresas em
dificuldade” que preencham os requisitos legais para pleitear recuperagdo judicial, requerer,
perante o Poder Judiciario, tutela de urgéncia cautelar para obter stay period antecedente que

duraré por sessenta dias3

, @ assim se valer de um ambiente favoravel para negociar com seus
credores e ndo ter que recorrer a recuperacao judicial ou extrajudicial, ou até ir a faléncia.
Para que tal medida seja concedida as “empresas em dificuldade”, além do
preenchimento dos requisitos do pedido de recuperacdo judicial, a empresa ja devera ter
instaurado um procedimento de mediacdo ou de conciliagdo perante o Centro Judiciario de
Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do Tribunal de Justica competente, ou ainda

perante uma camara especializada em mediagdo ou conciliagio33,

330 Art. 20-B. Serdo admitidas conciliagdes e mediagGes antecedentes ou incidentais aos processos de recuperagao
judicial, notadamente:

| - nas fases pré-processual e processual de disputas entre os socios e acionistas de sociedade em dificuldade ou
em recuperacdo judicial, bem como nos litigios que envolverem credores ndo sujeitos a recuperacéo judicial, nos
termos dos §8 3° e 4° do art. 49 desta Lei, ou credores extraconcursais;

Il - em conflitos que envolverem concessionarias ou permissiondrias de servicos publicos em recuperagéo judicial
e drgdos reguladores ou entes pablicos municipais, distritais, estaduais ou federais;

Il - na hipétese de haver créditos extraconcursais contra empresas em recuperacdo judicial durante periodo de
vigéncia de estado de calamidade publica, a fim de permitir a continuidade da prestagdo de servigos essenciais;
IV - na hipétese de negociacdo de dividas e respectivas formas de pagamento entre a empresa em dificuldade e
seus credores, em carater antecedente ao ajuizamento de pedido de recuperagdo judicial. (BRASIL, Lei n®11.101,
09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empreséario e da sociedade
empresaria.  Diario  Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111101.htm. Acesso em: 22 out. 2021).

331 Sobre esse ponto, inclusive, foi editado o Enunciado n° 202 da Il Jornada de Prevencédo de Litigios do Conselho
da Justica Federal, o qual previu que na mediacdo antecede a recuperacéo judicial, a empresa devedora e seus
credores sdo livres para estabelecer a melhor composi¢do para adimplemento de suas obriga¢des. Tal enunciado,
em conformidade com a natureza juridica do instituto da recuperagdo judicial — que é contratual e negocial —
enfatiza justamente esse ponto, isto é, de que as negociacBes devem ser estimuladas e feitas de forma livre,
observando-se, implicitamente, a legalidade. BRASIL, CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL. Il Jornada de
Prevencdo de Litigios do Conselho da Justica Federal. Enunciado n° 202. Disponivel em:
https://www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios-1/publicacoes-
1/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios-1/prevencao-e-solucao-extrajudicial-de-
litigios/?_authenticator=60c7f30ef0d8002d17dbe298563b6fa2849¢c6669. Acesso em: 18 nov. 2021.

332 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurua, 2021, p. 96.

333 No que se refere a comprovacéo da instauragdo do procedimento de mediagéo previsto na Lei n° 11.101/2005,
basta a apresentacéo do convite para a primeira reunidao de mediagao ou pré-mediagdo nos moldes previstos na Lei
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Assim, os acordos oriundos desses processos (0s quais podem ser conduzidos de forma
virtual, desde que possivel®**) devem ser homologados pelo juiz competente®*® o qual,
inclusive, se tornard prevento para apreciar eventual pedido de recuperacdo judicial,
extrajudicial ou ainda a faléncia do devedor.

Visando preservar o interesse de terceiros33¢, bem como buscar — ainda que forma néo
muito bem conduzida pelo legislador — a utilizagdo desvirtuada do instituto, o art. 20-B, em
seus paragrafos 2° e 3°, preveé, respectivamente, que nao podem ser realizadas mediacdes ou
conciliagbes que versem sobre a natureza juridica e classificacdo dos créditos, e ainda que o
periodo em que o devedor gozar do stay antecedente sera descontado do stay period previsto
no art. 6%, em caso de ulterior pedido de recuperagéo judicial.

Contudo, apesar de ser o sucesso na negociacdo antecedente o resultado esperado®’,
caso opte por requerer recuperacao judicial ou extrajudicial em até 360 (trezentos e sessenta
dias) contados da data do acordo celebrado durante a fase pré-processual, o credor terd a
garantia de que seus direitos e condigGes originalmente contratados serdo reconstituidos®®®,

339

sendo esta previsdo uma verdadeira condicdo resolutiva®>® com vistas a preservar os credores

de uma possivel dupla reducéo do valor dos seus créditos.

n. 13.140/2015. E essa a redacdo do Enunciado n° 194 da Il Jornada de Prevencéo de Litigios do Conselho da
Justica Federal. BRASIL, CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL. Il Jornada de Prevencdo de Litigios do
Conselho da Justica Federal. Enunciado n°® 194. Disponivel em: https://www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-
justica-federal/centro-de-estudos-judiciarios-1/publicacoes-1/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-
estudos-judiciarios-1/prevencao-e-solucao-extrajudicial-de-
litigios/?_authenticator=60c7f30ef0d8002d17dbe298563b6fa2849c6669. Acesso em: 18 nov. 2021.

334 Art. 20-D. As sessOes de conciliacdo e de mediagdo de que trata esta Secdo poderdo ser realizadas por meio
virtual, desde que o Cejusc do tribunal competente ou a camara especializada responsavel disponham de meios
para a sua realizacdo. (BRASIL, Lei n°® 11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperagdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Didrio Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev.
2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/I11101.htm. Acesso em: 22
out. 2021).

335 Art. 20-C. O acordo obtido por meio de conciliagdo ou de mediagdo com fundamento nesta Secéo devera ser
homologado pelo juiz competente conforme o disposto no art. 3° desta Lei. (BRASIL, Lei n° 11.101, 09 de
fevereiro de 2005. Regula a recuperacédo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade
empresaria.  Diario  Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 22 out. 2021).

3% SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 152.

337 BARROS NETO, Geraldo Fonseca da. Reforma da Lei de Recuperacédo Judicial e Faléncia: comentada e
comparada. Rio de Janeiro: Forense, 2021, p. 29.

338 Art, 20-C, Paragrafo Unico. Requerida a recuperacao judicial ou extrajudicial em até 360 (trezentos e sessenta)
dias contados do acordo firmado durante o periodo da conciliagdo ou de mediacdo pré-processual, o credor terd
reconstituidos seus direitos e garantias nas condicGes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito dos procedimentos previstos nesta
Secdo. (BRASIL, Lei n° 11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empreséria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Iei/111101.htm. Acesso em: 22 out. 2021).

3% SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 154.



72

4.2 DIFICULDADE DE DEFINICAO SEMANTICA DA “EMPRESA EM DIFICULDADE”

Apesar do nobre intuito do legislador em regulamentar o instituto da negociacao
antecedente, algumas lacunas e falhas aparentes se demonstraram presentes quando da anélise
em abstrato dessa nova ferramenta do cenario recuperacional brasileiro, resultando em
verdadeiras ineficiéncias3.

De imediato, chama atencdo o fato de nédo ter o legislador conceituado o que é uma
“empresa em dificuldade” para fins de aplica¢do da Se¢ao II-A, da Lei n° 11.101/2005. Tal
reflexdo se faz necessaria justamente pois a referida expressao é recorrente e a nao compreensdo
correta e adequada do seu significado pode resultar em deturpacgdes do instituto, afinal, esse
prevé mecanismos para ser utilizado exclusivamente por tais empresas em dificuldade.

A mencdo a tal conceito indeterminado, ou melhor, indefinido, é vista no art. 20-B, I,
sob a nomenclatura de “sociedade em dificuldade”, art. 20-B, IV e 81°, com a nhomenclatura de
“empresa em dificuldade”, porém, ha de se enxergar que a conceituagao do adjetivo “em
dificuldade”, caso analisado em caréater geral, ndo se aplicaria aos trés casos aqui referidos da
mesma forma, isto porque cada previsao referida traz junto a si um cenario fatico a ela atrelado
completamente diferente do outro.

Ante a auséncia de conceituacdo do que sdo tais empresas em dificuldade (e também do
que é a sociedade em dificuldade) o instituto como um todo fica sujeito a diversas interpretacdes
normativas quanto a todos os destinatarios da norma®*,

A esse respeito, fundamental o entendimento de Paulo Furtado de Oliveira Filho3*:

Diante da auséncia dos elementos de caracterizacdo da empresa em dificuldade,
haverd quem sustente que ela ndo deve estar em situacdo de impontualidade
autorizadora da decretacdo da faléncia (cf. art. 94, inciso 1). Nesse sentido, a
negociacdo antecedente sera destinada exclusivamente a uma atuacdo precoce do
devedor, que antevé a iminente iliquidez e recorre ao CEJUSC ou a cémara
especializada. Outros podem sustentar que as dificuldades se manifestam pelas
execucBes em andamento, que ndo podem ser satisfeitas por falta de liquidez,
admitindo-se ao devedor em situagdo de impontualidade o recurso a negociacao
antecedente, especialmente para que possa obter em juizo, na sequéncia, o “stay
period”, e propor novas formas de pagamento da divida.

Inegavel reconhecer a existéncia de interpretacGes dispares do que seria, entdo, o

significado do adjetivo “em dificuldade”. Tal entendimento se mostra ainda mais dificil pois,

340 OLIVEIRA FILHO, Paulo Furtado de. Mediacéo antecedente e mediag&o na recuperacdo judicial. Revista do
Advogado. N° 150/Jun./2021. Recuperac¢éo de empresas e faléncia. Editora AASP: Séo Paulo, 2021, p. 211.

341 Idem. (coord.). Lei de recuperagcdo e faléncia: pontos relevantes e controversos da reforma pela lei 14.112/20.
1. ed. Editora Foco: Séo Paulo, 2021, p. 13.

342 |bidem, p. 13-14.
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quando da andlise do art. 20-B, §1°, percebe-se a mencao expressa & empresa em dificuldade
que, preenchendo os requisitos para requerer recuperacdo judicial®*®, deve demonstrar o
atendimento aos requisitos do art. 305 do CPC, quais sejam, o fumus boni iuris e o periculum
in mora.

Tal compreensdo € uma via de mao dupla, ao passo em que, apesar de trazer uma
conceituacao para o que seria uma empresa em dificuldade para fins de atendimento ao art. 20-
B, 81°, demonstra que as demais expressdes de igual seméntica ndo possuem o mesmo sentido,
afinal, ndo se pode exigir a demonstracdo de fumus boni iuris e o periculum in mora para a
empresa apenas negociar dividas e respectivas formas de pagamento com seus credores antes
da recuperacéo judicial, ou ainda nas fases pré-processual e processual de disputas entre 0s
sOcios e acionistas de sociedades, conforme preveem o0s outros artigos que trazem a baila a ideia
de “dificuldade”.

Importante rememorar a licdo de Paulo Furtado acima vista, isto para tracar uma
premissa importante e, respeitosamente, discordar®** com sua afirmacéo de que n&o se estaria
diante de uma empresa em dificuldade quando demonstrada a situacdo de impontualidade
autorizadora da decretacdo da faléncia, isto sob a alegacéo de que seria dificil provar qualquer
tipo de viabilidade dessa empresa, ja que se estaria diante de uma situacdo ensejadora da
decretacéo de faléncia.

Pelas razbes acima expostas, se faz mais do que necessario aparar tal aresta a
compreender o que significa a empresa “em dificuldade” para cada um dos casos previstos na
Secdo I1-A, da Lei n°® 11.101/2005.

Apesar da latente inseguranca juridica que perpassa essa discussdo, a melhor
compreensdo do que seria empresa (e sociedade) em dificuldade para fins de compreensao do
art. 20-B, incisos | e 1V, é justamente aplicar o quanto ja discorrido no presente ensaio sobre a
situacdo de pré-insolvéncia, ou seja, a empresa (e sociedade) em dificuldade seria aquela que
ainda nao estd formalmente insolvente, que detém viabilidade econdmico-financeira, e que
demonstra sinais de provavel agravamento da sua “pré-crise”.

Necessario, todavia, esmiucgar a compreensao da conceituagdo supra; isto para entender

quais suas repercussoes na aplicacdo do instituto.

343 Sobre a tematica de quais sdo 0s requisitos para se requerer a recuperacéo judicial, o presente ensaio se reserva
a analisa-la em momento posterior, isto para melhor alcance dos objetivos aqui propostos.

344 As razdes da discordancia desse entendimento em especifico do ilustre Juiz Paulo Furtado de Oliveira Filho
serdo mais adiante expostas.
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Inicialmente por uma empresa que ndo esta “formalmente insolvente”, compreende-se
aquela insolvente economicamente, afinal, apesar de o sistema juridico brasileiro ser baseado
na insolvéncia juridica (art. 94, da Lei n® 11.101/2005 — aqui previstas as hipoteses ensejadoras
da faléncia) e ndo econdmica, para que possa ser identificada uma empresa “em dificuldade”,
h& de ser observado o seu aspecto financeiro, ndo sendo as situagdes de impontualidade
autorizadoras da faléncia indices suficientemente adequados para tal compreens&o®®.

Todavia, isso ndo quer dizer que tais situacdes previstas no art. 94, da Lei n®11.101/2005
ndo possam ser observados em uma empresa em dificuldade. Porém, o que o presente ensaio
defende ¢ que a ideia de “em dificuldade” ¢ muito mais bem analisada e palpavel quando se
esta diante de uma analise econdmico-financeira da empresa.

Analisando o seu viés financeiro, identificando-se uma verdadeira estrutura de capital
patoldgica, isto é, quando o volume do passivo ultrapassa o volume de ativos, tem-se uma
empresa financeiramente insolvente3#®. Por compreensdo analoga, se essa é uma situagio de
insolvéncia econdmica, a empresa em dificuldade néo teria (ainda) tal patologia identificada,
porém, analisando-se os seus documentos financeiros, contabeis e econémicos, seria possivel
perceber sinais de piora da sua situagdo econdmico-financeira e uma crise iminente.

Tal pré-insolvéncia seria identificada em procedimento similar ao que ocorre na
constatagdo prévia (antiga denominagdo da pericia prévia®*’) — através do qual seriam
analisados os documentos apresentados, e assim se constataria pela caracterizacdo de uma
empresa em dificuldade — porém sem vedacdo ou prejuizo algum de ser realizado perante o
CEJUSC e menos ainda perante a cAmara especializada, afinal, a esséncia de tal verificacdo é
justamente a analise, por um expert, do atendimento aos requisitos para se iniciar o

procedimento*,

35 A esse respeito, tem-se, por exemplo, a previsdo do art. 94, 11, da Lei n® 11.101/2005, o qual prevé que sera
decretada a faléncia do devedor que, executado por qualquer quantia liquida, ndo paga, ndo deposita e ndo nomeia
a penhora bens suficientes dentro do prazo legal. Ora, caso tal entendimento fosse adotado, aquela empresa que
deve quantias irrisorias (R$ 10,00 a titulo de mera exemplificagéo), porém esté sendo executada a pagar tal quantia,
jamais podera ser compreendida como sendo uma empresa em dificuldade para fins de atendimento aos requisitos
da Secdo I1-A da Lei n® 11.101/2005.

36 ADAMS, Charles W. New Capital For Bankruptcy Reorganizations: It’s The Amount That Counts. vol. 89
Northwestern University Law Review. 1994-1995, p. 414, Disponivel em:
https://core.ac.uk/download/pdf/232683039.pdf. Acesso em: 11 nov. 2021.

347 COSTA, Daniel Carnio. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia: Lei 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005. Curitiba: Jurug, 2021, p. 160.

348 Conforme se vé da literalidade da Lei n® 11.101/2005, em seu art. 51-A, §5°, “A constatacio prévia consistira,
objetivamente, na verificacdo das reais condi¢fes de funcionamento da empresa e da regularidade documental,
vedado o indeferimento do processamento da recuperacdo judicial baseado na andlise de viabilidade econémica
do devedor.” (BRASIL, Lei n°®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empreséria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 12 nov. 2021).
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Assim, ja computado nas custas do procedimento previamente instaurado perante o
CEJUSC ou camara especializada, estariam previstos os honorérios do perito que analisaria 0s
documentos apresentados pelo devedor requerente e opinaria sobre a possibilidade, ou néo, de
ser tal procedimento iniciado, sendo constatadas através deste parecer: (i) a situacdo de pré-
insolvéncia (ou ndo) do devedor requerente (sinais de pré-crise); bem como, (ii) a viabilidade
ou n&o do soerguimento da empresa em razdo das justificativas e documentos apresentados.

Em sendo constatado pelo perito especializado que a empresa ndo se encontra num
estado de pré-insolvéncia (e, por 6bvio, também de ndo insolvéncia), a cAmara especializada ou
CEJUSC oficiaria a Junta Comercial na qual a empresa tem sede, para que esse tenha
conhecimento de que houve uma tentativa frustrada de se iniciar a negociacdo antecedente nos
termos da Lei n 11.101/2005, porém, ante a ndo verificacdo dos requisitos para tanto, o
procedimento foi declinado.

Havendo a autorizacdo para que tivesse inicio a medida, seria interessante pensar no
inicio de um periodo de 360 (trezentos e sessenta) dias®*® de proibigdo de novo pedido de
negociacdo antecedente, isto para que se evitasse um abuso pela empresa em gozar do instituto
de forma recorrente e assim se manter numa constante esfera de protecdo contra os interesses
dos credores.

Ja nos casos em que a medida tivesse sido negada — pelo fato de a empresa nao preencher
0S requisitos para tanto — nao se mostraria razoavel estabelecer um prazo para que ela voltasse
a pleitear novamente tal negociacao antecedente, desde que, claro, pagasse as custas para inicio

e continuidade de tal procedimento.

4.3 A DESNECESSIDADE DE ATUACAO JURISDICIONAL EM PROCEDIMENTO
EXTRAJUDICIAL

Conforme ja amplamente discutido neste trabalho monogréfico, seguindo a linha das
ondas renovatorias da aplicacdo do direito contemporaneo, o instituto da negociacdo

349 A sugestdo do prazo se da por dois motivos: (i) o primeiro e mais importante deles é justamente para que
transcorra o periodo de 360 dias previsto no art. 20-C, paragrafo Unico, da Lei n® 11.101/2005, e assim os acordos
firmados ndo possam mais ser resolvidos em razdo de eventual pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial —
restando, portando, consolidados; e, (ii) o periodo de 360 dias também serviria para que a empresa pudesse (na
maioria das vezes) adentrar em um novo exercicio social e assim reavaliar as suas condi¢fes econdmico-
financeiras, rever suas perspectivas, projetar seus lucros e perdas e assim ponderar se ainda é necessario renegociar
em sede antecede — se a crise (ou pré-crise) ainda esta proxima —, se é o caso de recorrer a uma mediada judicial
formal prevista na Lei n® 11.101/2005, ou se realmente esteve diante de um de uma crise da qual saiu por conta
propria.
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antecedente veio com a inten¢ao de materializar a “desjudicializagdo” também no ambito dos
procedimentos de recuperacao judicial — ao menos na teoria.

O ceticismo sobre esse ponto se da justamente porque o legislador, ao regulamentar a
possibilidade de o devedor se valer da previsdo normativa constante no art. 20-B, 81°, da Lei n°
11.101/2005, qual seja, o stay period antecedente via tutela de urgéncia cautelar, atribuiu ao
Poder Judiciario a funcdo de atuar num procedimento, em tese, extrajudicial; desvirtuando a

sua esséncia.

4.3.1 A contrariedade do instituto pela judicializacao de matérias extrajudiciais

Para concessdao da medida cautelar antecedente deve o devedor ja ter previamente
instaurado um procedimento de mediacdo ou conciliacdo perante o CEJUSC ou camara
competente (podendo, inclusive, ser uma camara privada dotada de conhecimento e expertise
em procedimentos de recuperacéo judicial)®°, envolvendo todos os créditos/credores com os
quais pretende negociar®?.

Apbs, determinou o legislador que deve o devedor recorrer ao Poder Judiciario para
judicializar seu pedido de negociacdao extrajudicial a assim ter deferido (ou ndo) um stay period
vinculando apenas aqueles devedores escolhidos para integrar essa negociagdo antecedente®?,

Causa estranheza imaginar que se o instituto visa justamente afastar a figura do
empresario de mais uma demanda judicial (o que, como é sabido, macula a imagem do
empresario e, por consequéncia da empresa), porque teria entdo que haver a judicializa¢do desse
pedido perante a entidade jurisdicional com competéncia empresarial.

A Unica justificativa que se imagina ter ocorrido para o legislador é a compreensao de
gue medidas de protecdo contra credores sdo exclusivas de 6rgaos jurisdicionais, o que, todavia,

ndo é verdade®3.

30 SCHMIDT, Gustavo da Rocha; BUMACHAR, Juliana. Sistema de pré-insolvéncia empresarial — mediacéo e
conciliagio antecedentes. In: COSTA, Daniel Carnio; TARTUCE, Flavio; SALOMAO, Luis Felipe (coords.).
Recuperacgdo de empresas e faléncia: diadlogos entre a doutrina e jurisprudéncia. 1. ed. Barueri: Atlas, p. 224.
351 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 2. ed. Sio
Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 153.

352 COSTA, Daniel Carnio. ConciliagGes e mediacdes antecedentes: O sistema brasileiro de pré-insolvéncia
empresarial. Migalhas. Insolvéncia em Foco. 2021, p. 4, Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/coluna/insolvencia-em-foco/352248/conciliacoes-e-mediacoes-antecedentes.
Acesso em: 24 out. 2021.

33 OLIVEIRA FILHO, Paulo Furtado de (coord.). Lei de recuperacdo e faléncia: pontos relevantes e
controversos da reforma pela lei 14.112/20. 1. ed. Editora Foco: S&o Paulo, 2021, p. 11.
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4.3.2 A néo exclusividade judicial das medidas de protecédo contra credores

A protecdo contra interesses dos credores é uma das principais razdes pelas quais o
empresario recorre a recuperacdo judicial, isto €, para ter folego, tempo e espaco para se
reestruturar®. Assim, uma vez deferido o processamento da recuperacéo judicial do devedor
ha a incidéncia imediata®® do art. 6°, da Lei n° 11.101/2005, garantindo essa protecio ao
devedor.

Todavia, ao contrario do que possa parecer, tal medida ndo se limita a competéncia do
Poder Judiciario, e realmente ndo deveria, afinal, sdo algumas as possibilidades de ser prevista
a protecéo do devedor contra acdes e execucdes movidas pelos seus credores. E nessa linha, por
exemplo, que o Conselho da Unido Europeia, baseando-se na ja analisada Diretiva 1023/2019,
garante a possibilidade de autoridades administrativas concederem esse stay period, cuja base
legal para tanto ja esta previamente expressa e delimitada em Diretiva®®.

Outras jurisdices que nao preveem a possibilidade de o devedor pré-insolvente realizar
todo o processo de negociacao antecedente em drgdos extrajudiciais o fazem justamente por
terem em seus ordenamentos patrios mecanismos de pré-insolvéncia cujos procedimentos sdo
mais bem detalhados e extensos. Encaixam-se no exemplo o caso de Singapura, que possui
assembleias de credores durante o procedimento de negociacdo antecedente, e o Reino Unido,
que estabelece a figura de monitor do procedimento de negociacdo antecedente (que se
assemelha a funcdo de um administrador judicial) para acompanhar e fiscalizar a efetividade
das negociacdes antecedentes que estdo sendo realizadas pelo devedor pré-insolvente.

No Brasil, como mencionado acima, além de ndo estabelecer um procedimento
especifico de como serdo realizadas tais negociacdes em carater antecedente, o legislador ainda
obriga a empresa a recorrer ao Poder Judiciario para obter protecdo, o que, todavia, ndo ha

sentido algum, afinal, se o procedimento a ser seguido é o comumente utilizado em sess6es de

354 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
e ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 66.

3% Dai porque a nomenclatura do direito americano “automatic stay”, afinal, a producio de efeitos do stay period
no direito brasileiro é consequéncia imediata/automatica do deferimento do processamento da recuperacéo judicial
ou extrajudicial.

36 Art. 6. UNIAO EUROPEIA. Diretiva (UE) 2019/1023 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
junho de 2019. Sobre os regimes de reestruturacdo preventiva, o perddo de dividas e as inibi¢cdes, e sobre as
medidas destinadas a aumentar a eficiéncia dos processos relativos a reestruturacdo, a insolvéncia e ao perddo de
dividas, e que altera a Diretiva (UE) 2017/1132 (Diretiva sobre reestruturagdo e insolvéncia). Jornal Oficial da
Unido  Europeia, L 172, 26 jun. 2019. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1023&from=EN. Acesso em: 24 out. 2021.
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mediacdo ou conciliagdo, a propria legislacdo falimentar poderia prever tal protecéo de forma
expressa.

Exemplo de sentido extremamente similar ocorre com a Lei n® 6.024/74, em seu art. 18,
alinea “a”*’, uma vez que prevé a suspensio das agdes e execucdes iniciadas sobre direitos e
interesses da entidade liquidanda em caso de liquidacdo extrajudicial de uma instituicdo
financeira pelo Banco Central®°,

Tal procedimento, é similar a faléncia prevista na Lei n°® 11.101/2005 (vez que é
realizado uma vez verificada a auséncia de viabilidade econdmico-financeira da instituicao

financeira®°), sendo considerado pela doutrina como sendo um verdadeiro “sucedineo

9360 99361

administrativo™" ou ainda um “processo falimentar em terreno administrativo

Com base em tal exemplo, resta claro a existéncia de uma previsao legal constitucional
que, de forma administrativa, determina a suspensdo de processos em curso, bem como o
impedimento de proposicdo de novas agOes em face da instituicdo financeira liquidanda, néo
eliminando o direito de acdo de eventuais terceiros interessados, mas apenas postergando-0°2,
Um mecanismo de efeitos praticos similar ao stay period automatico e antecedente previstos na
Lein®11.101/2005.

Ante a auséncia de maior complexidade quando da aplicacdo do instituto ou ainda da
verificacdo dos pressupostos para o seu deferimento, ndo ha de se imaginar 6bice algum para
que a previsdo de suspensdo das execugdes em face do devedor, nos moldes do art. 6°, da Leli
n° 11.101/2005, decorra simples e puramente do inicio de um procedimento de negociacao
antecedente em um CEJUSC ou ainda em uma camara especializada — as quais se encontram

em grande monta no Brasil*®,

357 Art. 18. A decretacéo da liquidagdo extrajudicial produzira, de imediato, os seguintes efeitos: a) suspenséo das
acOes e execucdes iniciadas sobre direitos e interesses relativos ao acervo da entidade liquidanda, ndo podendo ser
intentadas quaisquer outras, enquanto durar a liquidacdo. (BRASIL, Lei n° 6.024, de 13 de marco de 1974.
Dispde sobre a intervencdo e a liquidacdo extrajudicial de instituicBes financeiras, e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido. Brasilia, DF, 13 mar. 2022. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6024.htm.
Acesso em: 25 out. 2021).

38 OLIVEIRA FILHO, Paulo Furtado de (coord.). Lei de recuperacdo e faléncia: pontos relevantes e
controversos da reforma pela lei 14.112/20. 1. ed. Editora Foco: S&o Paulo, 2021, p. 11.

39 FONSECA, Humberto Lucena Pereira da. Liquidagdo extrajudicial de instituicGes financeiras e suspensao de
processos judiciais. Revista de Direito Bancario e do Mercado de Capitais. vol. 8/2000. Abr. — Jun., 2020, p.
107.
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Assim, bastaria o legislador prever em texto expresso de lei de que a mera instauragao
de procedimento de negociacdo antecedente perante 0 CEJUSC ou camara especializada teria
0 condao de suspender as acGes e execucdes em face do devedor pré-insolvente pelo prazo de
até 60 dias, demonstrando, aqui, a desnecessidade de atuacdo jurisdicional nesse particular.

Em complemento a tal previsdo, na linha do que j& é previsto atualmente na Lei n°
11.101/2005, em seu art. 20-B, 83°, tal prazo de 60 (sessenta) dias seria deduzido do prazo do
stay period em caso de ulterior pedido de recuperacdo judicial. Tal deducdo, para melhor
delimitar o limite temporal a ser atendido pela previsdo legal, se estenderia por até 360
(trezentos e sessenta) dias (inteligéncia do art. 20-C, paragrafo Unico), de modo que, caso o
pedido de recuperacdo judicial fosse formulado ap6s tal periodo, ndo haveria mais sentido em

se reduzir o prazo de protecao previsto no art. 6°, da Lei n® 11.101/2005 em até 60 dias.

4.4 ANEGOCIACAO ANTECEDENTE VIA TUTELA DE URGENCIA CAUTELAR

Conforme ja demonstrado, pode o devedor pré-insolvente, nos termos do art. 20-B, §1°,
da Lei n° 11.101/2005, desde que preencha os requisitos para requerer recuperacao judicial e
esteja “em dificuldade”, requerer tutela de urgéncia cautelar para ter deferido um stay period
de 60 dias para negociar com seus credores em carater antecedente ao procedimento de
recuperacao judicial.

De inicio, antes de adentrar na andlise do instituto previsto no art. 20-B, 81°, da Lei n°
11.101/2005, ha de se apontar a infelicidade em que incorreu o legislador ao apelidar o instituto
como sendo uma fase “antecedente” ao procedimento de recuperacdo judicial, dando a
impressao de que tal instituto nada mais é do que um degrau antes do pedido de recuperacdo
judicial, isto é como se realmente fosse uma fase antecedente; como se a recuperacéo judicial
fosse um estagio seguinte.

Apesar de alguns doutrinadores tentarem explicar a intencdo do legislador — até, por
vezes, buscando dar significados diversos®®* —a propria sistematica do instituto demonstra que,
apesar de n&o ser essa a esséncia de um mecanismo de pré-insolvéncia®®®, o Brasil instituiu uma

fase prévia a um pedido de recuperacdo judicial, recuperacao extrajudicial ou ainda a declaragéo
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faléncia, tendo sido acrescentada “mais uma bala no cartucho” do empresario em crise, ou
melhor, em pré-crise.

Nesse sentido, faz-se necessario analisar a sistematica criada na Lei n® 11.101/2005 para
que possa o devedor negociar de forma antecedente — mediante formulacéo de pedido de tutela

de urgéncia cautelar — durante um periodo de prote¢do de 60 dias.

4.4.1 Dos requisitos para concessao da tutela de urgéncia cautelar prevista no art. 20-B,
§1°, da Lei n°11.101/2005

Pecando pela repeticdo, é de fundamental importancia analisar a literalidade do artigo
20-B, 81°, da Lei n®11.101/2005, isto para compreender de forma inequivoca e completa todos
0s requisitos que devem ser atendidos para que os beneficios atrelados ao instituto da

negociacdo antecedente em via tutela de urgéncia cautelar possam surtir efeitos:

§ 1° Na hip6tese prevista no inciso IV do caput deste artigo®, sera facultado as
empresas em dificuldade que preencham os requisitos legais para requerer
recuperacdo judicial obter tutela de urgéncia cautelar, nos termos do art. 305 e
seguintes da Lei n® 13.105, de 16 de marc¢o de 2015 (Cédigo de Processo Civil), a fim
de que sejam suspensas as execug¢des contra elas propostas pelo prazo de até 60
(sessenta) dias, para tentativa de composicdo com seus credores, em procedimento de
mediacdo ou conciliacdo ja instaurado perante o Centro Judiciario de Solugdo de
Conflitos e Cidadania (Cejusc) do tribunal competente ou da cdmara especializada,
observados, no que couber, os arts. 16 e 17 da Lei n°® 13.140, de 26 de junho de 2015.

Inicialmente, necessario perpassar pelo ja analisado conceito do que seriam as empresas
em dificuldade para fins do artigo em comento e, como ja compreendido no presente ensaio, tal
conceituacdo se aplica aquelas empresas pré-insolventes que preencham trés blocos de
requisitos: tanto aqueles necessarios para requerer recuperacao judicial, quanto aqueles para
formular um pedido de tutela de urgéncia cautelar antecedente (vide art. 305 e seguintes do
CPC), bem como dos requisitos gerais da peticdo inicial®®’, previstos no art. 319, do CPC.

O presente trabalho monogréafico versou sobre os requisitos para requerer recuperagao
judicial no Capitulo 2, mais especificamente no subitem 2.4.2. Nesse ponto, restou

compreendido que além dos requisitos previstos no art. 48, da Lei n°® 11.101/2005, o devedor
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também deve apresentar a lista de documentos/informagfes prevista no art. 51 do mesmo
diploma legal.

Nesse mesmo sentido — agora voltado a anéalise do instituto da negociacao antecedente
em sede de tutela de urgéncia cautelar — importante colher da doutrina de Marcelo Barbosa
Sacramone, quando afirma expressamente que para pleitear o beneficio previsto no art. 20-B,
81°, da Lei n® 11.101/2005, além dos requisitos do art. 48, o devedor deve também apresentar
toda a documentacéo do art. 513,

Em sentido diametralmente oposto, Daniel Carnio Costa entende que o pedido a ser
formulado com base no art. 20-B, 81° da Lei n°® 11.101/2005 necessita tdo somente do
preenchimento dos requisitos do art. 48, da Lei n°® 11.101/2005, n&o sendo necessario a juntada
dos documentos previstos no art. 51, justamente por ndo se tratar de um pedido de recuperagédo
judicial, mas sim de um pedido de tutela de urgéncia cautelar antecedente®®°,

Para fins de compreensdo do objeto do presente trabalho, ndo se mostra razoavel
concordar com uma ou com outra parte da doutrina acima descrita, ndo por cautela, mas sim
por vislumbrar que uma terceira corrente se mostra mais razoavel e até mais adequada quando
analisada a luz do instituto processual correlato a esse mecanismo de pré-insolvéncia.

Mas antes se faz necessario compreender 0s requisitos para se pleitear a tutela de
urgéncia cautelar.

A tutela cautelar figura como um meio de se preservar um direito, que é um direito a ser
“acautelado” justamente através de uma medida judicial, que é a cautela®®. Nesse sentido, tem-
se a tutela de urgéncia como sendo uma espécie do género da tutela provisoria, sendo assim
uma tutela que se baseia num juizo de cogni¢do ndo exauriente, i.e., um juizo baseado na
probabilidade de um fato, e ndo na sua certeza®'*.

Assim, tem-se a tutela proviséria (de urgéncia) cautelar antecedente como sendo um
mecanismo a ser utilizado dentro de um processo judicial em que a parte pretende, em um

momento posterior, formular o seu pedido de tutela definitiva®’2, afinal, o objetivo da tutela de
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urgéncia cautelar antecedente nada mais é do que adiantar, de forma provisoria, a eficcia da
tutela definitiva e assegurar, no momento futuro, a eficacia da tutela definitiva que sera
pedida®”.

Nesse sentido, previu o legislador que o devedor em dificuldade poderia se valer da
tutela de urgéncia cautelar em carater antecedente, nos termos do art. 305 e seguintes do CPC.

Da redagdo do art. 305, caput, do CPC fica claro a necessidade de constar o
requerimento da tutela, a indicacdo da probabilidade do direito que se busca acautelar, o
chamado “fumus boni iuris”, e, por fim, a comprovagdo do perigo da demora em razido da nio
concessao da medida; o “periculum in mora”. Tais requisitos sdo necessarios para a formulagao
do pedido de tutela de urgéncia cautelar antecedente, ndo sendo admitida supressao de qualquer
um deles, sob pena de desvirtuacdo do instituto.

Retoma-se aqui a andlise dos requisitos para requerer recuperacdo judicial, isto para
demonstrar que o atendimento da integralidade dos requisitos do art. 51 talvez se mostre um
excesso de ser requerido pelo legislador, mas também, doutra banda, ndo exigir a apresentacdo
de nenhum deles se mostra um descaso com o interesse de terceiros.

Tal afirmacao encontra substrato no fato de o perigo da demora, para fins do art. 20-B,
81° da Lei n° 11.101/2005, ndo ser presumido; isto €, ndo € in re ipsa, afinal, é justamente
através da apresentacdo de alguns documentos chave do art. 51, da Lei n°® 11.101/2005 que o
magistrado (ou ainda o auxiliar do juizo através de um procedimento de constatacdo prévia)
verificard se ha, in casu, um real perigo de ndo concretizacdo do direito ao qual se busca
acautelar em razdo da demora, ou se o devedor esta apenas buscando utilizar do instituto para
fins procrastinatérios ou ainda para se blindar de iminentes execucBes contra credores
especificos.

Para melhor compreender a intencdo do legislador para com a lista de documentos do
art. 51, da Lei n® 11.101/2005, bem como quais documentos sao necessarios para se verificar o
real perigo da demora na concessao da medida, analisar-se-a o artigo em sua integralidade (com
excecdo dos paragrafos, vez que ndo listam documentos e/ou informagcbes a serem

apresentadas):

Art. 51. A peticdo inicial de recuperacao judicial sera instruida com:

| — a exposicao das causas concretas da situacdo patrimonial do devedor e das razdes
da crise econémico-financeira;

Il — as demonstragcdes contabeis relativas aos 3 (trés) Gltimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacéo societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

S DIDIER JR., Fredie. Curso de direito processual civil: teoria da prova, direito probatdrio, decisdo, precedente,
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a) balanco patrimonial;

b) demonstracdo de resultados acumulados;

c) demonstracao do resultado desde o Gltimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e de sua projegao;

e) descricdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

I11 - a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou nao a recuperagao judicial,
inclusive aqueles por obrigacao de fazer ou de dar, com a indicagdo do enderego fisico
e eletrnico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei,
e o valor atualizado do crédito, com a discriminacdo de sua origem, e o regime dos
vencimentos;

IV — a relacdo integral dos empregados, em que constem as respectivas funcdes,
salarios, indenizacdes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més
de competéncia, e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento;

V — certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, 0 ato
constitutivo atualizado e as atas de nomeacdo dos atuais administradores;

VI — a relagdo dos bens particulares dos socios controladores e dos administradores
do devedor;

VIl — os extratos atualizados das contas bancérias do devedor e de suas eventuais
aplicacgdes financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento
ou em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas institui¢cdes financeiras;

VI — certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede
do devedor e naquelas onde possui filial;

IX - arelacdo, subscrita pelo devedor, de todas as ac¢Ges judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos respectivos valores demandados;

X - o relatdrio detalhado do passivo fiscal;

X1 - arelacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles
ndo sujeitos a recuperacao judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados
com os credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

Ora, é 6bvio que os documentos elencados no art. 51, da Lei n® 11.101/2005 foram
inicialmente pensados para acompanhar uma peticdo inicial que ira deflagrar o inicio de um
procedimento de recuperacdo judicial. Todavia, ndo obstante a negociacao antecedente ndo ser
um procedimento de recuperacdo judicial, mas a analise da viabilidade da empresa, da
probabilidade de seu soerguimento, bem como da necessidade de acautelardo do direito a
preservacdo empresarial jamais poderdo ser ignorados.

Nesse sentido, deve a peticdo inicial que requerer a tutela de urgéncia ser instruida, por
6bvio, com as razbes concretas que conduziram o devedor a sua situacdo de pré-insolvéncia,
bem como as razfes pelas quais esse acredita que podera se recuperar através da utilizacdo do
instituto da negociacgdo antecedente (sendo feita aqui uma anélise adaptada do art. 51, I, da Lei
n® 11.101/2005), afinal, tal analise se faz necesséria para verificar a verossimilhanca das
alegagBes®’* quando postas frente a frente com os documentos instruidos na inicial.

Importante também instruir a peticdo com as documentacdes econdémico-financeiras do
art. 51, 11, da Lei n°® 11.101/2005 por dois motivos: (i) o primeiro é para ndo obrigar o devedor

a apresentar as informac6es do inciso VII do mesmo artigo, vez que dotadas de maior
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sensibilidade e cuja exposicdo, em carater antecedente, poderia trazer prejuizos a continuidade
dos negdcios da empresa pré-insolvente; e, (ii) para possibilitar ao juizo verificar a condicao
contabil da empresa, analisando a relacdo de ativos e passivos a curto e longo prazo.

Deve conter também a relacdo completa dos credores, indicando seu endereco fisico e
eletronico de cada um, a natureza, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacdo de sua
origem, e o regime dos vencimentos (vide art. 51, I11, da Lei n® 11.101/2005), afinal, s6 assim
sera possivel dimensionar a crise da empresa, bem como, em momento oportuno, cientificar os
credores (convidados a negociar, ou ndo), acerca do requerimento de tutela de urgéncia feito
pela empresa.

Por fim, para melhor compreensdo das possiveis medidas constritivas que venham a
atingir o patriménio do devedor pré-insolvente, bem como de eventuais execucdes judiciais ou
arbitrais que venham onerar ainda mais o caixa da empresa, € de fundamental importancia ser
apresentada também a relagdo de a¢des prevista no inciso 1X, e a relagdo das execugdes fiscais,
prevista no inciso X do art. 51, da Lei n® 11.101/2005.

Outro ponto que merece ser destacado quando analisados os requisitos e implicacfes
praticas que decorrem do pedido de negociacdo antecedente via tutela de urgéncia cautelar é
justamente como fica a previsdo constante nos arts. 308 e 309 do CPC — o qual disciplina sobre
a cessacao da eficacia da tutela antecedente.

Conforme j& analisado, o legislador pecou ao prever a sistematica do instituto da
negociacdo antecedente como sendo uma etapa que antecede o pedido de recuperacao judicial
(ou extrajudicial), aparentando, contudo, ndo ter se preocupado com a previsdo dos arts. 308 e
309 do CPC, isto é, que o pedido principal (que aqui € o pedido de recuperacdo judicial ou
extrajudicial) devera ser formulado no prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de cessacdo da eficacia
da medida, qual seja, a protecdo contra credores.

Aqui se vé claro chogue normativo entre o CPC e a previsdo da Secdo I1-A da Lei n°
11.101/2005, afinal: (i) tem-se uma medida cautelar que dura 60 dias, mas que o seu pedido
principal deveria ser formulado em 30, sob pena de cessdo dos efeitos da medida — o0 que
resultaria num periodo de protecdo de apenas 30 dias; e, por consequéncia, (ii) além de ter que
ser formulado o pedido principal no prazo de 30 dias (que, como ja visto, trata-se de um pedido
de recuperacdo judicial ou extrajudicial), todos os acordos firmados nesse curtissimo periodo
de 30 dias seriam desfeitos com base na previsdo do art. 20-C, paragrafo Unico, da Lei n°
11.101/2005.
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Por esses motivos é que se afirma que o legislador ndo cuidou em compatibilizar o
instituto com o ordenamento juridico patrio, afinal, intepretacdes diversas podem ser realizadas
sobre o instituto, resultando em uma clara inseguranca juridica.

Além disso, apesar de tal previsdo que modifica os efeitos do CPC, outra parte da
doutrina caminha em sentido ainda mais ampliativo, sugerindo, inclusive, a possibilidade de
ampliacdo do prazo de suspensdo das obrigacfes por novo periodo de 60 dias — em face do
principio da preservacao da empresa —, aplicando-se por analogia a previsdo do art. 6°, 84°, da
Lei n° 11.101/2005°7,

Buscando pacificar tal controvérsia, 0 presente ensaio parte da premissa de que, para
que haja uma compatibilizacdo pacifica e natural do instituto da tutela de urgéncia cautelar com
0 mecanismo de negociacdo antecedente, a interpretacdo mais adequada € justamente a se
afastar a aplicacdo dos arts. 308 e 309 do CPC, vez que sdo incompativeis com a sistematica
criada pelo legislador na Lei n® 11.101/2005.

Deste modo, recorre-se ao instituto da tutela de urgéncia cautelar para que seja deferida
a protecdo contra os credores (observando-se 0s requisitos do art. 305 e seguintes), mas, no que
diz respeito as hipoteses de cessacdo da eficacia previstos nos arts. 308 e 309 do CPC,
considerar-se-a a especificidade da previsdo do art. 20-B, 81°, da Lei n° 11.101/2005 para
garantir que a cessacao dos efeitos da medida se dard no prazo de até 60 (sessenta) dias
(conforme determinacdo do juizo competente), sendo que a medida decaira pela ndo deducédo
do pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial®’®. Aqui se instaurou uma nova hipotese de
cessacdo dos efeitos da tutela de urgéncia cautelar antecedente.

Caso tal interpretacdo nao fosse posta, estar-se-ia diante de uma verdadeira letra morta
da lei, afinal, ante o choque de previsdes legais do CPC e da Lei n® 11.101/2005, pairaria
incontroversa inseguranca juridica sobre o instituto, conduzindo magistrados e demais
aplicadores do direito a uma s6 conclusdo: o prazo de suspenséao das acfes de que trata o art.
20-B, 81°, da Lei n°® 11.101/2005, além de improrrogavel, ndo poderia ultrapassar 30 dias —
afinal, deveria ser ajuizado um pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial dentro desse

prazo — e, pela aplicacdo do art. 20-C, paragrafo unico, todos os acordos entabulados nesse
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curtissimo periodo de tempo seriam desfeitos em razdo do ulterior pedido de recuperacéao
judicial ou extrajudicial, resultando, assim em verdadeira inoperabilidade do instituto.

Conclui-se o raciocinio aqui tracado com a aplicacdo da Lei de Introducéo as Normas
do Direito Brasileiro — a LINDB —, mais especificamente em seu art. 2° 8§2° isto para
compreender que como a lei nova, qual seja, a Lei n° 14.112/2020, estabeleceu disposi¢édo
especial (especifica) sobre norma ja existente, qual seja, aquelas previstas nos arts. 308 e 309
do CPC, essa ndo as revoga nem modifica, porém, dada a sua especificidade, tem-se uma
materializada uma incompatibilidade entre institutos.

Deste modo, cauteloso seria se o legislador tivesse previsto expressamente no texto da
Lei n°11.101/2005 a inaplicabilidade dos arts. 308 e 309 do CPC no tocante a necessidade de
se deduzir o pedido principal (que aqui seria, reitera-se, o pedido de recuperacdo judicial ou
extrajudicial) no prazo de 30 dias a contar da efetivacdo da tutela cautelar antecedente, de modo
que, caso o tivesse feito, interpretacdes diversas sobre o dispositivo ndo seriam cabiveis.

Talvez a sugestdo aqui trazida peque por excesso de zelo, porém, em se tratando de um
instituto tdo interpretavel e adaptavel como é a recuperacdo judicial (e extrajudicial) de
empresas, aparar as arestas seja uma tarefa necessaria para a saude e seguranca juridica do

sistema.

4.4.2 A possibilidade de impugnacao da decisdo que concede o stay period em carater

antecedente

Em interpretagdo extensiva do instituto, Daniel Carnio Costa entende que pode o
devedor escolher com quais credores ird negociar em carater antecedente e assim, quando do
seu requerimento de tutela de urgéncia cautelar antecedente, ter deferido o stay period apenas
contra esses credores®’’. Todavia, ndo ha impedimento legal no sentido de que o devedor possa
requerer a suspensdo das acdes através do stay em carater geral, isto €, em face de todos os seus
credores; sendo essa, inclusive a literalidade do art. 20-B, §1°, da Lei n® 11.101/2005.

Ja foi demonstrado no ambito do presente trabalho monografico que o principio do

contraditorio é de fundamental importancia para o procedimento de recuperacgéo judicial, e por

377 COSTA, Daniel Carnio. Conciliacdes e mediagGes antecedentes: O sistema brasileiro de pré-insolvéncia
empresarial. Migalhas. Insolvéncia em Foco. 2021, p. 3. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/coluna/insolvencia-em-foco/352248/conciliacoes-e-mediacoes-antecedentes.
Acesso em: 24 out. 2021.
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consequéncia logica, também se aplica ao procedimento de pré-insolvéncia, afinal, como prevé
0 proprio legislador, trata-se de um “antecedente”.

Nessa linha, deve ser observado que o principio do contraditério também se insere
dentro do instituto processual das tutelas, tendo incidéncia especifica dentro da previsao legal
acerca das tutelas cautelares requeridas em carater antecedente — como € 0 ocorre com 0
mecanismo de pré-insolvéncia aqui analisado.

E essa a previsdo expressa do art. 306, do CPC378, justamente no sentido de que os “réus”
serdo convidados a se manifestar sobre o pedido formulado pelo devedor. Por “réus” aqui
devem ser entendidos os terceiros interessados — os credores — em receber o0s seus créditos,
sendo a eles oportunizado o direito de se manifestar, impugnando o pedido formulado pelo
devedor pré-insolvente, isto independentemente de terem sido convidados a negociar.

Ocorre que, ndo se trata meramente de ser possibilitado aos credores contestarem o
pedido, trata-se de uma provavel avalanche processual criada pelo legislador, justamente
porque é possivel que, ante um pedido de tutela de urgéncia cautelar formulado pelo devedor
pré-insolvente, milhares de credores interessados impugnem o pedido atacando justamente 0s
fundamentos para concessdo da medida, qual sejam, o perigo da demora e a fumaca do bom
direito, bem como atacando eventual morosidade ou ma-fé na conducio das negociacdes®"°.

Ademais, apés a contestacdo dos credores, o juiz julgara o pedido de tutela antecipada
feito pelo devedor, deferindo-o ou ndo. Assim, como tal decisdo € considerada uma decisdo
interlocutoria, nos termos do art. 203, 82°, do CPC, essa é recorrivel mediante o recurso de
Agravo de Instrumento (vide art. 1.015, I, CPC)3,

Tais possibilidades sobrecarregardo o Poder Judiciario, retardardo a concretizacdo dos
objetivos do instituto e ainda onerardo o devedor em um procedimento que, em tese, deveria
ser baseado na celeridade e podera culminar, ao final, em uma falha tentativa de negociar,
estremecendo ainda mais os lagos (ja fragilizados) entre devedor e credores, dificultando ainda

mais a superacao da crise empresarial (presente ou futura) da empresa pré-insolvente.

378 Art. 306. O réu sera citado para, no prazo de 5 (cinco) dias, contestar o pedido e indicar as provas que pretende
produzir. (BRASIL, Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015. Cédigo de Processo Civil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em: 26 jul. 2021).

379 OLIVEIRA FILHO, Paulo Furtado de (coord.). Lei de recuperacdo e faléncia: pontos relevantes e
controversos da reforma pela lei 14.112/20. 1. ed. Editora Foco: S&o Paulo, 2021, p. 20.

380 MARINONI, Luiz Guilherme. Curso de processo civil: tutela dos direitos mediante procedimento comum,
volume 2. 5. ed. ampl. S8o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 217.
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4.4.3 A concessao parcial da tutela de urgéncia cautelar antecedente e os seus efeitos

Ao julgar o requerimento de tutela de urgéncia cautelar antecedente, pode o Magistrado
deferir integralmente o pedido feito pelo devedor, mas pode também o magistrado entender por
deferir a tutela requerida de forma parcial; isto €, modular os seus efeitos para a aplicacdo que
entende mais adequada ao caso concreto, devendo, claro, fazé-la de forma fundamentada3®!.

Apesar de nao ser essa a literalidade do art. 300 do CPC — quando disciplina sobre a
tutela de urgéncia — é pacifico o entendimento de que a tutela requerida pode ser
concedida/deferida de forma parcial®?. Assim, como o instituto trazido pelo legislador no que
diz respeito a negocia¢do antecedente em sede de tutela de urgéncia cautelar, ha de se imaginar
gue nada impede o0 magistrado — desde que, como ja visto, de forma fundamentada — defira
parcialmente a tutela de urgéncia cautelar antecedente.

Sobre o tema, Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e Daniel Mitidiero3?
pontuam acertadamente que tanto na tutela satisfativa quanto na cautelar, o juiz poderé tutelar
de forma atipica o direito discutido, isto é, aplicar providéncias que entender por necessarias
para que o direito ao qual se busca acautelar seja preservado mediante a antecipacéo dos efeitos
(ou alguns deles) que se pretende.

Ainda a esse respeito, imperioso compreender a licdo de Luiz Rodrigues Wambier e
Eduardo Talamini®*, vez que entendem ser necessario realizar um verdadeiro balanceamento
entre o fumus boni iuris e o periculum in mora, isto para se verificar situacdes em que ha riscos
mais ou menos gravosos, considerando e ponderando também os bens juridicos envolvidos, a

essencialidade desses, bem como os valores constitucionais que se observam in casu.

%1 THEODORO JUNIOR. Humberto. Curso de Direito Processual Civil — vol. I: teoria geral do direito
processual civil, processo de conhecimento, procedimento comum. 60. ed. 2. reimpr. Rio de Janeiro: Forense,
2019, p. 662-663.

382 Sobre o tema, interessante colher da r. Decisdo proferida pelo MM. Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de
Suzano/SP, quando do julgamento do Agravo de Instrumento n° 2178630-49.2020.8.26.0000. Na referida
oportunidade, o Magistrado pontou acertadamente que “impde-se observar que o artigo 300 do CPC possibilita ao
Magistrado, a requerimento da parte, antecipar total ou parcialmente os efeitos da tutela pretendida, mas desde que
existam elementos que evidenciem a probabilidade do direito e o perigo de dano ou o risco ao resultado Gtil do
processo.”, ou seja, como ja pontuado no presente ensaio, nada impede que seja deferida parcialmente a tutela
pretendida, desde que isso seja feito de forma fundamentada. BRASIL, Tribunal de Justiga do Estado de Séo Paulo
(TJ-SP). Agravo de Instrumento n° 21786304920208260000 SP 2178630-49.2020.8.26.0000, Relator: Daise
Fajardo Nogueira Jacot, Data de Julgamento: 24/11/2020, 272 Camara de Direito Privado, Data de Publicacéo:
26/11/2020. Disponivel em: https://tj-sp.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/1132991045/agravo-de-instrumento-ai-
21786304920208260000-sp-2178630-4920208260000/inteiro-teor-1132991137. Acesso em: 02 nov. 2021.

383 MARINONI, Luiz Guilherme. Curso de processo civil: tutela dos direitos mediante procedimento comum,
volume 2. 5. ed. ampl. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 211-212.

384 WAMBIER, Luiz Rodrigues. Curso avancado de processo civil: cognicéo jurisdicional (processo comum de
conhecimento e tutela provisoria), volume 2. 17. ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Thomson Reuters, 2018, p. 911.
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Nesse sentido, nada impede que o juiz, analisando os documentos e informagdes
providas pelo devedor quando do requerimento da tutela limite os efeitos do pedido, podendo,
por exemplo, conceder stay period em prazo inferior aos 60 dias previstos no art. 20-B, 81°,
isto por entender que, ap0s realizado o balanceamento dos requisitos da tutela, ndo se justifica
uma suspenséo tao longa.

Também podera o juiz conceder a tutela de forma parcial em relacéo & determinadas
classes de credores, como, por exemplo, apenas para credores das classes I, Il e 1V, isto caso
entenda que o valor do passivo trabalhista do devedor seja pequeno o suficiente para nao
implicar em uma protecdo contra esses sujeitos credores de verbas alimentares3®,

A concessdo parcial da tutela poderia frustrar de imediato os interesses do devedor pré-
insolvente, o0 que ensejaria em questionamentos da decisdo concessiva — atribuindo mais uma
demanda ao juizo competente —, bem como poderia resultar em verdadeira inoperancia da
negociagdo antecedente, tornando-a mais um passo em falso dado pelo devedor, onerando-o

ainda mais e atrasando seu soerguimento.

4.5 A INEXISTENCIA DE MECANISMO DE NEUTRALIZACAO DE CREDORES HOLD
ouT

Sabe-se que um processo de recuperacéo judicial é, devido a sua multiplicidade de polos
e interesses, um processo recheado de interesses egoisticos, ndo no sentido ruim da palavra,
mas sim de que ali, apesar de ndo ser um procedimento concursal, é bem verdade que 0s
credores, apesar de reunidos, apenas querem receber o valor do seu crédito na melhor das
condicBes possiveis, ndo se importando com o valor a ser recebido pelos demais.

Todavia, ndo obstante os interesses dos credores, hd também o interesse da empresa em
ver sua atividade empresarial ser preservada, possibilitando assim o seu soerguimento. Ocorre
que, é possivel que a empresa chegue muito perto disso e ndo obtenha o sucesso esperado, isto
é, ela consegue negociar com boa parte dos seus credores, 0s quais aprovam em boa parte o seu
plano, mas néo de forma suficiente a atender os requisitos do art. 45, da Lei n°® 11.101/2005.

E nesse sentido que o sistema recuperacional brasileiro prevé situacdes em que o juiz
pode homologar de forma forcada o plano de recuperacéo judicial reprovado, isto, claro, sob a

observéancia de algumas condicdes especificas, as quais serdo melhor analisadas adiante.

35 OLIVEIRA FILHO, Paulo Furtado de (coord.). Lei de recuperacdo e faléncia: pontos relevantes e
controversos da reforma pela lei 14.112/20. 1. ed. Editora Foco: S&o Paulo, 2021, p. 20.
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Nesse sentido, voltando-se para a analise do mecanismo de pré-insolvéncia instituido
pelo legislador e pensando na possibilidade (ou ainda na necessidade) de se possibilitar ao
devedor estabelecer uma vinculacdo forcada da sua negociacdo, compreendem-se, a0 menos,
trés possiveis saidas para resolver tal problema, sendo a primeira delas ja existente no
ordenamento juridico brasileiro, porém acaba por desvirtuar de certo modo os fins pretendidos
com a negociagéo antecedente, e outros dois caminhos, ainda no terreno da abstragéo, os quais,
todavia, poderiam ser implementados com vistas a proporcionar maior efetividade a negociagédo
antecedente, prezando pela preservacdo da empresa e sua funcao social.

Figura como primeira forma de se neutralizar a minoria dissidente em prol de um acordo
geral que possibilite a superacdo da crise (ou pré-crise) empresarial justamente a possibilidade
que tem o devedor de “converter” a negociagcdo antecedente em um processo de recuperagdo
extrajudicial, nos termos do art. 161 e seguintes da Lei n® 11.101/2005.

Optando seguir por essa via (e considerando a atual sistemética prevista na lei, i.e.,
desconsiderando as criticas feitas no presente ensaio), o devedor pré-insolvente requereria a
tutela de urgéncia perante o juizo, teria deferido para si o stay period antecedente de 60 dias e

assim comecaria a negociar com seus credores, ndo para celebrar acordos3®

, Mas sim para
negociar as condicOes de seu plano de recuperacéo extrajudicial — 0 que ndo encontra qualquer
tipo de incompatibilidade com o mecanismo previsto na Se¢éo I1-A da Lei n® 11.101/2005.

Assim, obtendo a concordancia dos credores referentes a mais da metade dos créditos
de cada espécie o devedor podera requerer ao juizo que deferiu a tutela de urgéncia cautelar —
o qual, como ja visto, torna-se prevento — para homologar o plano de recuperacdo
extrajudicial®®’ elaborado.

Apenas faz sentido pensar em tal saida caso o devedor tenha previamente instaurado um
procedimento de negociacdo antecedente nos moldes da Secdo 11-A da Lei n°® 11.101/2005,
porém tenha identificado que dentro do periodo de 60 (sessenta) dias as negociagdes ndo irdo
avancar e que ha possibilidade de seu patrimdnio ser atacado por credores ndo satisfeitos ou
ndo acordados para com as propostas outrora ofertadas pelo devedor quando do requerimento

de negociacdo via tutela de urgéncia cautelar.

386 Afinal, caso o fizessem, tal meio “alternativo” ndo surtiria efeito em razdo da condicdo resolutiva dos acordos
prevista no art. 20-C, pardgrafo Unico, da Lei n® 11.101/2005.

387 Art. 163. O devedor podera também requerer a homologacdo de plano de recuperacéo extrajudicial que obriga
todos os credores por ele abrangidos, desde que assinado por credores que representem mais da metade dos créditos
de cada espécie abrangidos pelo plano de recuperacdo extrajudicial. (BRASIL, Lei n®11.101, 09 de fevereiro de
2005. Regula a recuperacéo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria. Diario
Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 22 out. 2021).
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Aqui indaga-se: “mas esses credores que ndo aceitaram as condi¢des da negociacao irdo
aceitar um plano de recuperacdo extrajudicial?”. A resposta se encontra no fato de o devedor
poder sair da seara daqueles credores com os quais decidiu negociar e se valer da protecdo do
stay (independentemente de ter sido deferida em carater geral ou ndo) para negociar com 0s
demais credores a aprovacdo de um plano de recuperagéo extrajudicial.

Obtendo mais da metade dos créditos aderentes — ou ainda 1/3 do total dos créditos, mas
com compromisso de atingir a metade em até 90 (noventa) dias da data do pedido®® —, podera
o0 devedor vincular todos os seus credores as condi¢cdes do plano de recuperagédo extrajudicial
elaborado e assim evitar constri¢ces ao seu patrimonio ou até eventual pedido de faléncia.

O outro caminho para buscar uma vinculagdo dos credores hold out seria justamente

389

colher um pouco mais da experiéncia europeia e importar>*” o que € tratado na Unido Europeia

como “reestruturagdo forada da divida contra categorias de credores”3%.

Em suma, a Unido Europeia determinou que os seus Estados Membros assegurem aos
devedores pré-insolventes que apresentaram um plano de reestruturacdo prévia ndo aprovado,
possa ser homologado por uma autoridade judicial ou administrativa, desde que assim requerido
pelo devedor, e assim se tornar vinculantes para aquelas classes de credores dissidente, desde
que, claro, sejam observados alguns requisitos.

L& vige a premissa de que em caso de reestruturacdo forcada da divida, os Estados
Membros devem garantir aqueles credores discordantes que eles ndo serdo afetados
injustamente em virtude do plano proposto pelo devedor; devendo ser garantida protecédo

suficiente para tais classes**.

388 Art. 163. 8 7° O pedido previsto no caput deste artigo podera ser apresentado com comprovacéo da anuéncia
de credores que representem pelo menos 1/3 (um ter¢o) de todos os créditos de cada espécie por ele abrangidos e
com o compromisso de, no prazo improrrogéavel de 90 (noventa) dias, contado da data do pedido, atingir o quérum
previsto no caput deste artigo, por meio de adesdo expressa, facultada a conversdo do procedimento em
recuperacéo judicial a pedido do devedor. (BRASIL, Lei n®11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacéo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empreséaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia,
DF, 09 fev. 2005. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm.
Acesso em: 22 out. 2021).

389 Ao falar aqui em importar um instituto, por 6bvio tal sugestdo engloba uma andlise e parametrizacéo do instituto
a ser importado para os moldes do direito brasileiro; isto para evitar qualquer tipo de ineficiéncia.

Sobre a necessidade de parametrizacdo dos mecanismos de pré-insolvéncia importados, ver: GURREA-
MARTINEZ, Aurélio. The Future of Reorganization Procedures in the Era of Pre-Insolvency Law. European
Business Organization Law Review: T.M.C. Asser Press. Article n® 191, 2020.

3% Art. 11. UNIAO EUROPEIA. Diretiva (UE) 2019/1023 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
junho de 2019. Sobre os regimes de reestruturacdo preventiva, o perddo de dividas e as inibicGes, e sobre as
medidas destinadas a aumentar a eficiéncia dos processos relativos a reestruturacdo, a insolvéncia e ao perdao de
dividas, e que altera a Diretiva (UE) 2017/1132 (Diretiva sobre reestruturagdo e insolvéncia). Jornal Oficial da
Unido  Europeia, L 172, 26 jun. 2019. Disponivel em: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L.1023&from=EN. Acesso em: 30 set. 2021.

391 Considerando ne (55). lhidem.
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Assim, pode ser questionado que nos moldes dos mecanismos de pré-insolvéncia
existentes no Brasil, a elaboracdo de um plano de reestruturacdo prévia — e consequente
possibilidade de reestruturacdo forcada da divida — poderia ndo se encaixar muito bem a
sistematica do instituto. Todavia, tal pensamento ndo faz muito sentido, vez que ndo héa
impedimento de emergir de sessdes de conciliacdo ou mediacdo a elaboragdo de um plano
conjunto a ser cumprido pelo devedor ou, ainda, em caso de discordancia de minorias que
impactem diretamente na sua superacao, buscar a homologacao forcada deste.

Todavia, pensar na materializagdo desse mecanismo na pratica perpassa muito além da
competéncia do presente ensaio, afinal, estudos longos, préticos e detalhados precisariam ser
elaborados para s6 assim poder pensar em como trazer tal mecanismo ao Brasil.

A (ltima solucéo possivel ndo perpassa por um plano de reestruturacdo prévia, nem por
requerer ao judiciario a homologacdo de um plano de recuperacao extrajudicial, mas sim em
adotar uma ldgica similar a do cram down no mecanismo de pré-insolvéncia existente no Brasil.

Conforme ja discorrido, o grande objetivo do processo de recuperacao judicial é que,
apos longas discussdes e negociacdes, seja aprovado um plano que seja suficientemente bom
para credores e devedor, possibilitando a reestruturacdo da empresa em crise. Todavia, além
dos meios ordinarios de aprovacgdo do plano no direito brasileiro®*?, ha uma terceira via — a qual
é amplamente difundida e pacificada no direito americano — que é o instituto do cram down®®3,

Apesar de ndo ser objeto de analise do presente ensaio, é importante compreender a
esséncia do cram down e sua previsdo no Brasil. Sdo duas as possibilidades de ser aplicado o
cram down, sendo a primeira quando o plano de recuperacdo ndo obtém o quérum necessario
para aprovacdo, nos termos do art. 45, da Lei n® 11.101/2005 e sendo verificados, nessa ndo

aprovacao, alguns requisitos objetivos, previstos no art. 58, §1°, do mesmo diploma3%*,

392 Sobre as formas de aprovagdo do plano de recuperacéo, ver: SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios
a lei de recuperacao de empresas e faléncia. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2021, p. 332.

3% MARTINS, Glauco Alves. O cram down no direito brasileiro: comparacdo com o direito estrangeiro e
evolucdo jurisprudéncia. Revista dos tribunais. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, nov. 2016, vol. 20, p. 25.

39 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacao judicial do devedor cujo plano néo
tenha sofrido objecéo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de
credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.

§ 1° O juiz poderé conceder a recuperacdo judicial com base em plano que ndo obteve aprovacdo na forma do art.
45 desta Lei, desde que, na mesma assembléia, tenha obtido, de forma cumulativa:

I — o voto favordvel de credores que representem mais da metade do valor de todos os créditos presentes a
assembléia, independentemente de classes;

Il - a aprovacéo de 3 (trés) das classes de credores ou, caso haja somente 3 (trés) classes com credores votantes, a
aprovacdo de pelo menos 2 (duas) das classes ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a
aprovacdo de pelo menos 1 (uma) delas, sempre nos termos do art. 45 desta Lei;

Il — na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um terco) dos credores, computados na
forma dos 88 1° e 2° do art. 45 desta Lei.
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A segunda hipdtese de cram down, essa sem previsdo legal, mas com amparo na
jurisprudéncia®® e doutrina patria®®, é justamente quando se esta diante de uma situacdo em
que se materializa 0 abuso de voto do credor, isto €, quando determinado credor, em mesa de
assembleia, vota de forma desonesta e desleal para com a satisfag&o do seu respectivo crédito®®’.

Todavia, apesar de haver importante discussdo doutrinaria se o direito brasileiro previu
um mecanismo de cram down, ou n&0%%, o que importa para os fins aqui pretendidos é que ha
de forma expressa na lei uma possibilidade neutralizacdo de uma minoria dissidente, os credores
hold out, bem como também em caso de ter sido verificado um abuso de voto por parte de um
credor que rejeite o plano proposto de forma infundada e ndo justificada®®.

Tal exemplo, importantissimo para se garantir o resultado Gtil do processo de
recuperacdo judicial — qual seja, 0 soerguimento da empresa — ndo teve reflexos no novo
mecanismo de pré-insolvéncia trazido pelo legislador, ndo tendo sido prevista nenhuma
hipotese de imposicdo da decisdo da maioria dos credores aquela minoria dissidente®®,

A légica de pensar um mecanismo que possibilite a vinculagcdo de credores dissidentes
aos termos de uma negociacdo coletiva em carater geral € bem exemplificada por Paulo Furtado
de Oliveira Filno%*! quanto afirma existir a possibilidade de, em sede de negociacéo
antecedente, um de dez credores se negar a aceitar a proposta feita pelo devedor, sendo que tal
aceitacdo seria fundamental para o soerguimento da empresa e superacao da crise financeira a

qual essa esta submetida.

§ 2° A recuperacdo judicial somente podera ser concedida com base no § 1° deste artigo se o plano ndo implicar
tratamento diferenciado entre os credores da classe que o houver rejeitado.

§ 3° Da decisdo que conceder a recuperagdo judicial serdo intimados eletronicamente o Ministério Publico e as
Fazendas Publicas federal e de todos os Estados, Distrito Federal e Municipios em que o devedor tiver
estabelecimento.

(BRASIL, Lei n°11.101, 09 de fevereiro de 2005. Regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empreséaria. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 09 fev. 2005. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 28 out. 2021).

3% Sobre 0 cram down por abuso de voto no direito brasileiro, ver: BRASIL, Tribunal de Justica do Estado de S&o
Paulo (TJ-SP). Agravo de Instrumento n® 20821591020168260000 SP 2082159-10.2016.8.26.0000, Relator:
Claudio Godoy, Data de Julgamento: 13/03/2017, 22 Cémara Reservada de Direito Empresarial, Data de
Publicacdo: 12/04/2017.

3% COELHO, Fabio Ulhoa. Comentéarios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas. 14. ed. rev. atual.
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Tal possibilidade ndo s6 se mostra factivel, com se mostra provavel em diversos casos,
afinal, em ndo havendo um mecanismo de vinculagéo de credores dissidentes, o credor chamado
a negociar pode ndo se satisfazer com os termos propostos pelo devedor e escolher esperar por
um deslinde judicial, seja a execugdo, seja um procedimento falimentar ou recuperacional.

Quando analisado o instituto da negociacdo antecedente a luz deste cram down
“abrasileirado”, uma importante reflexdo deve ser feita. Inicialmente, interessante seria prever
um mecanismo de vinculagdo compulsoria dos credores negociantes dissidentes desde que
observadas algumas condigdes especificas, as quais, inclusive, poderiam estar previstas por
expresso em texto de lei, como é o que ocorre, ainda que em carater geral, na Unido Europeia
—com a Diretiva 1023/2019.

Tais requisitos, para melhor adaptacdo e eficiéncia, poderiam beber da ja existente
previsdo do art. 58, da Lei n°® 11.101/2005, porém precisariam ser adaptados aos
desdobramentos (j& analisados neste ensaio) desse novo mecanismo de pré-insolvéncia, sob
pena de serem ineficientes.

Aqui, poderia se imaginar que tal énus a ser suportado pelo credor se daria em razdo da
sua importancia para o soerguimento da empresa, afinal, os demais credores negociantes
também optariam por arcar com perdas em prol da reestruturacdo da empresa em dificuldade,
mas o fim buscado com tais “perdas”, por assim dizer, seria justamente preservar a empresa €
sua atividade empresarial através de uma verdadeira divisao equilibrada de onus*®.

J& no que diz respeito a pensar um mecanismo de cram down pautado no “abuso de
voto” do credor em sede de negociagdo antecedente — que aqui seria verificado como sendo
uma recusa injustificada de negociar com o devedor — tal possibilidade cai por terra quando
posta em frente aos institutos da mediacdo e da conciliagdo, visto que completamente
incompativeis com tal negociacédo forcada. Explica-se.

Conforme ja visto neste trabalho monografico, mediacdo e conciliacdo sdo institutos
norteados por uma série de principios cuja mitigacdo Ihes retira sentido e os desvirtua. Nesse
sentido, pensar em uma estrutura de negociacao forcada em sede de negociacdo antecedente

(que pressupde, nos termos da legislacdo vigente, a prévia instauracdo de procedimento de

402 COSTA, Daniel Carnio. Reflexdes sobre processos de insolvéncia: divisio equilibrada de 6nus, superagdo do
dualismo pendular e gestdo democratica de processos. Escola Paulista de Magistratura: Cadernos Juridicos n° 39,
2015, p. 62-64. Disponivel em:
https://www.tjsp.jus.br/download/EPM/Publicacoes/CadernosJuridicos/37de%2004.pdf?d=63668826161467921
1#:~:text=A%20distribui%C3%A7%C3%A30%20equilibrada%20desses%20%C3%B4nus,divis%C3%A30%20
equilibra%2D%20da%20de%20%C3%B4nus. Acesso em: 01 nov. 2021.
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conciliagdo ou mediacdo no CEJUSC ou camara especializada) viola uma série desses
principios, a comecar pela autonomia da vontade.
Restou comprovado que tanto no procedimento de mediacdo quanto no de conciliacéo,

403 sendo facultado a elas, inclusive, o direito de se

as partes ndo sdo obrigadas a negociar
retirarem das respectivas sessdes caso assim 0 queiram“®. Assim, pensar em forca-las a
negociar caso elas ndo quisessem — seja por qualquer justificativa — é desvirtuar tanto a
mediacdo quanto a conciliacéo.

Para que tal recusa injustificada de negociar fosse provada (neste caso, o que teria que
ser reconhecido por um juiz), o principio da confidencialidade seria mitigado ao extremo, vez
que os termos, discussdes, documentos e técnicas das sessdes de mediacdo ou conciliacdo
estariam sendo levados a publico para que tal alegacao de recusa encontrasse substrato para ser
classificada como injustificada e abusiva.

No mais, em decorréncia da violacdo da confidencialidade, restaria violado também o
sigilo do mediador ou do conciliador, afinal, muito do que ele(a) tivesse dito, sugerido ou
proposto as partes seria exposto perante um terceiro, o que, inclusive, poderia lhe gerar
prejuizos relacionados a continuidade do exercicio da profissao — deixando-o desprotegido e
possivelmente mitigando outro principio que de si deveria emanar, qual seja, o principio da
confianca, afinal, suas técnicas de mediar ou conciliar seriam expostas e, consequentemente,

sujeitas ao escrutinio de terceiros.

4.6 CONSIDEACOES FINAIS

Compreendidas tais possibilidades — as quais, por 6bvio, ndo exaurem as solucdes
possiveis para se pensar em formas e motivos para se neutralizar as minorias dissidentes em
prol da reestruturacdo empresarial —, imperioso reflexionar sobre o tema e suas decorréncias,
isto para cada vez mais se evitar a quebra de empresas economicamente viaveis e em plenas

possibilidades de continuar a atender seus fins e fungdes sociais.

408 BRAGA NETO, Adolfo Braga. Mediagéo de Conflitos: Conceitos e Técnicas. In: SALLES, Carlos Alberto de;
LORENCINI, Marco Antdnio Garcia Lopes; DA SILVA, Paulo Eduardo Alves. Negociacdo, Mediacao,
Conciliacdo e Arbitragem: curso de métodos adequados de solucdo de controvérsias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 151.

404 Art. 2°, § 2° Ninguém sera obrigado a permanecer em procedimento de mediagdo. (BRASIL, Lei n° 13.140, de
26 de junho de 2015. Dispde sobre a mediacdo entre particulares como meio de solugdo de controvérsias e sobre
a autocomposicdo de conflitos no ambito da administracdo publica; altera a Lei n® 9.469, de 10 de julho de 1997,
e 0 Decreto n° 70.235, de 6 de marco de 1972; e revoga o § 2° do art. 6° da Lei n° 9.469, de 10 de julho de 1997.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/I13140.htm. Acesso em: 17 nov.
2021).
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Restou compreendida a logica e sistematica legal do novo mecanismo previsto pelo
legislador na Secdo I1-A, da Lei n® 11.101/2005, sendo dado enfoque a previséo do art. 20-B,
81°, a qual trata sobre a negociacdo antecedente em sede de tutela de urgéncia cautelar.

A esse respeito, com o genuino intuito de propor reflexdes pertinentes e produtivas sobre
0 tema, 0 presente ensaio buscou identificar e analisar algumas ineficiéncias aparentes desse
novo instituto, ndo com o intuito de tecer criticas vazias ou pessimistas, mas sim de permitir
aos intérpretes e aplicadores do direito que reflitam e busquem aprimorar constantemente um
instituto tdo rico e valioso como é a possibilidade de se recuperar uma empresa em crise (ou
ainda, como passou a ser possivel, uma empresa em pré-crise).

Ap0s analisada a auséncia de definicdo do que seria uma empresa em dificuldade,
exposta a desnecessidade de atuacdo jurisdicional num procedimento, em tese, extrajudiciall,
analisados os requisitos e desdobramentos de uma negociacdo amparada pelo instituto da tutela
de urgéncia cautelar antecedente prevista no CPC e, por fim, a inexisténcia de um mecanismo
de neutralizacdo dos credores dissidentes e suas decorréncias praticas, foi possivel visualizar a
existéncia de verdadeiras ineficiéncias existentes no instituto.

Tais ineficiéncias se deram, como visto, por diversos motivos, mas que se encontram
num grande ponto, que € justamente a necessidade de compatibilizacdo dos mecanismos
implementados na lei com o sistema juridico existente, isto para evitar que tais ineficiéncias
venham a tona e ndo se crie um mecanismo seja implementado ja precisando ser revisto.

Por fim, importante reconhecer que o se busca como grande objetivo de todos esses
incessantes esforcos da comunidade juridica em promover modernizacdes e modificacdes na
lei é justamente aprimoramento constante da legislacdo patria e, mais especificamente no caso
da recuperacdo de empresas, um maior nimero de possibilidades para se preservar a atividade
empresarial viavel — sendo o presente trabalho aliado a essa corrente de reflexdo e constante

modernizacdo e aprimoramento do sistema juridico recuperacional e falimentar patrio.
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5 CONCLUSAO

A empresa ¢ uma das criagdbes do homem que mais se destaca na sociedade,
modernizando-se e se adequando cada vez mais as necessidades da vida coletiva, bem como ao
modelo capitalista, que vige em pleno século XXI.

A figura da crise esta intrinsicamente relacionada com o exercicio da atividade
empresarial, seja evitando-a, ou sofrendo as suas consequéncias.

A Lei n° 11.101/2005 trouxe como principal mudanca a retirada da concordata
preventiva e a previsao da recuperacao judicial de empresas, permitindo a empresa em crise se
recuperar e continuar exercendo sua atividade empresarial

A Lein® 11.101/2005 pos fim ao “dualismo pendular”, que consistia na preferéncia de
que as legislacdes brasileiras que tratavam da crise empresarial tinham em, ora privilegiar os
interesses dos credores e, outrora, em privilegiar a prote¢do dos devedores.

A funcdo social da empresa € um dos principios corolarios do direito recuperacional.

A preservacao da empresa é como uma consequéncia da funcéo social da empresa pois
a atividade empresarial viavel e que cumpre com sua funcao social devera ser preservada.

E necessario aplicar o contraditdrio no processo de recuperagao judicial tanto através da
sua dimensdo formal, quando através da sua dimenséo substancial.

O principio da transparéncia toma forma no art. 51, da Lei n°® 11.101/2005, apresentando
um rol documentos para acompanhar a peticdo inicial do pedido de recuperacéo judicial.

A recuperacdo judicial deve ser entendida como um negacio juridico de direito privado,
com natureza contratual e negocial, que é realizado sob a supervisao do Poder Judiciéario.

Existe quatro classes creditorias no &mbito do procedimento de recuperacdo judicial,
gue, com base na sua ordem de preferéncia, estabelecem a ordem que os créditos contraidos
pela recuperanda serdo pagos apés a aprovacdo do plano de recuperacéo judicial.

A classe trabalhista é a mais privilegiada entre todas as classes concursais e é formada
pelos credores trabalhistas que tém seus créditos oriundos da legislacdo trabalhista e pelos
créditos decorrentes dos acidentes de trabalho.

A segunda classificacdo dos créditos versa sobre aqueles credores cujos créditos séo
gravados com direito de garantia real até o limite do valor do bem gravado.

A classe quirografaria engloba todos aqueles creditos que ndo possuem privilégio algum

na ordem de pagamento, bem como os créditos que gozam de privilégio especial ou real.
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O ultimo bloco de classificacdo dos créditos engloba aqueles credores enquadrados
CoOmO microempresa ou empresa de pequeno porte.

Aprovado o plano de recuperacéo judicial, o juiz realizara o controle legalidade e, caso
ndo verifique ilegalidades, homologara o plano e concedera a recuperacdo judicial.

Rejeitado o plano pela assembleia geral de credores, pode ser concedida a recuperacao
judicial quando sejam verificados os requisitos do art. 58, 81°, da Lei n°® 11.101/2005 — cram
down —, ou ainda caso seja apresentado um plano alternativo pelos credores.

A Comunidade Juridica busca implementar mecanismos que aumentem a eficiéncia da
prestacdo jurisdicional, fomentando o uso de meios alternativos de resolugéo de disputas.

A mediacdo é um instituto autocompositivo de resolucéo de conflitos que visa, através
dos proprios sujeitos envolvidos no entrave — acompanhados de um “facilitador”.

A finalidade da mediacdo é, através da assisténcia de um mediador, estimular as partes
envolvidas a manterem uma boa comunicacao para assim chegar a um acordo satisfatério.

A conciliacdo é um método autocompositivo que conta com um terceiro imparcial para
facilitar a solucéo de determinado conflito, focando justamente na solucéo do problema.

Para que se possa compreender os institutos da mediacéo e da conciliacdo hdo de serem
compreendidas aquelas premissas basilares de maior importancia.

Com o fomento a utilizacao dos meios alternativos de resolugéo de conflitos, legislacdes
do mundo criaram remédios aptos a tratar a crise empresarial de forma antecipada.

Os procedimentos de pré-insolvéncia se aplicam ao devedor que ndo estad formalmente
insolvente, fornecendo a ele algumas ferramentas do procedimento recuperacional.

A regulamentacdo da pré-insolvéncia empresarial no Brasil assou a existir no final do
ano de 2020, com o advento da Lei n° 14.112/2020.

O principal expoente quando o assunto € a regulamentacdo da pré-insolvéncia
empresarial sdo os Estados Unidos da Ameérica.

O Reino Unido criado recentemente mais um mecanismo de pré-insolvéncia
devidamente parametrizado dentro da sua legislacdo de modo a auxiliar 0 empresario que
apresente os primeiros sintomas de uma crise — a moratorium.

Singapura recentemente pos em xeque 0 seu sistema de regulamentacdo da insolvéncia
empresarial, tendo realizado uma completa reestruturacdo no ano de 2017, implementando, de

forma definitiva, mecanismos de pré-insolvéncia.
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A Unido Europeia, por seu turno, ante a iminente necessidade de se garantir ao
empresario formas de prevenir o agravamento de uma crise de forma antecedente, publicou a
Diretiva 2019/1023, a qual regulamentou mecanismos de pre-insolvéncia em solo europeu.

N&o obstante a importancia que tem essa onda de instituicdo e aprimoramento da
regulamentacdo da pré-insolvéncia que vem ocorrendo ao redor do mundo, tal fendbmeno deve
ser concebido pelas legislac6es nacionais de forma cautelosa e parametrizada.

A Secdo II-A da Lei n® 11.101/2005 disciplina sobre as conciliacdes e mediacfes
antecedentes ou incidentais aos processos de recuperacéo judicial e, ainda que ndo mencionado
expressamente, aos procedimentos de recuperacdo extrajudicial também.

Algumas lacunas e falhas aparentes se demonstraram presentes quando da analise em
abstrato do instituto da negociagdo antecedente, resultando em verdadeiras ineficiéncias.

Para fins de aplicacdo do art. 20-B, §1° da Lei n° 11.101/2005, “empresa em
dificuldade” ¢ aquela que, preenchendo os requisitos para requerer recuperacao judicial, deve
demonstrar o fumus boni iuris e o periculum in mora.

A empresa (e sociedade) em dificuldade de que trata o art. 20-B, incisos | e 1V, € aquela
gue ainda ndo esta formalmente insolvente, que detém viabilidade econémico-financeira, e que
demonstra sinais de provavel agravamento da sua “pré-crise”.

O art. 20-B, 81° da Lei n°® 11.101/2005, ao prever o stay period antecedente via tutela
de urgéncia cautelar, atribuiu ao Poder Judiciario a funcdo de atuar num procedimento, em tese,
extrajudicial; desvirtuando a sua esséncia.

A protecdo contra credores ndo € medida exclusiva do Poder Judiciario.

N&o foi feliz o legislador ao apelidar o instituto do art. 20-B, §1°, da Lei n® 11.101/2005
como sendo uma fase “antecedente” ao procedimento de recuperagdo judicial, vinculando o
instituto como uma fase antecedente ao pedido de recuperacéo judicial.

Para gque se que a empresa se valha da previsdo do art. 20-B, §1°, da Lei n®11.101/2005,
€ necessario apenas apresentar documentos do art. 51, da Lei n° 11.101/2005, que sdo
estritamente necessarios para se verificar a situacéo de dificuldade.

E possivel a impugnacéo da decisdo que concede o stay period em carater antecedente,
0 que sobrecarregara o Poder Judicidrio, retardara o instituto e ainda onerara o procedimento.

Pode o Magistrado deferir a tutela de urgéncia antecedente de forma parcial, modulando
0s seus efeitos para a aplicacdo que entende mais adequada ao caso concreto.

S&0, a0 menos, trés possiveis saidas se permitir a neutralizacdo da minoria dissidente

em prol de um acordo geral que possibilite a superacao da crise (ou pré-crise) empresarial.
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