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Virginia Woolf



RESUMO

O presente trabalho monografico dedicou-se a estudar os direitos trabalhistas
femininos a luz das negociagcbes coletivas. A popularizagdo das negociacoes
coletivas apds a mudanga de paradigma ocasionada pela reforma trabalhista, que
estabeleceu a prevaléncia do negociado sobre o legislado, fez surgir o
questionamento sobre a efetividade dos instrumentos coletivos para a garantia e
ampliacdo dos direitos das mulheres. Mulheres essas que vem assistindo a
mitigacdo dos seus direitos em raz&o da estrutura patriarcal que predomina no
modelo social no qual estdo inseridas. No entanto, o fomento legal as negociagbes
coletivas contrapde-se a um cenario de crise de representatividade e
enfraquecimento sindical, que tem como um dos seus fatores o fim da contribuigcao
sindical obrigatéria. Com isso, observa-se que o ente sindical, que é a expressao da
coletividade dos trabalhadores e responsavel por negociar em nome desses,
encontra-se em uma situagdo desprivilegiada para negociar direitos trabalhistas,
sejam eles femininos ou n&o. Através da analise dos instrumentos coletivos vigentes
da categoria dos trabalhadores em telecomunicagdes e operagbes de mesas
telefébnicas da Bahia, observou-se que embora ao longo dos ultimos anos tenha se
falado muito em negociagdes coletivas, na pratica essas ndo vem ocorrendo na
medida pretendida, em razdo dos efeitos das crises acima mencionadas. No que se
refere as negociagdes voltadas ao direito do trabalho da mulher verificou-se que
essas nao vém ocorrendo. Dos instrumentos coletivos analisados apenas um deles
se destacou por ampliar as perspectivas dos direitos femininos em sede negocial,
enquanto a maioria ocupou-se apenas em reproduzir os direitos legalmente ja
garantidos.

Palavras-chave: direitos femininos; direito coletivo; negociagdes coletivas;
telecomunicacgdes.
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1 INTRODUGAO

A busca por posicionamento e consolidacdo da mulher no mundo social nao pode
ser considerada linear, tdo pouco progressista. Ela € marcada por progressos, mas
também por muitos obstaculos, que sao frutos de “velhos conhecidos”: o modelo de
dominacgéao patriarcal, 0 machismo, a discriminagao, o preconceito, a censura dentre
tantos outros mais. Por vezes, a mulher também é surpreendida com o retrocesso

daqueles direitos que ja lhe haviam sido garantidos.

O Direito do Trabalho, como uma das faces do mundo social em que a mulher busca
consolidagao, acaba por reproduzir, como era de se esperar, todos os mecanismos

de aprisionamento que a mulher enfrenta nesse processo.

Varios sdo 0os mecanismos que aprisionam as mulheres, mas o principal deles esta
relacionado com a desvalorizagdo das suas fungdes biologicas. Difundiu-se a
construgédo que o fato da mulher ser naturalmente detentora da fungéo reprodutiva
define essa fungdo como o seu principal objetivo de vida, sendo reservado a elas o
espaco da vida privada, da reproducéo, do cuidado com a familia, em resumo a vida
de dona de casa, enquanto o homem ocupa-se da vida publica, de prestigio e de
sustento da sociedade familiar.

A construcdo desse modelo resulta na divisdo sexual do trabalho, e na
responsabilizacdo da mulher pelo trabalho produtivo ndo remunerado, que é

explorado fortemente pelo capitalismo.

Esses problemas passam a integrar o meio ambiente laboral quando as mulheres
passam a inserir-se no mercado de trabalho, como fruto da necessidade decorrente
das graves crises econOmicas, ocupando fungdes ligadas ao trato doméstico,

delicadas e repetitivas, consideradas como fungdes femininas.

As mulheres iniciaram sua atuacdo no mercado de trabalho em condi¢cbes precarias
e recebendo menores salarios, e assim se segue até dos dias atuais. Afinal se as
mulheres ja estavam acostumadas a trabalhar muito e nada receber ndo era o

mercado capital que iria alterar essa equacao.

O movimento feminista surgiu da insatisfacdo feminina frente as barreiras impostas e
exploragbes perpetradas e tornou-se um grande movimento de emancipagéo

feminina. Esse movimento foi responsavel por abrir caminhos, a forga, para insergcao
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da mulher no mundo social, do trabalho, da politica e dos espagos de poder, mesmo

que a ocupagao feminina desses meios ainda nao seja o ideal.

Na medida em que a inser¢cao das mulheres no mercado e trabalho passa a ser uma
questao de escolha, e ndo s6 de necessidade, como o Direito e consequentemente

o Direito do Trabalho passam a socorrer as mulheres sobre os seus anseios?

A Constituicdo Federal e o Direito do Trabalho ocupam-se em conceder as mulheres
direitos voltados a maternidade, ao cuidado com os seus filhos, a protecdo de suas
caracteristicas “sensiveis femininas”. Esses direitos ndo sao ruins, pelo contrario sao
muito importantes, mas € importante ressaltar que ser mulher é muito mais do que

ser mae e ser esposa.

Nessa senda, o direito coletivo do trabalho com seu ideal democratizante surge
como uma luz no fim do tunel para ampliacdo e consolidacido dos direitos das
mulheres, ainda mais numa perspectiva pos reforma trabalhista onde busca-se a

prevaléncia do negociado sobre o legislado.

Nesse cenario, o estudo que ora se inicia, buscara analisar as negociagdes coletivas
e sua funcdo de expansdo e consolidacdo dos direitos femininos a luz dos
instrumentos  coletivos vigentes da categoria dos trabalhadores em
telecomunicacgdes e operagdes de mesas telefonicas da Bahia.

Com isso, surge o dilema que orienta o presente estudo: a negociagao coletiva de
trabalho € um instrumento de garantia dos direitos femininos do trabalho? E, além
disso, o grande numero de mulheres na categoria dos trabalhadores em
telecomunicagcbes e operacbes de mesa telefonicas da Bahia proporciona mais
negociagdes coletivas voltadas ao direito do trabalho da mulher?

Para se chegar a solugdo adequada para o dilema anteriormente mencionado sera
utilizado o método hipotético dedutivo de falseamento das hipéteses construidas,
através da analise de fontes doutrinarias, legislativas, jurisprudenciais e
documentais, de modo a construir uma posi¢cdo adequada quanto a funcdo das

negociagdes coletivas para o direito do trabalho da mulher.

Desse modo, a pesquisa tedrica deste trabalho sera predominantemente
bibliografica ao recorrer aos livros, artigos cientificos e a legislagdo para construir
uma solugdo ao problema de pesquisa. Mas também apresenta uma parcela de

pesquisa documental ao se propor analisar os instrumentos coletivos vigentes da
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categoria dos trabalhadores em telecomunicagdes e operagdes de mesas telefénicas
da Bahia.

Cumpre destacar que esse trabalho apresenta relevancia juridica ao tratar sobre o
direito do trabalho da mulher, tema sempre muito atual, visto que versa sobre as
desigualdades sociais e juridicas vivenciadas nesse meio. As normas juridicas que
se dedicam ao tema transitam entre um grau de protecionismo e proibicionismo, e
por vezes ao tentar sanar a desigualdade entre os géneros através do tratamento
desigual, objetivando alcancar a igualdade material, acaba por criar empecilhos ao
trabalho feminino. O presente trabalho busca analisar a trajetoria do direito do
trabalho da mulher em seus avangos, retrocessos e a luz das novas configuragdes
sociais que vem se desenhado ao longo dos ultimos anos, bem como a luz das

alteracdes resultantes da reforma trabalhista no direito coletivo do trabalho.

Ressalta-se que o presente trabalho também apresenta relevancia social na medida
em que levanta questionamentos e realiza analises pertinentes a busca pela
reducao das desigualdades e da consolidagao dos direitos femininos no mercado de
trabalho. As mulheres representam a maioria da populagdo brasileira assim como
apresentam um maior nivel de escolaridade, mas ainda s&o minoria no mercado de
trabalho formal. Essa configuragdo ndo €& compativel com o movimento de
emancipagao das mulheres que cada vez mais lutam para abrir espagos e ocupar os
meios sociais, logo os debates sobre redugao das desigualdades sdo cada vez mais

pertinentes.

A construcdo do presente trabalho, que visa analisar o problema de pesquisa
proposto, conta com a divisdo em cinco capitulos, dos quais trés deles sao

reservados para o desenvolvimento do tema.

O capitulo dois, primeiro de desenvolvimento, se dedicou a discorrer sobre o
movimento feminista como instrumento de luta e alcance dos direitos femininos em
seus ambitos privados, sociais e laborais. Além disso, realizou uma breve incursao
historica, no panorama brasileiro, sobre como se deu a insercdo da mulher no
mundo laboral, o desenvolvimento dessa trajetdria histérica, quais foram as
principais conquista quais as legislagbes que surgiram ao longo da histéria e que se
dedicaram ao tema. Ao final, chega-se a realidade atual do labor feminino, avaliando
as conquistas os desafios enfrentados e as possiveis alternativas de superacao

destes.
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Por sua vez, o capitulo trés, segundo do desenvolvimento, apresentou um panorama
geral das negociagdes coletivas, abarcando sua relevancia socio-juridica, as fungdes
exercidas pelas negociagdes coletivas. Buscou-se tratar dos diplomas negociais em
especifico, trazendo suas definicbes e distingdes, bem como qual é a natureza
juridica desses instrumentos. Em seguida, discorreu sobre a autonomia privada
coletiva e os interesses tutelados na negociacdo coletiva a luz da crise de

representatividade e do enfraquecimento sindical no pais.

Ja o capitulo quatro, o ultimo do desenvolvimento, se destinou a analise dos
instrumentos  coletivos vigentes da categoria dos trabalhadores em
telecomunicacbes e operacbes de mesa telefébnicas da Bahia. Realizou-se um
levantamento dos diplomas negociais coletivos vigentes, assim como das clausulas
que tratam sobre o direito do trabalhado da mulher, debrugando-se sobre o conteudo
dessas clausulas para chegar-se a relevancia das negociagbes coletivas para o

direito laboral feminino.

Por fim, ao final do presente estudo espera-se colaborar com a visdo real de como
esse fenbmeno vem ocorrendo na sociedade e com isso chegar-se a solugéo do

problema de pesquisa proposto.
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2 A MULHER, O MERCADO DE TRABALHO E O MOVIMENTO FEMINISTA

O conceito de género, independente das particularidades adotas por diferentes
tedricos, constitui uma norma social que incorporada pela sociedade como algo
natural passa a delimitar a forma como essa sociedade se organiza e como 0s seus
sujeitos sociais percebem a si mesmo e ao outro. Convencionou-se uma ldgica
binaria de género, onde ha uma divisdo marcada entre o feminino e o masculino. O
sujeito masculino é protagonista do espago publico, enquanto cabe ao feminino a
responsabilidade por executar as atribuicdes do espago doméstico (privado),

naturalizando uma divisdo sexual do trabalho (OLIVEIRA,2017).

Essa dualidade entre os géneros acaba invadindo o ambito trabalhista e resultando,
como ja dito, na divisdo sexual do trabalho, que delimita a posigao das mulheres nas
relagdes de trabalho, ndo pelo seu mérito, ou por caracteristicas inerentes ao seu
ser feminino, mas sim como cerne da expressao da dominagado de género e das

relacdes de poder vivenciadas nas sociedades (BIROLI, 2016, p. 725).

Em sua obra sobre a divisdo sexual do trabalho, Flavia Biroli (2016), esclarece que a
base do patriarcado no sistema capitalista pode ser compreendida como a
exploracdo do trabalho da mulher pelos homens. A influéncia da dominagao de
género nas relagdes familiares resultou numa responsabilizagdo desigual do
trabalho produtivo ndo remunerado, aqui entendido como o trabalho doméstico e o

cuidado com os filhos e demais entes familiares, entre homens e mulheres.

A sociedade convencionou responsabilizar a mulher pela realizagdo do trabalho
produtivo ndo remunerado, enquanto o homem era eximido dessa responsabilidade
para poder exercer o trabalho produtivo remunerado, no espago publico de grande
prestigio, como provedor da familia. Dessa forma, as mulheres tém sua for¢a de
trabalho apropriada enquanto os homens se beneficiam coletivamente dessa
apropriacdo. O que torna toda situacao ainda pior € que essa exploracdo nao se
reserva aos limites da casa, as obrigacbes familiares carregadas pelas mulheres
restringem as suas ocupacbes fora de casa também, resultando na exploragao

capitalista do trabalho remunerado dessas mulheres (BIROLI, 2016).

Nesse contexto, o feminismo surge como movimento de congruéncia e uniao entre

as mulheres que se identificam como vitimas da opressdo e buscam enfrentar a
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dominagéo do patriarcado para galgar seu espago e reduzir as desigualdades que

se naturalizaram e determinam a organizagao das sociedades.

A medida que as mulheres passam a romper a bolha e ingressar no espaco publico,
que por muito Ihes foi relegado, novos mecanismos de aprisionamento sao criados
para tentar conter esse avango. Um grande exemplo disso esta representado na
obra de Naomi Wolf, o mito da beleza (1992). Quando mais obstaculos as mulheres
conseguem ultrapassar mais rigoroso e cruel se torna o padrao de beleza feminina

as quais essas deveriam se encaixar.

Isso nao foi diferente no mercado de trabalho, quando mais espagos as mulheres
conquistaram mais a estrutura de poder recorreu ao mito da beleza para prejudicar e

tentar barrar o progresso das mulheres (WOLF, 1992).

Para além do problema de género é preciso também estar atento a outros fatores
capazes de aumentar a situacdo de vulnerabilidade e exploracdo de algumas

mulheres, exemplos disso € a classe e a raca.

Se para as mulheres de classes mais abastadas, que puderam ocupar cargos com
um maior grau de relevancia, autonomia e remuneragéo, o trabalho remunerado
significou uma ideia de libertacdo, para as mulheres negras e das classes
trabalhadoras, que em sua maioria ocuparam cargos muito precarizados ou eram
designadas a realizar os trabalhos domésticos que outras mulheres “deixariam” de
realizar, o trabalho remunerado significou a perpetuagcdo de sua exploragéo, por

vezes acentuando ainda mais sua vulnerabilidade (BIROLI, 2016, p.734).

Com isso, o ensinamento de Buttler (2003, p.19) se torna ainda mais relevante. O
movimento feminista deve estar aberto a uma auto critica constante para que nao
acabe reprimido pelas mesmas estruturas de poder das quais se busca emancipar-

Se.

2.1 O MOVIMENTO FEMINISTA E A LUTA POR DIREITOS DAS MULHERES

A luta pelos direitos das mulheres perpassa um longo processo histoérico, iniciada
com a tomada de consciéncia do tratamento desigual a que eram submetidas, bem

como da dominag&o masculina enraizada na sociedade de modelo patriarcal. A partir
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dai as mulheres comegaram a se unir, buscaram ocupar espagos e organizaram
movimentos sociais e politicos pela ampliacdo dos seus direitos. Culminando em

movimentos como o feminismo.

O feminismo surgiu para dar vozes as mulheres, para pautar as demandas,
legitimar o espago de insergao social. As mulheres se organizavam na luta
pelo fim da violéncia, impondo seus direitos aos debates, rompendo a
cultura machista e ampliando visibilidade a questdo que se refere aos seus
direitos, pautadas num processo democratico, visando um rompimento
cultural do machismo a elas imposto (CARVALHO, MANDALOZZO, 2014,
p.77).

Entretanto, antes de aprofundar na questao do desenvolvimento do feminismo e qual
o papel deste para a luta por direitos das mulheres é preciso esclarecer alguns
conceitos. O primeiro deles é o conceito de género, que sob a ética feminista nao se
resume ao género biologicamente estabelecido, podendo ser entendido como uma
construcdo sécio cultural que estabelece a distingdo entre o feminino e 0 masculino,
variando de acordo com cada época e cada cultura (CARVALHO,
MANDALOZZ0,2014, p.74).

Outro esclarecimento que precisa ser feito € sobre a diferenga entre movimento
feminista e movimento de mulheres. Em suas palavras Mirla Cisne (2015, p.129)
esclarece que, a primeira vista, todo movimento feminista € um movimento de
mulheres, no entanto a reciproca néo é verdadeira. Esses movimentos diferem, em
termos tedricos e historicos, no conteudo de suas reivindicagdes. Eram considerados
movimento de mulheres aqueles que reivindicavam por demandas sociais visando a
uma melhora nas condicdes de vida e de trabalho femininas. J& o movimento
feminista era caracterizado pela luta contra opressao e pela liberdade da mulher,
adotando pautas relacionadas a sexualidade, violéncia, autonomia e direitos
politicos. No entanto, no Brasil em termos praticos ndo houve essa distingdo
delimitada entre ambos, e por vezes a trajetéria desses movimentos se confundiram,
e suas pautas convergiram. As lutas dos movimentos de mulheres foram
incorporadas pelo feminismo, e as bandeira feministas também foram levantadas

pelos movimentos de mulheres.

O inicio da popularizagéo desses movimentos ficou conhecido como a primeira onda
do feminismo, encabegada pelo movimento sufragista, que tinha como pilar a
reivindicagdo dos direitos politicos para que fosse permitido o voto feminino. No
Brasil, os primeiros indicios do movimento sufragista se manifestaram no século XIX,

alcangando o seu maior destaque em 1920. Nesse momento o feminismo ganhou



17

uma dimensao nacional e era possivel observar sua subdivisdo em trés vertentes
distintas (CISNE, 2015, p. 132).

A vertente considerada mais forte e organizada foi liderada pela feminista Bertha
Lutz, que sob a influéncia do movimento sufragista que ganhava visibilidade nos
paises centrais, retornou ao Brasil apos estudar Biologia na Sorbonne. Aqui
chegando iniciou sua campanha de emancipagdo feminina, reunindo mulheres
cultas, de classes econémicas mais altas, que assim como ela estudaram no exterior
e foram influenciadas pelo movimento sufragista internacional. As militantes desse
grupo buscavam apresentar um discurso moderado, como estratégia para n&o
chocar a elite conservadora (SOIHET, 2013, p.106).

Na opinidao de Mirla Cisne (2015, p. 133), o grupo liderado por Bertha Lutz, era de
um “feminismo bem-comportado”. Pois, sob uma forte influéncia liberal, esse grupo
pleiteava direitos politicos para as mulheres, no entanto, ndo confrontavam os

sistemas de opressao da mulher, compostos pelo capitalismo e o patriarcado.

Bertha Lutz, também militou pelas condi¢des de trabalho das mulheres mais pobres,
sugerindo a criagdo de associagbes de classe para as diversas categorias
profissionais. Ela ainda propagava o discurso de que sua luta ndo resultaria apenas
em beneficios pessoais para as mulheres, e sim que as mulheres se tornariam
instrumentos de progresso do pais (SOIHET, 2013, p.106-107).

Por sua vez, a segunda vertente ficou conhecida como “feminismo difuso”, pois era
composto por mulheres de vida publica, normalmente jornalistas e escritoras, que
nao lutavam apenas pelos direitos politicos. Elas reivindicavam o direito a educacgao,
a sexualidade e o divorcio, questdes consideradas polémicas a época. Diferente da
vertente anterior essa questionava a dominacdo masculina como sistema de
opressao da mulher, usado para afastar as mulheres do espacgo publico (CISNE,
2015, p.133).

Ja a terceira vertente, em oposicdo a primeira, ficou conhecida como a do
“feminismo malcomportado”, pois adotavam uma postura mais radical em suas lutas.
Essa vertente foi articulada no movimento anarquista e posteriormente no
comunista. Sua composi¢cdo era de mulheres intelectuais e trabalhadoras. Esses
grupos nao restringiam suas lutas aos direitos politicos das mulheres e confrontavam

diretamente a classe dominante ao confrontar o patriarcado e o capitalismo, pois,
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percebiam a dominacdo masculina através desses fatores, tendo como base a
exploragédo das mulheres (CISNE, 2015, p. 133-135).

Durante a primeira onda do feminismo no Brasil, as conquistas foram mais contidas,
merecendo destaque o direito ao voto feminino que foi incorporado na Constituicdo
de 1934 em seu art. 108 (CISNE, 2015, p.135).

Rachel Soihet (2013, p.109) entende que mesmo o movimento sufragista n&o tendo
sido um movimento de massas, ele merece destaque pela sua forma de

organizacao, e oferece uma avaliagdo sobre o movimento:

De forma similar aos diversos movimentos feministas internacionais na
mesma época, o feminismo liderado por Bertha Lutz sofreu limitagao no que
tange ao alcance de seu objetivo assumido: a liberagdo feminina.
Escaparam aos ideais do movimento varios dos fatores que impediriam
plenamente, tal liberagcéo. Aceitava-se o exercicio de certas atividades como
mais adequadas a mulher por significarem uma “extensdo de suas fungdes
maternais” [...]. Mantinha-se, dessa forma, em grande medida a for¢ca das
ideias que impunham a divisao das atribui¢des entre mulheres e homens,
comprometendo a total emancipagéo feminina. Enfim, a conquista de novos
direitos de participagdo na politica ndo implicava uma reformulagédo no
ambito das obrigagées familiares distintas para mulheres e homens.

Essa primeira onda do feminismo comecgou a perder forga, tanto no Brasil quanto na
Europa e nos Estados Unidos, a partir da década de 1930, e considera-se que sé

reapareceu com relevancia na década de 1960 (PINTO, 2010, p.16).

Ocorre que, entre as décadas de 1940 e 1950, as mulheres de diferentes classes
passaram a se organizar em grupos chamados de clubes de maes, com o objetivo
de lutar contra a carestia. Nos bairros pobres, as lutas desses clubes voltavam seu
olhar para melhorais nos servicos publicos, como saude e educacgao. Os clubes de
maes receberam apoio da Igreja Catdlica. Na concepcédo de Mirla Cisne (2015,
p.135), esses clubes representavam a esséncia do feminismo, mesmo que esse nao
fosse o seu objetivo, a medida que proporcionava a jungdo de mulheres que
reivindicavam mudancgas e melhores condi¢cdes pra suas classes, permitindo que

muitas passassem a ocupar os espacos publicos e politicos.

Alguns anos depois, o movimento feminista passou a tomar uma nova forma. Com
inicio da ditadura militar em 1964, as mulheres feministas passaram a se organizar e
incorporar 0 movimento pela anistia. Muito embora essa fase seja marcada pela dor
da prisdo politica e da tortura que sofreram muitas mulheres, foi também nesse
momento que as mulheres passaram a se identificar e emergir socialmente como

sujeitos publicos e ser politico (CISNE, 2015, p.136).
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Muitas mulheres que demonstravam oposicdo a ditadura tiveram que sair do pais,
banidas ou fugidas para ndo serem presas e torturadas. Nesse momento de exilio
muitas delas beberam da influéncia do movimento feminista que ocorria em outros
paises, participando de grupos de consciéncia feministas. A participacdo nos grupos
proporcionava troca de experiéncias, resultando na valorizacdo das mulheres e
criando uma identificacdo coletiva, o que ajudou no processo de tomada de

consciéncia da mulher enquanto ser politico (PEDRO, 2013, p.121).

Nos anos 1970 que o feminismo conseguiu se consolidar como movimento social. O
movimento foi construido e organizado por mulheres para ampliar suas vozes, nao
sendo mais aceito que homens falassem em nome das mulheres. As feministas
ocuparam as ruas para reivindicar os seus direitos sociais e entenderam que soé lutar
por igualdade em um sistema patriarcal ndo era o suficiente. O corpo feminino foi
redescoberto, e conhecer do seu corpo trouxe poder as mulheres que passaram a
controlar o seu préprio destino. Infelizmente, mesmo com a crescente mobilizagdo
politica das mulheres as pautas feministas nao foram incorporadas nas discussoes
académicas e tdo pouco nos ambiente sindicais, os problemas da desigualdade
sexual s6 eram discutidos quando pautados pelas préprias mulheres (CISNE, 2015,
p.138-139).

Em constante transmutacdo no tempo, uma década depois 0 movimento assumia

novos contornos.

A década de 1980 é marcada por um feminismo mais institucionalizado,
especialmente, por meio dos Conselhos da Condicao da Mulher e
Delegacias da Mulher, além da presenga feminina em cargos eletivos. O
feminismo académico também marca essa década, com destaque para as
pesquisas na area da saude e violéncia contra a mulher. Os anos 1980
anunciavam as bases do processo de institucionalizagao do feminismo. Ao
recrutar mulheres para o Estado, muitas feministas acabaram se
comprometendo com diferentes governos e perdendo sua autonomia
(CISNE, 2015, p.140).

E importante frisar que o feminismo que se construia nesse momento no Brasil sofria
de uma peculiaridade em relacdo aos outros paises. As diversas mazelas politicas e
sociais enfrentadas no pais compeliam as mulheres a assumir outras lutas
consideras “gerais”, como por exemplo, a luta contra a ditadura ou por mudancgas
sociais, ao mesmo tempo que enfrentavam as lutas feministas “especificas”. Mesmo
assumindo essa “dupla jornada” as feministas sofriam criticas e eram acusadas de
tirar o foco das lutas “principais” que realmente importavam com o seu movimento.

As criticas vinham normalmente dos militantes de esquerda e dos grupos politicos
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de oposi¢cdo ao regime militar. Com o tempo alguns desses grupos politicos e
movimentos de esquerda tentaram cooptar as integrantes do movimento feminista
(PEDRO, 2013, p.122).

Apesar de mostrar as caras na década de 1980 foi nos anos 1990 que a
institucionalizagdo do feminismo atingiu o seu apice com o processo de
‘onguizacdo”. A expansdo as Organizagbes ndo Governamentais em ambito
nacional passa a fomentar o feminismo profissionalizado, uma releitura do feminismo
bem-comportado, em oposicdo ao feminismo como movimento social. Essa nova
configuragéo enfrenta dificuldades em atuar com autonomia perante o Estado e dos
organismos financiadores das ONGs, numa tentativa de interferir e minar os
movimentos sociais (CISNE, 2015, p.141).

Nascido da insatisfacdo feminina e encabecado pelas mulheres de classes mais
abastadas, o movimento feminista no Brasil apresenta um importante papel nos
avangos femininos nos ambitos sociais e politicos, bem como no desenvolvimento
dos direitos trabalhista das mulheres como sera possivel identificar ao longo da

presente pesquisa.

2.2 O PAPEL DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A luta pela inser¢do laboral feminina esta intimamente ligada a tentativa de
consolidagao da mulher no proprio mundo social, que por vezes encontra obstaculos
nas estruturas de poder, reflexo da dominagcdo masculina e do patriarcado que
influenciaram os mecanismos de organizagcdo da sociedade. Popularizou-se um
modelo de organizagao social que preza pela dicotomia entre o publico e o privado,
sendo o ambiente privado, do lar e do cuidado da familia destinado a mulher,
enquanto o espago publico, de grande prestigio e valor social, deve ser ocupado
apenas por figurantes do sexo masculino. Essa dicotomia dificultou o acesso
feminino ao espacgo publico, e quando as mulheres passaram a adentrar ao mercado
de trabalho passaram a ser acusadas de abandono dos seus lares, tornando-se
vitimas de preconceito e discriminagao (D’OLIVEIRA, CAMARGO, 2019, p.27).

Matos e Borelli esclarecem que a trajetéria das mulheres no mercado de trabalho

nao pode ser vista como linear e muito menos como totalmente progressista. O
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percurso foi marcado por resisténcia, obstaculos e algumas fases de avango, mas
com muita luta e subversdo a ordem as mulheres vem conquistando espacgo e

marcando preseng¢a no mundo do trabalho (2013, p.63).

No entanto, apenas conquistar espacao nao é suficiente. Calil (2007, p.2) demonstra
a importancia da busca por igualdade no labor feminino, visto que as mulheres vém
sendo historicamente discriminadas no mercado de trabalho e embora tenham
conquistado diversos dispositivos normativos que lhes garanta igualdade formal, na

realidade vivencia-se um mundo de desigualdades.

Finalmente, como muito bem preceituam Bertolin e Kamada (2012): “Corrigir
discriminagdes, no que diz respeito ao trabalho feminino, ndo pode significar apenas
0 aumento da presenca de mulheres no mercado de trabalho, mas a superacao dos

espacos de segregacgao que as tém condenado”.

Ao logo desse topico sera estudado como esses fatores impactaram na insergao
feminina no ambito laboral e qual o contorno assumido pelo Direito do Trabalho da

mulher do seu inicio até dos dias atuais.

2.2.1 Breve contexto histérico sob a perspectiva brasileira

Os primeiros vestigios da atividade laborativa brasileira ocorreram durante o periodo
de Brasil Coldnia, mesmo ndo se podendo falar ainda de uma economia brasileira
propriamente dita, visto que a col6nias foram incorporadas ao Reino de Portugal, e
os colonos que aqui habitavam eram proibidos de comercializar com outros paises
que nao a metrépole, a atividade agricola figurou como atividade econdémica
principal desse periodo. Durante o periodo de Brasil colbnia a populagdo que aqui
habitava era composta principalmente por colonos que vinham de Portugal tentar a
sorte e por aqueles que foram exilados pela pratica de algum crime, com isso, 0
trafico de escravos tornou-se a principal fonte de mao de obra para o trabalho nas
grandes lavouras, logo a grande maioria da méo de obra feminina da época era

formada por mulheres escravizadas (CALIL, 2007, p.7).

Além do trabalho principal nas lavouras, as mulheres passaram a se destacar em
algumas atividades como as de doceiras, rendeiras, costureiras e no comércio

ambulante, essa ultima atividade era desempenhada por algumas mulheres livres e
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por cativas a mando dos seus proprietarios, popularizando-se a expressao “negras
de tabuleiro” para identificar as mulheres que realizavam essa atividade (CALIL,
2007, p.8).

O advento do periodo do Brasil Império ndo trouxe mudangas significativas para a
economia e politica do pais, a mdo de obra massiva ainda continuava sendo
composta por escravos. No entanto, foi durante esse periodo que se observou o
crescimento da classe burguesa, e como a Constituicdo Politica do Império néo
trouxe regulamentos que prestigiassem as mulheres, corroborou-se para que o0s
costumes da época delimitasse o papel da mulher como o de cuidado e servidao a
casa e a familia, sendo essas relegadas ao espago privado enquanto aos homens
pertenciam os espagos publicos de prestigio. Ocorre que, o papel da mulher
dedicada exclusivamente ao cuidado do lar era privilegio apenas das classes mais
abastardas, as mulheres de familias pobres e as escravas, so restava a opg¢ao de
trabalhar para garantir o seu sustento, enfrentando todo preconceito imposto por
uma sociedade patriarcal (CALIL,2007, p.10).

Algumas décadas depois da independéncia do Brasil, o fim da escraviddao causou
uma ruptura com o modelo da méo de obra até entdo empregado, bem como
provocou uma transformacgido politica que resultou na implantacdo de um novo

regime no pais, iniciando-se assim o periodo do Brasil Republica.

No comego do novo regime, a agricultura continuava sendo a principal atividade
econdmica do pais que estava em crescente expansao nas fronteiras agricolas,
demandando uma expansao de mao de obra para além dos escravos recem-libertos,
resultando entdo no processo de imigragdo de europeus para o trabalho na area
rural. Os novos trabalhadores ja saiam de seu pais com um acordo firmado com o
dono da fazenda onde iriam trabalhar. Chegando ao Brasil, nem todos os imigrantes
permaneceram nas fazendas, aumentando assim o fluxo de abandono do campo
para vida na cidade, fomentando a urbanizacdo das cidades do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo (CALIL,2007).

A nova corrente de migragcdo interna e a crescente urbanizagdo ocorrem

simultaneamente ao inicio de um timido processo de industrializacdo no pais.

A intensificagdo da migracdo interna, o desenvolvimento da industrializagdo e o

crescimento da urbanizagao ocorreram num ritmo acelerado em um curto espacgo de
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tempo o que ocasionou grandes mudangas no cenario econdémico e social,
resultando em um novo perfil populacional. Esse novo perfil populacional era
composto em sua maioria por ex-escravos e imigrantes que haviam deixado os
campos. Era também expressiva a presenca feminina nessa nova configuragéo
populacional, muitas das mulheres eram chefes de familia e que diferentemente das
mulheres burguesas da época precisavam trabalhar para prover o sustento da
familia, reconfigurando assim a presenga feminina no universo do trabalho tanto na
cidade quanto no campo (MATOS,BORELLI,2013, p.63).

Durante a expansao da industrializacdao houve uma predilecdo pela mao de obra
feminina e infantil, pois a essas eram pagos salarios inferiores aos que eram pagos
aos homens trabalhadores. Essa predilegcdo, no entanto, era resguardada apenas a
alguns setores, como os de fiagdo e tecelagem, reproduzindo-se o ideal de que as
mulheres eram capacitadas apenas para realizar trabalhos que envolvessem maior
delicadeza e cuidado, de repetigdo massiva e longe dos trabalhos considerados
bracgais e que exigiam certa forga fisica (MATOS, BORELLI, 2013, p.64).

As autoras supramencionadas esclarecem, que apesar de receber remuneragao
inferior a dos homens, n&o havia distingdo quanto a jornada de trabalho, que durava
de 11 a 14 horas para trabalhadores de ambos os sexos, bem como as condi¢cdes
degradantes de trabalho as quais esses trabalhadores eram submetidos. Muito
embora as mulheres tenham cumprido um importante papel na luta para melhorar
essas condi¢des de trabalho, com o tempo as atividades que eram prioritariamente

realizadas por elas passaram a ser desprestigiadas social e economicamente.

Diante desse contexto de trabalhadores atuando em condi¢des degradantes e de
grande pressdo exercida pelos operarios surgiram as primeiras normas

protecionistas voltadas ao trabalho da mulher.

A bem da verdade é, que essa nova legislagdo que visava a protecéo do trabalho da
mulher, acabou por criar normas proibicionistas, dificultando a insercdo e
permanéncia das mulheres no mercado de trabalho por reforcar a ideia de
fragilidade e vulnerabilidade destas. Além disso, o trabalho feminino passou a ser

considerado mais oneroso para os empregadores (MATOS, BORELLI, 2013, p.64).

Cumpre destacar, que o trabalho feminino a época embora crescente nos

estabelecimentos fabris ndo se resumia a estes. O aumento da populagdao urbana
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também proporcionou 0 aumento de oportunidades na atividade comercial tanto na
implantagdo de pequenos e médios estabelecimentos como também no comércio de
rua. As mulheres ganharam destaque no trabalho em armazéns, agougues e
quitandas, estabelecimentos esses que por vezes eram conhecidos pelos nomes de
suas proprietarias. Também era comum que mulheres se destacassem no comércio
de rua como vendedoras de frutas, verduras e legumes, principalmente as mulheres
imigrantes que vendiam os excedentes da produgdo das chacaras localizadas
préoximas aos centros urbanos (MATOS,BORELLI, 2013,p.64).

Nao obstante, havia mulheres que exerciam suas atividades em seu proprio
domicilio. Algumas cozinhavam doces, salgados e petiscos, sob encomenda, para
clientes especificos ou para que fossem vendidos nas ruas. Outras transformavam
suas residéncias em pensao. Havia ainda aquelas que trabalhavam para empresas,
oficinas ou intermediarios das suas proprias casas, realizando atividades manuais
como costura, bordado e tric6. Essas formas de ocupacdo tornavam-se uma
alternativa para aquelas que encontravam dificuldades na inser¢cao no mercado de
trabalho, mas também para aquelas que precisavam de uma atividade sem jornada
determinada, e sem horario fixo, pois era mais possivel de conciliar com as
atividades de mae e dona de casa (MATOS, BORELLI, 2013, p.64).

O preconceito e a luta por insercdo no mercado de trabalho infelizmente ndo se
restringia a um recorte de género, desde os primérdios da atividade laborativa do
pais mulheres negras enfrentam também um recorte de raga, sendo essas mulheres

langadas a condi¢des de trabalhos ainda mais degradantes e com pior remuneragéo.

Em locais onde a presenca das imigrantes era significativa, as mulheres
negras tinham mais dificuldade em encontrar trabalho, pois, por conta do
preconceito, os patrdes preferiam contratar o servico das brancas. Com
isso, as negras acabavam se concentrando em postos ainda menos
valorizados e pior remunerados como os de doméstica, cozinheira, lavadeira
e catadora de restolhos (MATOS,BORELLI, 2013, p.65).

Anos se passaram, o pais passou por grandes transformagdes em sua forma de

governo, mas pouco se alterou o papel da mulher no mercado de trabalho.

Como ja vinha ocorrendo nos anos anteriores, a década de 50 foi marcada por um
periodo de grande crescimento urbano e industrializacdo. Durante esse periodo
houve também um aumento na variedade dos produtos que eram fabricados
nacionalmente. Merece destaque o avanco da produgao de utensilios domésticos,

criados com o objetivo de facilitar o trabalho realizado em casa. Isso, conjuntamente
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com o processo de absorcdo industrial de produtos que antes eram produzidos em
casa, gerou um desprestigio do trabalho doméstico. A nova realidade impulsiona a
insercdo da mulher no mercado de trabalho formal, para que essas realizassem
fungdes compativeis com a nova configuragéo social, assumindo um novo papel na
sociedade e participando mais economicamente nas necessidades familiares, muito
embora sua renda fosse, na maioria dos casos, inferior e complementar a do seu
companheiro (CALIL,2007).

A mao de obra feminina passou a ser incorporada principalmente no setor de
servicos, que vinha evoluindo. Todavia, assistiu-se a um incremento da
segmentacao social dos postos e das fungdes exercidas pelas mulheres, de acordo
com sua posicao econbmica. Para as mulheres de classe mais abastardas o
trabalho assumia uma fungcédo de mais prestigio, como uma forma de contribuicdo ao
orcamento familiar, mas que normalmente era interrompido para que essa voltasse
ao seu lar e pudesse cumprir sua funcdo essencial de ser mae. Ja para as mulheres
das classes mais pobres o seu trabalho, muitas vezes, era unica fonte de renda para
as necessidades da sua familia, e continuava ndo sendo visto com bons olhos
(CALIL,2007, p.34).

O aumento da presenca feminina no ambito laboral, ainda que bem mais aceita que

anteriormente, ndo ocorreu de forma isenta de preconceitos.

Nos estabelecimentos bancarios, comerciais e de seguros, as mulheres
foram incorporadas em postos na telegrafia, telefonia, contabilidade e como
escriturarias, secretarias, guarda-livros, entre outros cargos burocraticos de
menor status. A difusdo da maquina de escrever abriu para as mulheres o
promissor oficio de datilégrafa. Todos esses empregos demandavam
preferencialmente mocgas solteiras (consideradas mais disponiveis), ageis,
assiduas, doceis e submissas. [...] Entretanto, conforme as mulheres que se
empenhavam em melhorar sua formacéao profissional ocupavam, cada vez
mais, os postos de trabalho nos servigos de escritério, os salarios pagos por
esses servigos foram sendo rebaixados (MATOS, BORELLI, 2013, p.67).

Apesar do preconceito, e da segregagdo social do trabalho da mulher. O
reconhecimento da importancia do papel que a mulher passou a exercer na
sociedade, em funcdo do seu trabalho, compeliu ao advento do Estatuto da Mulher
Casada, retirando do ordenamento vigente a condi¢ao de relativamente incapaz da
mulher casada, assim como, retirou do marido o poder de autorizar o trabalho de sua
esposa (CALIL, 2007, p.35).

Em 1964 o pais foi surpreendido com a imposicdo de um golpe militar. A

Constituicao até entédo vigente foi substituida por uma nova promulgada em 1967.
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Algum tempo depois a EC n° 1 de 17 de outubro de 1969 reformou quase que
completamente a Constituicdo de 67. Mas uma coisa que ambas tinham em comum
era a protecdo ao trabalho da mulher. Proibiam a diferenciacao salarial por motivo de
sexo ou estada civil e garantiam a licenga remunerada a gestante. A Carta de 1967
também trouxe inovagcbes como, por exemplo, ao proibir diferentes critérios de
admissdo baseados em caracteristcas como o sexo, cor ou estado civil
(CALIL,2007, p.36).

Por fim, Lea Calil (2007, p.44) esclarece que na década de 70 intensificou-se a
participacado feminina no mercado de trabalho em razdo do contexto de expansao da
economia e do processo de industrializacdo correndo em ritmo acelerado. Ja na
década seguinte assistiu-se a explosdo de uma forte crise econdmica ocasionada
pela faléncia do modelo escolhido pelo regime militar. Dessa forma, a recesséo e o
intenso aumento da inflagdo foi a guinada final para incorporagéo definitiva da forga
de trabalho feminino no mercado de trabalho.

2.2.2 Legislagoes trabalhistas sobre o trabalho feminino

As primeiras normas voltadas a proteger o trabalho das mulheres surgiram no
contexto do trabalho fabril, onde os trabalhadores atuavam em condi¢cbes
degradantes, acarretando uma grande pressao dos operarios para melhorar suas

condi¢des de trabalho e regulamentagao de suas atividades.

Foi o caso, por exemplo, da lei 1.596 de dezembro de 1917, do estado de Sao
Paulo, que visava reorganizar o servigo sanitario do Estado, passando a ser proibido
que mulheres e menores de 18 anos realizassem servigos noturnos nas fabricas,
bem como foi proibido o trabalho da mulher durante o ultimo més da gravidez e o
primeiro do puerpério (SAO PAULO, 1917).

Posteriormente, em 1923 surgiu o regulamento do Departamento Nacional de Saude
Publica, através do decreto de n° 16.300. Tal regulamento dedicou o seu capitulo VI
para tratar das questdes referentes as mulheres, onde previu dentre outras coisas, a
faculdade de repouso da mulher durante o periodo de trinta dias antes e trinta dias
depois do parto, repouso esse que deveria ser atestado por médico do
estabelecimento ou pelo médico particular da operaria, contendo a provavel data do
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parto. O mesmo decreto criou a organizagao pelas industrias de caixas para ajudar
as maes pobres e também, visando a protecdo das criangas, estabeleceu a
necessidade de instalacdo de creches ou salas de amamentacdo proximas as
industrias em que as maes trabalhassem para que essas pudessem se ausentar por

dois ou trés intervalos regulares para amamentacé&o dos filhos (BRASIL, 1923).

Mas, foi apenas no ano de 1943 que se assistiu 0 nascimento da Consolidagao das
Leis do Trabalho, que veio ao mundo sob a forma do decreto-lei n® 5.452 de 12 de
maio de 1943.

A CLT surgiu sob a égide da Constituigao Federal de 1937 e foi criada para reunir a
legislagdo trabalhista que crescia esparsa e de forma desordenada, diferente para
cada categoria profissional. No entanto, novos dispositivos legais também foram
adicionados a esta (CALIL, 2007).

A nova legislagdo trabalhista dedicou um dos seus capitulos para a protecdo do
trabalho da mulher. Trouxe institutos sobre a duracédo e condi¢cdes do trabalho, dos
periodos de descanso, da protecdo a maternidade, dentre outros. No tocante ao

conteudo eram os mesmos da legislacdo ja existente (CALIL,2007,p. 28).

Sob o olhar criterioso de Calil (2007) é possivel perceber que a CLT buscava
proteger a saude, a moral e a capacidade reprodutiva da mulher, pontos
convenientes para manutencdo da posi¢cao subsidiaria que a mulher ocupava na
sociedade. As normas de protecao a saude da mulher baseavam-se na inferioridade
fisica feminina em relagdo ao homem, critério esse definido por meio de
embasamento cientifico duvidoso, mas que impactava diretamente na realizagdo do
trabalho feminino. Era vedado a estas a realizagao de horas extraordinarias sem que
apresentassem atestado médico autorizando. Também era exigido atestado médico
para que a mulher pudesse realizar trabalho noturno, que, geralmente, |lhes era
vedado. Para o trabalho noturno, além da autorizagdo médica exigia-se atestado de
bons antecedentes criminais, buscando amparo na tese de prote¢do da saude e da

moral da empregada.

Outro exemplo da dominagcdo masculina perpetuada na CLT era o determinado no
paragrafo unico do artigo 446. Ao marido cabia a faculdade de pleitear a rescisdo do
contrato de trabalho da sua mulher, quando a sua continuagdo de alguma forma

atrapalhasse o pleno exercicio dos afazeres domésticos.
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Além de lidar com as normas protecionistas revestidas de cunho proibicionistas, que
acabavam por vetar ou dificultar o acesso das mulheres a varios postos de trabalho,
essas ainda eram fadadas a receber salarios inferiores aos dos homens, sob a
justificativa de que a adogao de certas medidas de higiene e prote¢gao impostas em
lei, que deveriam ser adotadas nos estabelecimento que as empregava, onerava o
trabalho feminino. Embora essas sejam normas que regulamentam o inicio da
atividade laboral feminina formal sera observado ao longo da presente pesquisa que
alguns dos efeitos decorrentes da criagao dessas normas seguem 0os mesmos até os

dias atuais.

2.3 A REALIDADE AUTAL DO TRABALHO FEMININO

Bertolin e Freitas (2019, p.89) demonstram que desde o inicio da era da
globalizagdo se assistiu um aumento da absorgdo pelo capitalismo do trabalho
feminino em servicos precarizados, em modalidades de trabalho de tempo parcial e

desregulamentado, trazendo novos contornos para a divisao sexual do trabalho.

A fragilidade do trabalho feminino também se destaca sob a odtica da terceirizagdo. A
terceirizagdo ressurgiu no Brasil, no contexto da era globalizada, como mecanismo
de luta para manutencdo e ampliagdo de empregos. Além de se apresentar como
meio para recuperacdo econdmica, social e politica minadas pela competitividade
globalizada. A face real da terceirizagdo, em contraposi¢do a sua face ficcional, é
composta por mulheres em risco, com suas condigdes de trabalhos mitigadas e seus
salarios reduzidos (BERTOLIN, FREITAS, 2017, p.93).

Muito embora atualmente seja evidente a inser¢ao feminina no mercado de trabalho
e muitas sejam as conquistas das mulheres tanto no ambito normativo quanto na
transformacao gradual da organizag&o social. Essa inser¢g&o ainda contrasta com as

exclusdes postas por novas barreiras impostas as mulheres.

As mulheres se destacam na ocupacgéo de cargos precarios, de tempo parcial, com
condicbes de trabalhos degradantes e por vezes sem acesso aos direitos
trabalhistas minimos estabelecidos na CLT. Além disso, o trabalho feminino € o
primeiro a ser dispensado diante dos cortes das corporagdes ou em situagdes de

crise econdmica.
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Prova disso se encontra nos dados divulgados pelo IBGE referentes ao ano de 2019
sobre o modulo Rendimento de Todas as Fontes, da PNAD Continua, onde se
observou que os homens tiveram um rendimento mensal médio de 28,7% maior do
que das mulheres. Verificou-se também que as mulheres representavam mais da
metade (52,4%) da populagdo em idade de trabalhar, mas se tratando da parcela da
populacdo que efetivamente trabalha sdo os homens que representam a maioria
(56,8%) (BARROS,2020).

Contrapondo-se aos dados acima mencionados o estudo sobre Estatisticas de
Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil, divulgado pelo IBGE em 2018,

constatou que as mulheres estdo sendo mais escolarizadas do que os homens.

O levantamento de dados sobre Outras Formas de Trabalho do ano de 2019,
resultado da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, PNAD
Continua, revelou o porqué das mulheres mesmo constituindo maior parte da
populagcdo em idade de trabalhar e sendo mais escolarizadas ainda n&do sao a
maioria no mercado de trabalho. A pesquisa demonstrou que as mulheres dedicam
cerca de 20 horas semanais em fungdes que ndo contam como ocupacao e nao sao
remuneradas, entre essas fungdes encontram-se os afazeres domeésticos, os

cuidados pessoais e o trabalho voluntario (GANDRA,2020, p.1).

Com isso constata-se que embora a insergao feminina no ambito laboral seja uma
realidade concreta ela nao ocorre em sua plenitude, visto que muitas mulheres que
poderiam estar sendo incluidas continuam exercendo atividades produtivas nao

remuneradas que impedem a sua consolidacido no mercado de trabalho formal.

2.3.1 Igualdade juridica

Nascida apés a ruptura do periodo de regime militar, a Constituicdo Federal de 1988
surgiu sob o estigma de Constituicdo cidada, pois pela primeira vez na histéria das
constituigdes priorizou os direitos e garantias fundamentais. Fator esse de grande
relevancia apds um periodo devastador de violagdo desses direitos (CALIL,2007,
p.49).
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A preocupacgao com a garantia dos direitos fundamentais se destaca por todo o texto
constitucional. Em seu artigo 5°, a Carta Magna estabelece um dos principios de
maior relevancia para garantia desses direitos, o da igualdade, estabelecendo que
“Todos sé&o iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza “(BRASIL,
1988). O constituinte, no entanto, vai além e demonstra sua preocupagao em reduzir
as desigualdades que por muito assolaram a vida social e, apesar de ja ter
garantindo de forma geral que todos sao iguais, entende por bem destacar em seu
inciso | que “homens e mulheres séao iguais em direitos e obrigagbes, nos termos
desta Constituicdo” (BRASIL,1988).

Outrossim, a Constituicdo de 88, também delimita em seu artigo 32 inciso IV, que um
dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil € a eliminagdo do

preconceito e da discriminagcdo em razao do sexo.

Celso Antonio Bandeira de Mello (2012, p.9) esclarece que o principio da igualdade
posto na CF de 1988 é voltado tanto para o aplicador da lei quanto para o legislador
que no momento da construcdo de uma nova lei deve assegurar-se que esta

dispensa tratamento igualitario as pessoas.

O autor segue esclarecendo que o destaque dado pela Carta Magna ao repudio de
certos tipos de descriminagdo, como é o caso da vedacdo a desequiparagao por
motivo de sexo, resultou da identificagdo de elementos na realidade social que
poderiam tornar-se fonte de discriminacéo. Esses elementos exigiram do legislador a
aplicagao de um tratamento diferenciado a certos individuos em situagdes especifica

para que o principio da isonomia seja alcangado em sua forma plena.

Nesse cenario, concretizar o principio constitucional da igualdade ndo consiste em
tratar a todos de forma igual, sem respeitar as suas diversidades, é preciso ir além e
despender tratamento desigual aos desiguais, respeitando suas diversidades e
particularidades (CALIL,2007, p.85).

Como ja foi mencionada, a Constituicdo de 1988 se preocupou em garantir a
igualdade formal, que no contexto do seu nascimento foi de grande relevancia para
abolicdo de muitos privilégios, também se preocupou em alcangar a igualdade
material, a medida que tenta despender um tratamento diferenciado aqueles que
precisam para assim se alcangar a igualdade (PIOVESAN,2008, p.888). Mas sera
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que apenas a forgca vinculante da norma constitucional € suficiente para promover a

igualdade das mulheres que por muito foram oprimidas e vulnerabilizadas?

2.3.2 Desigualdade fatica

Hoje, apdés mais de trinta anos de existéncia da Carta Magna que delimitou a
igualdade entre homens e mulheres perante a lei, pouco se avangou no sentindo de
libertar as mulheres das desigualdades e discriminagao que sofrem nas relagdes de

trabalho.

Mesmo com a norma constitucional e o avango da legislagédo infraconstitucional
procurando “promover a igualdade de condigbes de empregabilidade, de salario e de
acesso a cargos, fungdes e promogdes entre homens e mulheres” (CALIL,2007,

p.62) as desigualdades persistem.

As mulheres que trabalham atualmente sofrem com as precarizagdes das relacdes
de trabalho, enfrentam preconceitos de colegas de trabalho do sexo masculino, de
seus superiores, enfrentam maiores obstaculos para progredir na carreira e alcangar
postos de chefia, sdo mais suscetiveis a sofrer assédio moral ou sexual e ainda tem
seu trabalho visto com mais facil de ser descartavel. Como se nao pudesse piorar, o
trabalho feminino também é visto como de menor valor, as mulheres ainda recebem
menos que 0os homens mesmo quando exercem as mesmas fungdes, pratica essa ja

vedada por lei, mas continua amplamente difundida (CALIL,2007,p.93).

Para além dessas desigualdades as mulheres ainda sofrem com a desigualdade
social, sofrendo discriminacdo no mercado de trabalho por conta de suas
caracteristicas naturais, como a sua funcdo reprodutiva. Enfrentam forte
desigualdade politica, na medida em que se encontram pouco representas
politicamente e ainda tem dificuldade de inser¢ao nos espacgos coletivos decisorios,
como os sindicatos, bem como no alcance de cargos de poder nesse meio (LIMA,
C., 2018, p.6).

Ademais, existem as desigualdades horizontal e formal. A desigualdade horizontal
se manifesta na feminizagédo do trabalho, as mulheres s&o designadas para cargos e
funcbes tidos como femininos, que reforcam a responsabilidade de cuidado
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doméstico e matriarcal da mulher. Ja a desigualdade vertical se manifesta quando o
numero de mulheres que ocupam cargos de chefia no mercado de trabalho é

expressivamente menor do que o de homens (LIMA, C., 2018, p.7).

Cresce a inser¢cao de mulheres no mercado informal de trabalho n&o regulamentado,
enquanto homens prevalecem na ocupagéo de cargos formais e de categoriais bem
regulamentadas. Corroborando com o estigma do trabalho precarizado das
mulheres. As mulheres inseridas nessa forma laboral ainda enfrentam maiores
dificuldades ao tentar retornar ao mercado formal de trabalho, por conta dos longos
periodos de afastamento, normalmente em face da gestagcédo ou da necessidade de
atender outras demandas familiares (BERTOLIN, FREITAS, 2017).

“As segregacdes e exclusdes a que as mulheres tém estado sujeitas no espacgo da
producao sao reflexos da sua condi¢cdo subalterna no espaco reprodutivo, em que
boa parte do trabalho desenvolvido por elas é prestado gratuitamente” (BERTOLIN,
FREITAS, 2017, p.97).

Muito embora seja clara a preocupacgao do legislador Constitucional e também do
legislador infra constitucional em preservar a igualdade entre homens e mulheres
juridicamente, a realidade fatica € permeada por brechas e novas barreiras que
mantém a mulher em situagdo de desigualdade em relagcdo ao homem no mercado
de trabalho, demonstrando que as normas generalizadas embora de muita
importancia no momento de sua edigdo ndao se mostraram suficientes para garantir a

igualdade entre os sexos.

2.3.3 Acgoes afirmativas

Como visto, mesmo com todo o esforgo legislativo para tentar se alcangar uma
igualdade fatica entre os dispares, na realidade as desigualdades prevalecem.
Nessa oOtica, torna-se imperativo que as mulheres, ou as violacbes de direitos
sofridas pelas mulheres, sejam tratadas com medidas especificas e diferenciadas
(PIOVESAN, 2008, p.888).
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Para Joan Scott (2005, p.26), as agbes afirmativas podem ser vistas “como um
esforco para equilibrar interesses contrarios: de direitos e de necessidade; de

individuos, grupos e do bem coletivo da nagao”.

Nessa mesma perspectiva, Flavia Piovesan (2008, p.890), acredita que “as agdes
afirmativas objetivam acelerar o processo de igualdade, com o alcance da igualdade

substantiva por parte de grupos socialmente vulneraveis”.

Dessa forma, as acdes afirmativas podem ser consideradas mecanismos de
discriminagdo positiva que visam tratar os desiguais na medida de suas
desigualdades, para assim alcancgar a igualdade material perante a realidade fatica.
Estudos apontam que as ag¢des afirmativas surgiram nos Estados Unidos, na década
de 60, objetivando combater o racismo promovendo a¢des de inclusdo das minorias
até entdo subjugadas (LERINA, 2019, p.67).

A Constituicdo Federal Brasileira de 88 demonstra em suas normas a necessidade
de tratamento isonédmico e igualdade de oportunidades entre homens e mulheres.
Mais do que isso, o constituinte brasileiro compreende que para que essa igualdade
de oportunidades entre os sexos seja alcangada € preciso fomentar acgdes
afirmativas de protecdo a mulher, e ao seu trabalho, como bem delimitado no artigo
7°, inciso XX, que garante “protegdo do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei” (BRASIL, 1988).

Ou seja, no Brasil, as ag¢des afirmativas de protegcédo ao labor feminino ganham uma
perspectiva constitucional. Na legislagdo infraconstitucional essas medidas ainda
sS40 escassas, e enquanto essa promog¢ao ndo se homogeneiza a nivel local o pais
pode buscar apoio em legislagbes internacionais internalizadas, como é o caso da
Convencgao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagao contra a
Mulher (LERINA, 2019, p.68).

A Convencao sobre a Eliminagdo de Todas as formas de Discriminagdao contra a
Mulher, de 1979, é o primeiro tratado internacional que protege amplamente os
direitos humanos da mulher. Essa Convencao foi promulgada no Brasil em 2002 por
meio do decreto n°® 4.377. Logo em seus artigos iniciais a Convengéao ja demonstra o
que defende a repreensdo de qualquer forma de discriminacdo, e promogao de
igualdade entre os géneros.
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A Convencéao sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a
Mulher também destina um artigo especifico para tratar sobre a necessidade de
acdes afirmativas por parte dos seus Estados membros, como forma de promogao
da igualdade entre os sexos, e que essas medidas nao serdo consideradas
discriminatérias.

Artigo 4°

1. A adocdo pelos Estados-Partes de medidas especiais de carater
temporario destinadas a acelerar a igualdade de fato entre o homem e a
mulher nao se considerara discriminagcdo na forma definida nesta
Convengao, mas de nenhuma maneira implicara, como consequéncia, a
manutengdo de normas desiguais ou separadas; essas medidas cessarao
quando os objetivos de igualdade de oportunidade e tratamento houverem
sido alcangados.

2. A adogdo pelos Estados-Partes de medidas especiais, inclusive as
contidas na presente Convencgéo destinada a proteger a maternidade, nao
se considerara discriminatoria. (BRASIL, 2002).

Valido ressaltar, que conforme expresso na Convencdo acima referenciada, a
adocgao de acdes positivas ndo consiste apenas na criagao de novas leis e medidas
de protecéo ao direito da mulher, é preciso também corrigir as distorcbes presentes
na legislagdo, que de alguma forma impega o gozo dos direitos femininos de forma
fluida. Lerina (2019, p.67) exemplifica com as alteragbes realizadas na CLT, por
meio das revogacgdes promovidas pela Lei 7.855/89, das normas que se revestiam
de carater protetivo, mas que em verdade dificultavam o acesso da mulher ao
mercado de trabalho, a exemplo disso o dispositivo que requeria autorizacdo do
marido ou do pai para que a mulher pudesse trabalhar.

Além de coibir as agdes que de alguma forma dificultem o acesso da mulher ao
mercado de trabalho, ou provoque certa desigualdade entre os sexos, o artigo 373-A
da CLT, em seu paragrafo unico, com a redagéo incluida pela Lei n. 9.799,
estabelece a possibilidade de adogcdao de agdes temporarias que “visem ao
estabelecimento das politicas de igualdade entre homens e mulheres, em particular
as que se destinam a corrigir as distorgbes que afetam a formagao profissional, o

acesso ao emprego e as condigdes gerais de trabalho da mulher” (BRASIL, 1943).

Por sua vez, o artigo 390-E, prevé a possibilidade de a¢des afirmativas conjuntas
entre as pessoas juridicas e as entidades de formacgéo profissional, sindicatos e
outros, para incentivar o trabalho da mulher. Demonstrando que as acdes afirmativas
nao precisam ser realizadas apenas pelo poder publico, podendo ser fomentas

também pelas empresas.
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Importante salientar, que as ag¢des afirmativas fazem parte de um processo que deve
voltar a sua ateng¢ao as minorias e a superagcdo dos modelos sociais impostos, para
que assim se alcancem o objetivo de que as mulheres tenham as mesmas
oportunidades de ingresso, promog¢ao e continuidade que os homens no mercado de
trabalho. A adogdo dessas medidas deve ser continuas e progressivas, até que o
sexo nao seja uma barreira que defina o destino das mulheres (LERINA, 2019, p.
69).

Por fim, constatou-se ao longo deste capitulo que o tratamento diferenciado
destinado a certos grupos que por fatores sociais vivenciam algum tipo de
descriminacdo é compativel com o principio Constitucional da Igualdade e que
inclusive a propria Carta Magna esbogca a possibilidade de implantagcao de agbes
afirmativas para se alcancar esse dito principio. Foi esclarecido também que essas
medidas ndo precisam decorrer apenas de normas heterbnomas, mas que podem
também advir de normas autbnomas resultado da colaboragéo entre os empregados
organizados coletivamente e dos empregadores. Diante disso, o préximo capitulo
trata sobre as negociagdes coletivas e como essas podem ser mecanismos eficazes
para estabelecer condi¢des de trabalho que visem alcangar a igualdade fatica entre

OS SexXos.

3 NEGOCIAGOES COLETIVAS E DIREITOS FEMININOS

A relagao de emprego pode ser compreendida, em certa medida, como uma relagao
de poder entre desiguais, na qual existe uma parte mais forte, composta pelo
empregador, e uma parte mais vulneravel, composta pelos empregados (SILVA,
IGREJA, 2015, p.22). Essa disparidade entre as partes € mais facilmente identificada
no direito individual do trabalho, no entanto esta também se manifesta no ambito
coletivo do Direito do Trabalho. A atuacao coletiva dos trabalhadores tenta coloca-
los em paridade com os empregadores para o exercicio da autonomia privada

coletiva, mas n&o resulta no desaparecimento dessas desigualdades.

No plano coletivo, além dos mesmos apelos a liberdade e a igualdade,
enfatiza-se o velho discurso de que a unido faz a forga, ou mais
precisamente de que basta a unido para fazer a for¢ga. No entanto, entre o
sindicato e a empresa, repete-se hoje a desigualdade que sempre existiu —
em grau maior, é evidente — em nivel individual (VIANA, 2017).
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Isso ocorre, pois a desigualdade da relagdo material permite que o empregador
tutele o seu proprio interesse, unilateralmente, impondo aos empregados certas
condutas ou condi¢cbes para que ele possa alcancar os resultados que deseja.
Nessa medida, o empregador ndo precisa de protecdo para que satisfaga os seus
interesses, pois isso se da naturalmente, em contrapartida, o empregado precisa da
tutela do Estado para satisfacdo do seu interesse, visto que se depara com a

supressao dos seus direitos por atos do empregador (MAIOR, 2015, p.8).

Nessa perspectiva, para que se tenha um minimo de equilibrio/equivaléncia entre as
partes que se vinculam por meio do contrato de trabalho, € preciso que sejam
concedidos direitos aqueles que ndo tem poder, que se encontram em situacédo de
vulnerabilidade, nesse caso os empregados, para que estes consigam lidar com o

poder emanado pelo outro polo da relacédo (GIORDANI, 2018, p.128).

No direito individual do trabalho esses diretos sdo garantidos através das normas de
protecdo do trabalhador e do trabalho, ja no ambito juscoletivo se da através da
unido de forgas entre os trabalhadores, que se organizam coletivamente para

negociar suas condi¢des de trabalho.

Quando se fala da mulher trabalhadora, essa desigualdade se torna ainda mais
alarmante. A mulher, via de regra, ja entra no mercado de trabalho em condi¢des
desvantajosas, visto que a divisdo sexual do trabalho resguardar as mulheres
espacgos marcados pela inferioridade hierarquica, pela remuneracao inferior a do
homem, e pelas fungdes que se aproximam da funcdo maternal e de cuidado familiar
impostas a mulheres (SILVA, IGREJA, 2015, p.39).

A posicao ocupada pela mulher no mercado de trabalho influéncia diretamente nas
pautas de interesses femininos que séo levadas para discussao, ou seja, as pautas
com as reivindicagdes femininas sao constantemente desconsideradas. Nessa
medida, a negociagao coletiva, importante instrumento de autorregulagdo, embora
tenha grande potencial de expansdo e consolidagdo dos direitos do trabalho da
mulher e consequente reducdo de desigualdades, ndo vem apresentando
disposi¢des nesse sentindo (SILVA, IGREJA, 2015, p.39), conforme sera melhor

elucidado no capitulo 4 desta pesquisa.

Isto posto, conclui-se que a negociagéo coletiva apresenta uma importante fungao

democratizante das relacbes de trabalho, assim como se apresenta como um
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terreno fértil para impulsionar a expansdo dos direitos do trabalhador e da
trabalhadora. Como isso de fato tem funcionado na pratica € o que sera debatido ao

longo deste capitulo.

3.1 ARELEVANCIA E AS FUNCOES DA NEGOCIACAO COLETIVA

Alice Monteiro de Barros (2012, p.1001) discorre sobre a importancia dos
instrumentos coletivos para o alcance do equilibrio entre o capital e o trabalhado,
visto que a negociagao coletiva pode proporcionar tanto o aumento da produtividade
quanto a melhoria nas condigdes de trabalho, beneficiando ambas as partes do

pacto negocial.

A autora salienta ainda que as normas resultantes da negociagao coletiva sdo mais
flexiveis e especificas do que as normas previstas na legislacdo trabalhista, com
isso, as normas coletivas tendem a atender melhor as necessidades especificas dos
trabalhadores na medida em que conseguem acompanhar as transformagdes sociais

que nao podem ser acompanhas tao rapidamente pelas normas heterbnomas.

Por fim, a autora demonstra a importancia da negociagao coletiva para o sindicato
com sendo “uma afirmagao do seu poder e da faculdade que lhe foi atribuida no
sentido de resolver problemas e de melhorar as condicdes de vida dos
trabalhadores” (BARROS, 2012, p.1001). A importancia concebida pela autora a
negociagao coletiva esta relacionada as fungdes de pacificacdo de conflitos, controle
de mercado e melhorias das condi¢des sociais e laborais exercidas pela negociagéo

coletiva.

A negociagao coletiva exerce a funcao de pacificacdo de conflitos, pois atua como
instrumento autocompositivo capaz de encontrar solugbes eficientes para os
conflitos sociais coletivos entre empregadores e empregados que surgem como
decorréncia da relagado de emprego (DELGADO, 2019, p.1541).

Ja a funcao de controle de mercado exercida pela negociagao coletiva decorre de
sua capacidade de ajustar certos aspectos especificos que resultam de situagdes
atipicas e pontuais que ndo sao atendidas diretamente pelas leis gerais (Delgado,
2019, p.1542). Um exemplo disso é a possibilidade da negociagéo coletiva dispor



38

sobre condi¢cbes de trabalho que auxiliem as empresas a superarem momentos de
crise econbmica sem que aja o encerramento da atividade e consequentemente a

conservagao dos empregos.

Uma caracteristica peculiar e importante sobre a negociagao coletiva é que ela é
capaz de criar normas juridicas, isso faz com que o direito coletivo do trabalho seja
um dos poucos ramos juridicos que possui poder normativo, poder esse que
normalmente se concentra no Estado. Esse poder de gerar normas juridicas que vao
regulamentar os contratos trabalhistas das bases representadas na negociagao
coletiva demonstra a sua importdncia para o Estado democratico de direito
(DELGADO, 2019, p.1540).

Ademais, ao exercer sua fungao de melhoria das condigdes sociais e laborais a
negociagcao coletiva pode contribuir para a efetivagcdo do direito fundamental da
Dignidade da pessoa humana. A propria Constituicdo Federal de 1988 consolida a
relevancia do valor social do trabalho como forma de garantir a Dignidade Humana
“Sao direitos sociais a educagao, a saude, a alimentacéao, o trabalho” (Art. 6°,CF) e a
valorizagcdo do ser humano na ordem econémica “A ordem econémica, fundada na
valorizag&o do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos a
existéncia digna” (art. 170, CF) (WOLOWSKI, SILVA,2016).

Para além das fungdes ja mencionadas, os instrumentos negociais também podem
cumprir um papel de democratizagao dentro do dmbito da prépria empresa. Em
outras palavras, o acordo coletivo de trabalho além de definir as condigdes de
trabalho deve nortear a resolucéo de conflitos na prépria empresa, evitando com isso
desde logo a violagdo a direitos dos trabalhadores (DELGADO; PEREIRA, 2017,
p.93).

No entanto, embora sejam claras a importancia e as fungbes da negociagao
coletivas alguns fatores, que serdo demonstrados ao longo do capitulo, tendem a
obstar o alcance das negociagdes coletivas.

3.2 DOS DIPLOMAS NEGOCIAIS COLETIVOS
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As negociagdes coletivas sdo instrumentos do direito coletivo do trabalho que tem o
poder de gerar normas coletivas, essas normas decorrem normalmente das
convencgodes coletivas de trabalho e dos acordos coletivos de trabalho. Esse poder
normativo reforca a ideia de autonomia e de particularidade do Direito do Trabalho
frente aos demais ramos do Direito (DELGAGO, PEREIRA, 2017, p. 85).

A Convencéo 154 da Organizagao Internacional do Trabalho, OIT, sobre o incentivo
a negociacao coletiva, ratificada pelo Brasil em 1992, preceitua em seu artigo 2° o

que considera como negociagao coletiva.

Para efeito da presente Convencdo, a expressdo “negociacao coletiva”
compreende todas as negociagdes que tenham lugar entre, de uma parte,
um empregador, um grupo de empregadores ou uma organizagao ou varias
organizagbes de empregados, e, de outra parte, uma ou varias
organizagbes de trabalhadores, com o fim de:

a) Fixar as condi¢des de trabalho e emprego; ou
b) regular as relagbes entre empregadores e trabalhadores; ou

c) regular as relagbes entre os empregadores ou suas organizagdes e uma
ou varias organizac¢des de trabalhadores, ou alcancar todos estes objetivos
de uma s6 vez (BRASIL, 2019, ANEXO LIII).

Alice Monteiro de Barros (2012, p.989) define que “a negociagdo coletiva é
modalidade de autocomposicdo de conflitos advinda do entendimento entre os

interlocutores sociais”.

Na mesma senda, Mauricio Godinho (2019, p.1641) preceitua que a negociagao
coletiva € uma “formula autocompositiva essencialmente democratica, gerindo

interesses profissionais e econdmicos de significativa relevancia social”.

A autocomposicdo € um método de solugdo de conflitos e se caracteriza pela
solucdo do conflito ocorrer entre as proprias partes, sem a necessidade de
intervencdo de outros agentes para pacificagdo da controvérsia (DELGADO, 2019,
p.1641).

No Brasil atual os instrumentos que concretizam as negociagdes coletivas sao: a

convencao coletiva do trabalho e o acordo coletivo de trabalho.

3.2.1 Definigcoes e distingoes
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A consolidagao das leis do trabalho define em seu artigo 611, caput a convengao
coletiva de trabalho como sendo “o acordo de carater normativo, pelo qual dois ou
mais sindicatos representativos de categorias econdmicas e profissionais estipulam
condicbes de trabalho aplicaveis, no ambito das respectivas representacdes, as
relagdes individuais de trabalho” (BRASIL, 1943).

Dessa forma, a convengao coletiva € um ajuste intersindical, entre sindicato(s) dos
trabalhadores e sindicato(s) dos empregadores, a fim de estipular sobre as
condigbes de trabalho aplicaveis, sendo sua eficacia erga omnes, ou seja, seus
efeitos sdo aplicaveis a toda a categoria (BARROS, 2012, p.994).

Conforme Godinho Delgado (2019, p.1652), a convecgao coletiva apresenta uma
dubiedade intrigante na medida em que sado contratos sociais que produzem regra
juridica.

Ato continuo, o paragrafo primeiro do artigo 611 da CLT trata do acordo coletivo
como sendo um ajuste entre os “sindicatos representativos de categorias
profissionais [...] com uma ou mais empresas da correspondente categoria
econbmica, que estipulem condigdes de trabalho, aplicaveis no ambito da empresa

ou das acordantes respectivas relagdes de trabalho” (BRASIL, 1943).

Em outras palavras, o acordo coletivo € um ajuste das condicbes de trabalho
aplicaveis no @mbito da empresa realizado entre o sindical profissional e empresa(s).
Com isso, os seus efeitos séo inter partes, se aplicam apenas as partes acordantes
(BARROS, 2012, p. 994).

A Constituicdo Federal de 88 em seu artico 8°, VI, considera “obrigatoria a
participagédo dos sindicatos nas negociagdes coletivas de trabalho”. No entanto, ja se
pacificou o entendimento de que essa obrigacéo prevista na norma constitucional se
restringe a entidade sindical obreira, pois 0 empregador, independente de estar
agrupado em entidade sindical, ostenta carater coletivo em razdo de sua propria
natureza. Justificando-se com isso a auséncia da necessidade da presenca do
sindicato empresarial no ambito do acordo coletivo de trabalho (DELGADO, 2019,
p.1652).

Cumpre destacar, que independente da abrangéncia e dos sujeitos pactuantes de

cada um dos diplomas coletivos negociados, ambos geram normas juridicas tipicas,
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por trazerem em suas carateristicas a generalidade, impessoalidade e abstragao
(DELGADO, PEREIRA, 2017, p.86).

Antes da lei n°® 13.467/17 a CLT determinava que a convencao coletiva, quando mais
favoravel ao trabalhador, prevaleceria sobre o acordo coletivo. Preponderando
nesse caso o grau de prote¢do existente na norma coletiva negociada. No entanto, a
reforma trabalhista alterou completamente a légica, dessa forma a nova redagao
dada ao artigo 620 da CLT determina que a partir da sua edigdo as condi¢des
firmadas nos acordos coletivos de trabalho devem sempre prevalecer sobre as

convencgdes coletivas de trabalho.

3.2.2 Natureza juridica

A natureza juridica dos diplomas negociais coletivos carrega certa peculiaridade na
medida em que s&o acordos de vontade, decorrentes da autonomia privada coletiva,

que tem capacidade de gerar normas juridicas.

As teorias que tentam justificar a natureza juridica dos diplomas negociais coletivos
sdo agrupadas por Voélia Bomfim Cassar (2017) em trés grandes blocos, o das

teorias civis, o das teorias mistas e o das teorias juridico-social.

O grupo das teorias civis englobam a teoria do mandato, a teoria da gestdo de
negocios ou quase contrato, a teoria da estipulagdo em favor de terceiro, a teoria da
personalidade moral ficticia e a teoria da representagcdo legal (CASSAR, 2017,
p.1269).

Mauricio Godinho Delgado (2019, p.1695) atesta a ineficiéncia das teorias civilistas,
pois estas ndo se atentam a relevancia do carater normativo dos diplomas negociais

coletivos.

Por sua vez, o grupo das teorias mistas engloba as teorias do pacto social, da
solidariedade necessaria e do uso e costume industrial (CASSAR, p.1270).
Diferentemente das teorias anteriores essas reconhecem a importancia do carater
normativo dos diplomas coletivos, mas pecam ao desvincular-se da natureza

contratual pertinente a esses diplomas.
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Ja as teorias juridico-sociais englobam as teorias da instituicdo corporativa,
regulamentar e da lei delegada (CASSAR, p.1270). Nas palavras de Mauricio
Godinho “a ideia de contrato (acordo de vontades) desaparece por completo destas
explicacbes tedricas, que enfatizam a realidade normativa dos diplomas coletivos,

embora sem os subordinarem a vontade dos sujeitos contratantes” (2019, p.1696).

A teoria que melhor dispde sobre a natureza juridica dos diplomas negociais
coletivos, segundo o autor acima mencionado, € a teoria do contrato social
normativo, pois esta teoria determina que os diplomas coletivos sao pactos de
origem societaria, firmados por seres coletivos, aos quais a ordem juridica resolveu
atribuir aptidao para gerar regras normas juridicas. Em outras palavras, os diplomas
coletivos negociados sao “pactos sociais geradores de normas juridicas”
(DELGADO, 2019, p.1694).

Essa relevante capacidade normativa dos instrumentos contratuais coletivos
decorrem da individualidade do proéprio direito coletivo do trabalho que divide com o

Estado a capacidade de gerar normas juridicas.

3.3 AUTONOMIA PRIVADA COLETIVA E OS INTERESSES TUTELADOS NA
NEGOCIAGAO COLETIVA

Sayonara Grillo da Silva (2008, p.242) explica que a autonomia coletiva consiste na
manifestacdo de um poder social da classe trabalhadora que, ao ser incorporado
pelo direito passa por um processo de juridificagdo/constitucionalizagcdo que lhe
atribui caracteristicas de principio juridico, o qual servira de fundamentagédo para
negociagdo coletiva. Nas palavras da autora “A autonomia coletiva, ao ser
constitucionalizada, se integra a um conjunto de valores previstos na proépria
Constituicdo e se apresenta como um meio para a realizagdo de fins

constitucionalmente previstos” (2008, p.243).

Ademais, a autora esclarece que a autonomia coletiva s6 foi reconhecida no pais
pela ordem constitucional em 1988 “quando admitiu a existéncia de um poder social
da classe trabalhadora e buscou juridifica-lo por meio de uma entidade juridica, no
caso, o sindicato” (2008, p.242).
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Diante disso, € possivel compreender porque o direito coletivo do trabalho em muito
se entrelaga e até mesmo se confunde com a prépria atividade sindical. O artigo 8°
da Constituicdo Federal de 1988 que € considerado como um dos principais
dispositivos sobre o direito coletivo trata justamente da liberdade sindical
(KALIL,2013). Outro ponto que se torna relevante para o presente trabalho, é que o
reconhecimento da autonomia coletiva se da através da inclus&o do inciso VI no Art.
8° da Carta Magna, tornando obrigatéria a participagcdo dos sindicatos nas

negociagdes coletivas de trabalho.

No que se refere a autonomia privada coletiva Walkure Lopes Ribeiro da Silva (2007,
p.141) compreende que o ordenamento patrio dispde aos grupos sociais a
possibilidade de poder ajustar os seus proprios interesses, assim como € permitido
aos sujeitos individuais. No entanto, a autonomia privada individual e a autonomia
privada coletiva diferenciam-se quanto aos fins perseguidos, enquanto a primeira
visa a satisfacdo do interesse individual do sujeito singularmente considerado, a
segunda busca atingir a satisfacdo do interesse coletivo pertinente a um

determinado grupo.

O autor ainda preceitua que a autonomia privada coletiva esta intimamente
relacionada a liberdade sindical e que, nesse contexto a autonomia privada coletiva
remete a um tipo de liberdade voltada a regular os interesse dos individuos
envolvidos coletivamente (SILVA,2006, p.260).

No ordenamento juridico patrio a lei exercia um papel predominante na
regulamentagao do trabalho, em razdo de sua experiéncia corporativa. No entanto, a
evolugdo da legislagdo trabalhista vem ocasionando uma crescente valorizagao da
autonomia privada coletiva com a consequente alteragao da relacado entre as fontes
do Direto do Trabalho (SILVA, 2007, p.139).

O legislador constitucional ndo se preocupou em estabelecer de forma clara e
precisa um sistema de hierarquia entre as fontes heterbnomas e auténomas do
Direito do Trabalho. Nesse mesmo caminho a CLT também nao trazia (até a reforma
trabalhista) nenhum dispositivo que tratasse especificamente qual deveria ser o nivel
hierarquico adotado, ressalvando-se os limites impostos as normas heterébnomas
estatais proibitivas (DELGADO, PEREIRA, 2017, p.97).
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O principio da adequacédo setorial negociada, que trata das possibilidades e dos
limites juridicos das negociagbes coletivas, permite que normas autbnomas
juscoletivas prevalegam sobre as normas gerais heterbnomas desde que as normas
autébnomas coletivas implementem um padrao de direitos, aqueles que sao por elas
englobados, superior do que o previsto na norma geral heterbnoma aplicavel
aquelas situagodes, e/ou quando as normas autbnomas coletivas apenas ultrapassem
os limites dos direitos trabalhistas parcialmente indisponiveis (DELGADO, 2019,
p.1679).

Isso acontece, pois a produgdo de normas autdbnomas coletivas encontra limites no
principio da indisponibilidade de direitos, ou seja, certas parcelas trabalhistas sao
consideradas indisponiveis. Dessa forma, as negociag¢des coletivas devem inferir
apenas nas parcelas que sejam relativamente indisponiveis, justificando-se assim os
critérios adotados pelo principio da adequagéao setorial negociada (DELGADO, 2019,
p.1679).

O Tribunal Superior do Trabalho vem adotando posicionamentos reiterados no
sentindo de estabelecer limites a autonomia negocial no que se refere a algumas
matérias especificas, como as normas de carater previdenciario, normas de carater
fiscal, processual e de medicina e seguranga do trabalho (DELGADO, PEREIRA,
2017, p.90).

Ademais, ndo é suficiente apenas se observar o critério da indisponibilidade relativa
para configurar as possibilidades das negociagdes coletivas, pois ainda que as
parcelas relativamente indisponiveis possam ser negociadas, a redugdo das
condigdes de trabalho devem se valer de medidas compensatérias como forma de
preservagao da protecdo ao trabalho e ao trabalhador previstas na Carta Magna
(DELAGADO, PEREIRA, 2017, p.97).

Ocorre que, a reforma trabalhista provocou uma modificacdo desse entendimento ao
fomentar a prevaléncia do negociado sobre o legislado. Desde ent&o o principio da
aplicacao da norma mais favoravel ao trabalhador vem sendo mitigado em nome da
preponderancia da autonomia privada coletiva, objetiva-se com isso que as
negociagbes coletivas prevalecam mesmo nos casos em que estabelecam
condigdes menos favoraveis ao trabalhador, sob a justificativa de estar ampliando a
sua liberdade negocial. No entanto, cumpre destacar que diante do cenario atual

vivenciado, permeado pela crise de representatividade e do enfraguecimento
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sindical (temas que vao ser desenvolvidos nas proximas sec¢des) a autonomia

privada coletiva, em verdade, encontra-se enfraquecida.

3.3.1 Crise de representatividade e sua importancia para negociagao coletiva

Mauricio Godinho Delgado (2019, p.1590), define sindicato como sendo “entidades
associativas permanentes, que representam, respectivamente, trabalhadores, “lato
sensu”, e empregadores, visando a defesa de seus correspondentes interesses

coletivos”.

Nesse mesmo sentido, para Walkure Lopes Ribeiro da Silva (2006, p.262) a
representacao consiste na fungdo precipua dos sindicatos “o sindicato surgiu pra
representar pessoas fisicas ou juridicas e toda atividade por ele desenvolvida

fundamenta-se no instituto da representagao”.

Cumpre realizar aqui uma distincdo entre representacdo sindical e
representatividade sindical, enquanto a representacao sindical esta relacionada a
importancia juridica do cumprimento dos requisitos formais para que certa entidade
sindical possa representar determinada categoria a representatividade sindical esta
mais voltada a importancia social do sujeito coletivo obreiro exprimir de fato a

vontade coletiva da categoria que este representa (NASCIMENTO, 2012).

A representatividade sindical expressa, muito mais, a qualidade da
representacao formal sindical, a verdadeira legitimidade de se ter um porta-
voz. Se a representacéo sindical esta, enfim, préxima as bases representas,
mais legitima estara a estrutura de representagao formal, legal, instituida, no
caso brasileiro, por lei, para aquele mister de representacao (KAUFMANN,
2010, p.118).

O ja mencionado artigo 8° da CF determina que seja livre a associagao profissional e
sindical. Logo em seguida, em seu inciso | tangencia o principio da liberdade sindical
ao vedar a intervencgao estatal na organizagao sindical. Ocorre que, na sequéncia do
préprio artigo, no inciso Il o texto constitucional também veda a criagdo de mais de

um sindicato representativo de categoria profissional por base territorial.

Nas palavras de Marcus Kaufmann (2010, p.114) “a liberdade existente nos
meandros do art. 8°, inciso V, da Constituicdo Federal s6 se refere a possibilidade de
filiacdo, ou ndo, de um individuo a um sindicato. Nao se trata de liberdade de e para

uma livre e voluntaria representacao”.
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Por sua vez, Walkiure Silva (2006, p.264) conclui que no Brasil “ndo ha plena
democracia na esfera das relagdes sindicais, uma vez que a disposi¢ao
constitucional fixa os critérios para a organizagcao de sindicatos e determina que a

representacao sindical seja conferida a apenas uma entidade”.

Ou seja, a propria norma que concede a liberdade sindical a restringi de maneira
exacerbada, causando um descompasso no modelo sindical brasileiro. Resultando
em um modelo sindical fraco, com auséncia de uma liberdade de fato, bem como da
representatividade da classe trabalhadora, ocasionando um impacto negativo
também para as negociagdes coletivas (WOLOWSKI, SILVA, 2016).

Fato interessante sobre a realidade patria € que mesmo com a imposicado da
unicidade sindical e as limitagdes a criacdo de sindicatos o numero de novos
sindicatos se multiplica exponencialmente. Para Marcus Kaufmann (2016, p.173)
esse fato decorre justamente da nao interferéncia do estado na livre associagao, e
na facilidade que se encontra na criacdo de novas categorias econbémicas e/ou
profissionais, pensadas a posteriori para justificar a constituicdo de novos entes

sindicais.

Dessa forma, a representacao sindical meramente formal decorrente da construgéo
normativa patria somada a criatividade e facilidade de formagdo de novas
categorias, para justificar a criacdo de novos sindicatos, resultou no pais que mesmo
adotando o sistema de unicidade sindical tem cada vez mais sindicatos que
representam cada vez menos pessoas e, com menos qualidade. Esses fatores
levaram a uma imersao em uma crise de representatividade sindical (SILVA, 2006,
p.270)

Milhares de sindicatos, detentores de mera representacdo legal e formal,
langam-se a representagao privada de categorias sem que, obviamente,
tenham condigdes de representa-las com um minimo de decéncia e
satisfacdo, afastados que estdo das bases, escondidos que estdo em
saletas de prédios obscuros, ou ndo, nos centros urbanos, muitas vezes
dividindo o espago com outros tantos sindicatos de cartério, de gaveta, que,
em condominio, sustentam um(a) pobre profissional do secretariado
(KAUFMANN, 2010, p.128).

O afastamento dos sindicatos das bases das categorias que eles representam causa
um impacto direto nas negociagdes coletivas do trabalho, visto que os sindicatos
estdo cada vez mais distantes dos interesses e necessidades dos trabalhadores e
nao levam a frente pleitos vinculados a esses interesses. Essa situacao ainda era

reforcada, antes da entrada em vigor da Reforma Trabalhista, pela vigéncia da
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contribui¢do sindical obrigatéria na folha de pagamento do trabalhador, que garantia
aos sindicatos receita recorrente e consequente afastamento da necessidade de se
atentar as demandas dos trabalhadores para garantir sua existéncia. Embora o fim
da contribuicdo sindical compulséria seja um marco importante para o rompimento
de praticas corporativista 0 modo como esta foi extinta provocou consequéncias para
o enfraquecimento sindical e consequentemente para representacdo sindical como

sera avaliado no topico subsequente.

Com isso, mesmo com a Lei n° 13.467/2017 tendo extinguido a contribuicdo
compulsoria, tornando-a facultativa, alguns autores defendem que a liberdade
sindical s6 sera alcancada de forma plena quando o Brasil abandonar a unicidade
sindical e adotar o pluralismo sindical, onde se permitira que dentro da mesma base
territorial formem-se mais de um sindicato representativo de uma mesma categoria
profissional ou econémica (COSTA, 2019). Caberia entdo aos membros de cada
categoria escolher a qual sindicato deseja filiar-se.

3.3.2 A realidade brasileira: enfraquecimento sindical e negocial apés reforma

trabalhista

Até pouco tempo atras, antes da entrada em vigor da Lei n° 13.467/2017,
popularmente conhecida como Reforma Trabalhista, a norma Constitucional previa a
contribui¢do sindical como obrigatéria na folha de pagamento do trabalhador, o que
privava o trabalhador da sua representatividade de fato, visto que, independente da
atuacdo ativa dos sindicatos na defesa dos interesses dos trabalhadores esses
tinham sua sobrevivéncia e o seu sustentos garantidos pela contribuicao sindical
compulsoéria (WOLOWSKI, SILVA 2016, p.136).

Nessa medida a contribuicdo sindical obrigatéria constituia a principal fonte de
custeio dos sindicatos, que até entdo estavam acomodados sem se preocupar com a
captacao de filiados ou a qualidade de sua representacio, pois a unicidade sindical
somada a contribuicdo compulsdria permitia a sua existéncia tranquila, sem a

necessidade de se engajar para uma representacao de fato (SILVA, 2017, p.820).

Ocorre que, o modo como o fim da obrigatoriedade desta contribuicdo foi

implementada, sem o fim da unicidade sindical, sem a substituicdo do critério da



48

categoria para organizagdo sindical e sem um plano de transicdo, provocou uma
fragilizac&o dos sindicatos (SILVA, 2017, p.821). Ou seja, a contribuicdo compulséria
criada e utilizada pelos governos para tornar os sindicatos, de certo modo, menos
combativos contraditoriamente foi extinta com a mesma intencdo, minar as forcas
das organizagbes sindicais (GIORDANI, 2018). Cumpre destacar que nao se
defende aqui a continuidade da contribuigdo sindical obrigatoria, apenas critica-se a

forma como ocorreu sua extingao.

A verdade é que a crise do sindicalismo nao é algo recente, de algumas décadas
para ca os sindicatos vivenciam inumeros problemas de ordem interna e nacional.
Varios sao os fatores que vém afetando o sindicalismo e, em certa medida
provocando o seu enfraquecimento, Marcus Kaufmann (2016, p.178) elenca esses

elementos como sendo:

(I) a queda relativa e absoluta do numero de trabalhadores sindicalizados;
(II) dificuldades de representagdo, por parte de organizagdes sindicais, de
camadas de assalariados cada vez mais heterogéneas e refratarias a
padronizagdo dos salarios e demais beneficios; (lll) baixa disposi¢do, por
parte dos trabalhadores, de participar das mobiliza¢cées determinadas pelas
liderangas sindicais; (IV) queda da taxa de greves; (V) diminuigdo do
numero de trabalhadores cobertos por instrumentos coletivos de trabalho; e
o (V1) geral enfraquecimento do poder sindical (KAUFMANN, 2016, p. 178).

Para o autor acima mencionado um dos problemas do enfraquecimento e da perda
de representatividade dos sindicatos nacionais € como isso vai impactar nas
negociagdes coletivas. Que com essa perda tende a sucumbir, deixando de cumprir
a sua fungdo de garantia de direitos trabalhistas e de emancipagao social. O que
torna dificil a discusséo sobre a prevaléncia do negociado sobre o legislado.

O cenario vivenciado poés reforma trabalhista permite uma desvinculacdo do
trabalhador do sindicato que exercera sua representagcao impactando diretamente no
enfraquecimento negocial e de representatividade do trabalhador. Tulio Macedo
Rosa e Silva descortina a realidade pds reforma.

O desconto da contribuicdo sindical sera realizado apenas pelos
trabalhadores e empregadores que o autorizarem expressamente.
Independentemente disso, todos os trabalhadores e empregadores
continuardo sendo representados pelos sindicatos de sua categoria, mesmo
nao sendo filiados a essas entidades. As convencgdes e acordos coletivos
continuardo a produzir efeitos nos contratos de trabalho pactuados entre
trabalhadores e empregadores, mesmo que eles ndo recolham a
contribuigdo sindical. Logo, a representagdo da categoria imposta pela lei
aos sindicatos obrigara essas entidades a atuarem em beneficio de pessoas
que estdo autorizadas a nao contribuir com o sistema (SILVA, 2017, p.821).
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O que complica ainda mais a situagcdo € que além da extingdo da contribuigcao
sindical obrigatoria a lei n® 13.467/2017 incluiu o artigo 611-A na CLT, que elenca
um rol de possibilidades perante o qual o negociado deve prevalecer sobre o
legislado, mesmo que a convengao coletiva ou o acordo coletivo de trabalho
estabelecam condicbes menos favoraveis aos trabalhadores. Causando uma
mudanga completa de paradigma ao fomentar a prevaléncia do negociado sobre o

legislado.

Em um primeiro momento pode até parecer sedutora a ideia de aumento da
autonomia do trabalhador em negociar sobre a suas condi¢des de trabalho, afinal,
quem melhor do que este para tratar das suas vontades e desejos que almeja
alcancar. Entretanto, diante das altas taxas de desemprego, terceirizagao,
precarizacao das relacdes de trabalho e o enfraquecimento sindical vivenciados na
atualidade, vislumbra-se que a valorizagcdo da negociagdo, no modelo que se
propde, na pratica implique em menos direitos, menos colaboracéo entre as partes e
mais poder de uma parte sobre a outra. Resultando, em verdade, na auséncia da
autonomia do trabalhador (VIANA, 2017).

Antes da reforma, a negociagéo coletiva era livre para aumentar direitos, mas sofria
limitagdes no que se referia a redugdo de direitos. Isso se dava, pois mesmo em
nivel coletivo, os atores das relagbes de trabalho enfrentam desigualdades sendo as
negociagdes coletivas usadas como instrumento democratizante na medida em que
tentava reduzir essas desigualdades. Na nova realidade, pode-se haver uma
tendéncia a o aumento dessas desigualdades fomentada ainda mais pela crise dos
sindicatos. Os sindicatos que ha muito enfrentavam dificuldades em cumprir sua
funcdo de conquistar direitos podem encontrar na tentativa de barrar a perda de
direitos trabalhistas uma nova fungao para sua existéncia, o que nao € em si uma
vantagem (VIANA, 2017).

Corroborando com esse pensamento Francisco Alberto da Motta Peixoto Giordani
(2018, p.133) argumenta que nao se parece dificil submeter os sindicatos a
concordancia do novo modelo do negociado sobrepondo-se ao legislado, pois esses

mesmos enfrentam grandes dificuldades para se manter e continuar existindo.

Finaliza-se com a ideia do autor acima mencionado de que, o argumento da
autonomia privada coletiva decorrente da igualdade entre as partes coletivas nao

pode prosperar no momento atual. Pois ndo se pode pensar em autonomia coletiva,
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muito menos em igualdade entre as partes quando se observa um alarmante numero
de desempregados no pais, a fragmentacdo de profissbes e a Iuta pela

existéncia/resisténcia dos sindicatos.

3.4 A IMPORTANCIA DA NEGOCIAGAO COLETIVA PARA OS DIREITOS DAS
MULHERES

Conforme observado no capitulo anterior, a hierarquizagao e as desigualdades que
permeiam as relacdes entre os sexos sdo também reproduzidas e vivenciadas no
mundo do trabalho. Visualiza-se uma clara divisdo sexual do trabalho, e a
precarizagao do trabalho feminino, onde, em regra as mulheres trabalhadoras
continuam a receber salarios inferiores ao dos homens, e tem sob sua completa

responsabilidade o dever de cuidado com a familia e das atividades domésticas.

Com isso, se pode imaginar que a participacdo da mulher no ambiente sindical
também reflete os contextos da sua insercdo no mundo do trabalho. Marcada pela
posi¢ao de desigualdade entre os sexos corroborando para sua posi¢ao no sistema
de produgao (CAMARGO, D’ OLIVEIRA,2019).

Os principais obstaculos para a participagdo feminina no movimento sindical
encontram-se na dupla jornada atribuida culturalmente as mulheres, que mesmo
integrante do mercado de trabalho, ndo pode se desvencilhar dos afazeres
domeésticos. Na desvalorizacao social das funcdes exercidas pelas mulheres. A visao
deturpada que os homens sdo os principais atores sociopoliticos e detentores das
fermenta de lideranga (BERTOLIN, KAMADA,2012).

Maria Aparecida Camargo e Mariane D’Oliveira (2019) demonstram que as
categorias de trabalho com maior participagdo feminina ganharam destaque nas
diversas agdes grevistas e nas manifestagcdes por melhores condi¢des de trabalho e
aumento salarial, o0 que demonstra que as mulheres sabem se articular e lutar pela
conquista dos direitos, mas acabam sendo vitimas da construgcdo sécio cultura do
espaco que deve ser ocupado pela mulher, passando essas a vivenciarem uma
insercao excluida nos movimentos sindicais, com pouquissima ocupac¢éo dos cargos
de lideranga, decorrentes da falsa premissa de monopolizagdo das “tecnologias de

poder” pelos homens.
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Como bem preceitua Bertolin e Kamada (2012), a luta das mulheres ganhou espaco
no campo sindical com o Novo Sindicalismo, passando a constar das pautas. Muito
embora fomentadas no plano das discussbes na pratica as reivindicacboes
especificas das mulheres ndo aparecem com frequéncia, pois sdo acusadas de
serem elementos ndo fundamentais para classe operaria podendo acarretar no
distanciamento da homogeneidade das relagdes sindicais, sendo, portanto deixadas

de lado.

Ainda conforme as autoras, a democratizagao das relagdes sindicais no pais s6 sera
possivel com a presenca da mulher nos diversos espacgos publicos bem como da
incorporagao das demandas de igualdade de género. Essa ocupacao das mulheres
do espaco publico depende, no entanto, da transformacdo da cultura que se

caracteriza pela auséncia dos homens do espacgo privado que deveria ser de ambos.

Dessa forma, em raz&o da forte fungéo social e democratizante do direito coletivo do
trabalho que se vislumbra nas negociagdes coletivas do trabalho um instrumento de
grande potencial na reconfiguracdo da divisdo sexual do trabalho e na efetivagcéo
dos diretos do trabalho da mulher (LIMA, D., 2018, p.103).

Atualmente, observa-se que as normas coletivas que tratam sobre os direitos da
mulher, se restringem, em sua maioria, a tratar dos temas que envolvem a gestacao,
a maternidade e as responsabilidades familiares, ou seja, pautas voltadas
principalmente a fungdo reprodutiva da mulher (LIMA, D., 2018, p.116), tendéncia
essa que sera examinada no proximo capitulo desta pesquisa. De toda forma, isso
nao é em todo ruim, visto que embora sejam os temas mais tratados ainda carecem

de maior amadurecimento para a ampliacdo dos direitos das mulheres.

Outro fato relevante, é que as garantias mais presentes nos instrumentos coletivos
referente ao trabalho da mulher sdo as garantias que ja sdo regulamentadas por lei.
As clausulas que apresentam essas garantias costumam reafirmar as disposi¢coes
contidas na norma heterbnoma e muito embora em alguns casos apresente
conquistas de expansao dessas garantias essas se restringem a categorias

profissionais especificas (MELO,2006, p.50).

Com isso, ressalta-se a importancia da negociagéo coletiva ndo s6 para expandir e
consagrar as garantias ao trabalho da mulher ja previstas em lei, mas também para

a introducao de garantias que néo se fazem presentes na legislagao trabalhista, mas
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que sdo importantes para reconfiguracdo das relagdes de trabalho (MELO,2006,
p.51)

Além disso, a negociagao coletiva se estabelece como fundamental para a
promogao da igualdade de oportunidades de género no trabalho, na medida em que
pode promover a ampliacdo e implementagcdo de novos direitos bem como de
beneficios para além daqueles previstos em lei (SILVA, IGREJA, 2015, p.32).

Mesmo diante dessa possibilidade constata-se que as politicas de igualdade tém
sido mais fomentadas e eficazes no plano do direito legislado do que no plano do
negociado. Nessa medida, a incorporagdo das reinvindicagbes de género na
negociagao coletiva no pais ainda & muito embrionaria (SILVA, IGREJA, 2015).

As autoras supramencionadas ressaltam que n&o se deve menosprezar o papel
transformador e de valor social das negociagdes coletivas, pois estas tem a
possibilidade de promover a “insercédo incluida” das demandas das mulheres na
medida em que oportuniza a concretizagdo de uma igualdade de género construida

pelos préprios atores sociais e econdmicos que dela participem.

4 ANALISE DOS INSTRUMENTOS COLETIVOS VIGENTES DA CATEGORIA DOS
TRABALHADORES EM TELECOMUNICAGOES E OPERAGOES DE MESAS
TELEFONICAS DA BAHIA

Alice Monteiro de Barros (2012, p.888) preceitua que a luta contra discriminagao
vivenciada pelas mulheres ndo se restringe apenas aos problemas relacionados ao
mercado de trabalho. Ressalta a autora que a discriminacdo advém de fontes
interdisciplinares ligadas ao condicionamento cultural, as relagbes econbémicas, as
condicdes de participacdo na vida politica e social, a construgao patriarcal e, acabam

por repercutir em todas as searas da vida de mulher.

Ainda conforme a autora, a discriminagao resulta em um tratamento diferenciado
entre homens e mulheres no centro das relagdes sociais, tratamento este que coloca

a mulher numa posicdo comparativamente desfavoravel em relagdo ao homem.

As consequéncias dessa distingdo provocou a mobilizacdo de mulheres, nos
movimentos feministas, para galgar o seu espago e lutar pela ampliagdo dos seus
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direitos, movimentos esses que resultaram em diversas conquistas, inclusive
atinentes as legislagdes trabalhistas, mas que ndo conseguiram sanar todas as

formas de desigualdade que permeiam a relagédo entre os géneros.

Com isso, apods realizar uma breve incursao sobre o movimento feminista e o seu
papel na conquista de direitos das mulheres, de conhecer como se deu 0 processo
de inser¢gdo da mulher no mercado de trabalho e como essa insergédo reflete na
condicdo atual do mercado de trabalho da mulher, depois de entender sobre a
importancia das negociagdes coletivas e o seu forte carater democratizante das
relacbes de trabalho, e como isso esta ligado ao direito do trabalho da mulher,
chega-se o momento de avaliar de forma pratica, tomando como base os
instrumentos coletivos da categoria avaliada, como todos esses fatores influenciam e
se refletem nas negociagdes coletivas do trabalho como instrumento de garantia dos

direitos femininos.

4.1 DA METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica € aquela constituida com base em material teorico ja
elaborado, ou seja, que ja passou pelo crivo intelectual de um autor previamente. Tal
material tedrico normalmente € encontrado em livros e artigos cientificos. Por sua
vez, a pesquisa documental se aproxima muito da pesquisa bibliografica, mas se
diferencia desta quanto a sua fonte. Diferente das bases da pesquisa bibliografica a
pesquisa documental utiliza materiais que ainda ndo passaram pelo juizo de valor
analitico de um autor, e que pode variar de acordo com os objetivos de pesquisa
(GIL,2002).

Com isso, sob o ponto de vista técnico, a metodologia de pesquisa adotada para a
analise dos instrumentos coletivos vigentes da categoria dos trabalhadores em
telecomunicacdes e operacdes de mesas telefébnicas da Bahia sera a da pesquisa
documental, a ser realizada através do levantamento e da analise dos instrumentos
coletivos vigentes da categoria mencionada, que foram registrados no Sistema de
Negociagcbes Coletivas de Trabalho — MEDIADOR, do Ministério do Trabalho e
Emprego, até o dia 27 de outubro de 2020.
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Ainda do ponto de vista técnico também sera adotada a pesquisa bibliografica,
através do uso de referéncias teoricas contidas em livros, artigos cientificos, revista
periddicas, legislacdo, entre outras fontes pertinentes ao tema. Pretende-se,
portanto, correlacionar e contrapor o0s pontos relevantes identificados nos

instrumentos coletivos com a abordagem tedrica ja produzida sobre o assunto.

No que se refere a metodologia do o ponto de vista da abordagem do problema
pretende-se realizar uma pesquisa qualitativa/ quantitativa na medida em que
propde a coleta de dados numeéricos referentes as clausulas que tratam dos direitos
femininos nos instrumentos coletivos analisados, bem como interpretar e avaliar o
objeto de pesquisa proposto por meio dos referenciais teodricos, documentais e

bibliograficos.

Diante disso, o objeto principal da presente pesquisa é coletar dados sobre a
quantidade de instrumentos coletivos que trazem clausulas especificas sobre o
direito do trabalho da mulher, quantas sao as clausulas que tratam sobre o tema em
cada um dos instrumentos que as contém, assim como analisar a qualidade do
conteudo das clausulas buscando identificar o quanto elas visam promover melhores
condi¢cbes de trabalho para as mulheres. Além disso, o estudo aqui proposto visa
possibilitar a compreensdo de como as negociagdes coletivas tem influenciado no

direito do trabalho da mulher.

Dessa forma, os dados coletados, ainda que sobre um universo restrito, devem
colaborar com a visdo real de como esse fendbmeno vem ocorrendo na sociedade e

com isso chegar-se a solugéo do problema de pesquisa proposto.

4.2 DOS INTRUMENTOS COLETIVOS VIGENTES

Foram encontrados 17 (dezessete) instrumentos coletivos vigentes da categoria dos
trabalhadores em telecomunicagbes e operagcdes de mesas telefébnicas da Bahia,

registrados no sistema mediador do Ministério do Trabalho e emprego.

Os instrumentos coletivos de trabalho registrados foram negociados com 13 (treze)
diferentes empresas, sendo elas: Ol S.A, Ol Movel, Brasil Telecom, Telemar Norte
Leste S/A, Datametrica Teleatendimento S/A, Multicanal Contact Center LTDA, TIM
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S/A, Paggo Administradora LTDA, Clemar Engenharia LTDA, Neobpo servigos de
processos de negocios e tecnologias S/A, PC servisse tecnologia LTDA, Plus service
eireli, Fivetech tecnologia aplicada LTD. Desses instrumentos coletivos vigentes 14
(quatorze) sao acordos coletivos do trabalho e 3 (trés) sao termos aditivos a acordos

coletivos do trabalho.

O acordo coletivo de trabalho representa um acordo de vontades, com carater
normativo, pactuado entre um sindicato representativo de certa categoria profissional
com uma ou mais empresas da correspondente categoria econdmica, visando
estipular as condicbdes de trabalho que serdo aplicadas no ambito das respectivas
empresas. Em outras palavras, o acordo coletivo atua em ambito mais limitado
quando comparado ao da convencao coletiva de trabalho, visto que seus efeitos sao
aplicaveis apenas as empresas e trabalhadores filiados ao sindicato envolvido na
negociagdo. Uma peculiaridade que ja foi pacificada sobre o acordo coletivo de
trabalho é que a obrigatoriedade da presenga do sindicato se restringe ao sindicato
obreiro, pois 0 empregador, por sua propria natureza empresarial ja constitui um ser
coletivo (DELGADO, 2019, p. 1652).

A prevaléncia dos acordos coletivos de trabalho, entre os instrumentos coletivos
pesquisados, reflete a alteragdo da redagao do artigo 620 da CLT, ocasionada pela
reforma trabalhista, lei n°® 13.467 de 2017, que passou a determinar que as
condicoes estabelecidas nos acordos coletivos de trabalho devem sempre

prevalecer sobre as condi¢des estipuladas nas convencgdes coletivas de trabalho.

Como é sabido, a Consolidagdo das Leis do Trabalho, em seu artigo 614, §3°,
determina que a duragdo maxima da convengao coletiva ou do acordo coletivo deve
ser de dois anos. Dessa forma dos 17 (dezessete) instrumentos analisados, 11
(onze) possuem duragédo de 24 (vinte e quatro) meses ao passo que 6 (seis) tem

duracao de 12 (doze) meses.

Em se tratando da composicdo atual da categoria dos trabalhadores em
telecomunicacdes e operacdes de mesas telefonicas da Bahia, as informacdes séo
precarias e pouco precisas. Tornando-se necessario recorrer ao estudo realizado por
Ana Soraya Vilasboas Bomfim no ano de 2009 para se tentar realizar construgao da

composicao e da realidade atual da categoria no referido Estado.
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Segundo dados coletados pela pesquisadora nos anos de 2006 e 2007, s6 na
cidade de Salvador, as mulheres representavam mais de 70% dos trabalhadores em
teleatendimento/telemarketing da cidade. Ou seja, a composi¢cdo predominante da
categoria nessa amostra é de mulheres jovens com idade entre 18 a 29 anos
(BOMFIM, 2009, p.126).

No observatério do Trabalho da Bahia, que € o resultado do convénio firmado entre
o Governo do Estado, por meio da Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte (SETRE) e o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondbmicos (DIEESE) foi possivel coletar dados mais recentes sobre a
categoria através do boletim de conjuntura que se dedicou a pesquisa sobre o
desempenho do mercado de trabalho no segmento do telemarketing na Bahia no
ano de 2016.

Na referida pesquisa foram caracterizados os trabalhadores admitidos e desligados
na atividade de teleatendimento durante o periodo de janeiro a julho do ano de 2016.
Desses dados foi possivel extrair que dos trabalhadores admitidos na atividade
durante esse periodo, 4.177 (quatro mil cento e setenta e sete) foram trabalhadoras
do sexo feminino enquanto o numero de trabalhadores do sexo masculino admitidos
foi de 1.412 (um mil quatrocentos e doze). No que diz respeito as demissdes, no
mesmo periodo, as mulheres também encabegam os dados, foram desligadas da
atividade 4.933 (quatro mil novecentos e trinta e trés) trabalhadoras do sexo
feminino, ao passo que o numero de trabalhadores dispensados foi de 1.398 (mil

trezentos e noventa e oito).

Em outras palavras, a participagdo das mulheres nas admissdes registradas na
atividade durante esse periodo foi de 74,6% contra 25,4% das admissdes de
trabalhadores do sexo masculino. J4 nas demissdes as mulheres representavam
77,9% dos trabalhadores desligados contra 22,1% dos trabalhadores do sexo
masculino (DIEESE, 2016).

Diante do exposto pode-se concluir que mesmo diante de um universo e periodo
reduzidos, as mulheres se destacam como a maioria das trabalhadoras que compde
a categoria dos trabalhadores em telecomunicag¢des. O grande numero de mulheres
admitidas e desligadas na atividade contrastante com o numero reduzido de homens
na mesma situacdo permite a conclusdo. Essa situagdo encontra justificativa na

divisdo sexual do trabalho que, mesmo no ambito do mercado de trabalho formal,
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reservar as mulheres empregos com niveis mais baixos de escolaridade, em
condigdes precarias e com baixa remuneragao, como se pode observar no segundo

capitulo do presente estudo.

Outra informacao relevante extraida do estudo realizado pelo DIEESE refere-se ao
grau de instrucdo dos trabalhadores da categoria. Dos trabalhadores admitidos,
4.997 (quatro mil novecentos e noventa e sete) ou 88,9% do total, e dos
trabalhadores desligados, 4.934 (quatro mil novecentos e trinta e quatro) ou 77,9%
do total, concentravam-se na faixa de nivel de instrucdo até o ensino médio

completo, durante o periodo analisado.

Importante destacar que os dados coletados durante o periodo de janeiro a julho de
2016 pelo DIEESE também demonstrou que apesar de as mulheres se destacarem
como maioria no numero de admissdes realizadas durante o periodo, o salario
médio mensal das trabalhadoras do sexo feminino foi inferior ao dos trabalhadores
do sexo masculino admitidos no mesmo periodo. Enquanto o salario médio mensal
recebido pelas trabalhadoras era de R$828,00 (oitocentos e vinte oito reais) o dos
trabalhadores era de R$896,00 (oitocentos e noventa e seis reais). No que se refere
ao salario dos trabalhadores demitidos no mesmo periodo a disparidade segue a
mesma. Enquanto as trabalhadoras desligadas recebiam R$873,00 (oitocentos e
setenta e trés reais) os trabalhadores desligados recebiam R$930,00 (novecentos e
trinta reais), (DIEESE, 2016).

Esses dados demonstram, além da divisdo sexual do trabalho, que se apresenta
como uma forte caracteristica da categoria estudada, a precarizagéo do trabalho das

mulheres que representa a maioria da categoria.

A prevaléncia das mulheres nesse posto de trabalho caracterizado pelo trabalho
mecanico, de forte pressdo, com trabalhadores com baixo nivel educacional, salarios
baixos e condigbes precarias pode ser justificada pela habilidade emocional utilizada
como um instrumento de produgao do setor, que encontra no trabalho da mulher as
qualificacdes ideais que atendem a necessidade de subordinacdo e dominagao
determinadas pelos gestores da atividade (BOMFIM, 2009, p.158). Ainda conforme a

pesquisadora.

O modelo de producdo vigente absorve a justificativa de que o trabalho
deve se reproduzir como no mundo doméstico, vulneravel, estabelecido em
um paradigma patriarcal e discriminatério. A reprodugdo do mundo
domeéstico no mundo do trabalho parte da premissa de que ha diferengas
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entre o trabalho do homem e o trabalho da mulher, ja que essa,
historicamente, tem vivido processos repressivos mais profundos do que os
experimentados pelos homens, sendo, portanto, mais submissa e mais
adaptavel as exigéncias que Ihe sao feitas. (BOMFIM, 2009, p.159).

Outrossim nas palavras de Helena Hirata (2001, p.144) “As mulheres podem ser
mais facilmente “cobaias” de experimentagdes sociais porque sdo menos protegidas,
tanto pela legislagdo do trabalho quanto pelas organizagdes sindicais, e sdo mais

vulneraveis”.

Com isso, ao longo desse capitulo, se podera perceber a desconstrugcdo da
premissa de que a predominancia de mulheres na categoria dos trabalhadores em
telecomunicacbes e operacdes de mesas telefébnicas da Bahia ndo determinam
melhores condi¢des e mais garantias ao trabalho das mulheres, visto que o grande
numero de mulheres presentes na categoria nédo é diretamente proporcional ao
numero de mulheres representantes da categoria nas frentes sindicais e nos meios

de negociagdes coletivas.

4.3 DAS CLAUSULAS QUE VERSAM SOBRE O DIREITO DO TRABALHO DA
MULHER

O principal objetivo deste topico é analisar as clausulas dos instrumentos coletivos
vigentes da categoria dos trabalhadores em telecomunicagbes e operadores de
mesas telefébnicas da Bahia, que versam sobre direito do trabalho da mulher, suas
quantidades e a qualidade dos assuntos tratados nessas clausulas, e em que
medida estas fomentam a promocado da participacdo da mulher no mercado de

trabalho.

A Consolidagdo das Leis do Trabalho, CLT, legislagdo que conjuntamente com a
Constituicdo Federal de 1988 norteia a ciéncia juridica do Direito do Trabalho na
ordem patria, dedica um dos seus capitulos (o capitulo Ill) para legislar sobre a
protecdo do trabalho da mulher. Entre outras coisas, a CLT se preocupa em
normatizar sobre a duracédo e as condi¢des do trabalho da mulher, sobre vedacao a
discriminagdo contra a mulher e também dedica uma secdo para tratar

especificamente sobre a protecdo a maternidade.
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Nas palavras de Karine Carvalho dos Santos Melo (2006, p.42) a protegcédo a
maternidade pode ser categorizada sob dois diferentes enfoques. No primeiro deles
as normas de protecdo a trabalhadora gestante objetiva preservar a saude da
mulher e da crianga, durante o periodo de gestacdo, garantindo condigbes
satisfatorias de trabalho que sejam compativeis com esse periodo. Ja sob a segunda
Otica, a protecdo a maternidade assume um carater de protecdo ao mercado de
trabalho da mulher na medida em que descaracteriza a gestagdo, e
consequentemente a capacidade reprodutiva da mulher, como um impeditivo para a

contratagcdo e manutengado do emprego da trabalhadora.

Ainda conforme Karine, essa dupla concepg¢éo decorre “dos preceitos constitucionais
de valorizagao e protecao a vida, a saude, a familia e a infancia” (2006, p.42), bem

como a protec¢ao constitucional ao mercado de trabalho da mulher.

Corroborando para este entendimento Léa Calil (2007, p.58) reforca que as normas
de protecdo a gestagcdo e a maternidade ndo tém como unico foco a mée, mas
também a protecdo da crianga que vai nascer devendo essa protecao ser iniciada
desde o momento de sua concepgao. Além disso, por muito tempo a maternidade foi
um empecilho a inser¢gdo da mulher no mercado de trabalho, e em certa medida
continua sendo nos tempos atuais, pois as maes eram destinadas a fungao de ficar
em casa e cuidar dos seus filhos. Com isso, no momento em que ha a insergcdo das
mulheres em idade reprodutiva no mercado de trabalho tornou-se necessaria a

criagcao de institutos juridicos para protecdo dessa seara da vida feminina.

Nos instrumentos coletivos observados nota-se que as clausulas que se dedicam a
apreciar algum tipo de garantia e/ou prote¢cdo ao trabalho da mulher normalmente
remetem a protecdo a maternidade, e ao cuidado da crianga apés o periodo de
gestacdo, sendo recorrente a presenga de clausulas que versem sobre licenga

maternidade, estabilidade da gestante e o auxilio creche.

Em se tratando de quantidade de clausulas que abordam direitos femininos, cada
um dos instrumentos coletivos analisados apresentam uma média de 2 (duas) a 4
(quatro) clausulas que remetem ao assunto. Onde pelo menos uma delas se refere a
um dos trés temas acima mencionados. Apenas 2 (dois) acordos coletivos nao
apresentam nenhuma clausula sobre direitos femininos, sendo um deles o acordo
coletivo de trabalho de numero de registro BA000345/2020 firmado com a Plus

servisse Eireli, com vigéncia de janeiro a dezembro de 2020 e, o outro deles o
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acordo coletivo de trabalho de numero de registro BA000254/2019 firmado com a Ol
S/A, a Ol Movel S/A e a Brasil Telecom comunicagdo multimidia, com vigéncia

iniciada em novembro de 2018 e finalizada ao final de outubro de 2020.

Contrariando a média de clausulas sobre direitos femininos encontradas nos
instrumentos coletivos analisados, o acordo coletivo firmado pela empresa TIM S/A,
com numero de registro BA000434/2020, vigente desde setembro de 2020 até
agosto de 2022 se destaca ao apresentar mais de 10 (dez) clausulas pertinentes ao

tema.

Entre os temas mais recorrentes nos instrumentos coletivos se encontra em primeiro
lugar as clausulas sobre auxilio creche presente em 15 (quinze) dos instrumentos
coletivos, em segundo lugar as clausulas sobre estabilidade da gestante presente
em 8 (oito) dos instrumentos coletivos, ja o terceiro lugar é ocupado pelas clausulas
sobre licenga maternidade presente em 5 (cinco) instrumentos coletivos. O quarto
lugar é ocupado pelas clausulas genéricas sobre vedacéo a assédio moral e sexual,
que embora nao seja uma protecao exclusiva das mulheres tem nelas suas
principais vitimas, presentes em 4 (quatro) dos 17 (dezessete) instrumentos
analisados. E por fim, no quinto lugar estdo as clausulas sobre intervalos para

amamentagao presente em 3 (trés) das normas negociadas.

Informagao relevante sobre as clausulas presentes nos instrumentos coletivos aqui
avaliados é que essas tem uma tendéncia a reproduzir os direitos ja determinados
na Constituicdo Federal ou na CLT, servindo como um mecanismo de reforco das
garantias ao trabalho feminino, mas sem preocupar-se com a sua ampliagdo ou a
negociagcdo de condigdes mais benéficas para trabalhadora do que as ja dispostas

na lei.

4.3.1 Auxilio creche

O § 1° do artigo 389 da CLT obriga que toda empresa que tenha trinta ou mais
mulheres empregadas, acima de 16 anos de idade, possua um local apropriado para
que as empregadas deixem seus filhos sob vigilancia e assisténcia da empresa
durante o periodo de amamentagao.
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O § 2° do mesmo artigo estabelece que a obrigatoriedade prevista no paragrafo
anterior pode ser dispensada com a existéncia de “creches distritais mantidas,
diretamente ou mediante convénios, com outras entidades publicas ou privadas,
pelas proprias empresas, em regime comunitario, ou a cargo do SESI, do SESC, da
LBA ou de entidades sindicais” (BRASIL,1943).

Visando possibilitar o cumprimento da obrigagao prevista no artigo supramencionado
e, consolidar pratica que ja vinha sendo adotada nas negociagdes coletivas, foi
criada a portaria MTb n° 3.296 de 03/09/1986 que passou a autorizar as empresas a
substituirem a exigéncia contida no § 1° do artigo 389, da CLT, pela implementag&o

do sistema de reembolso-creche, popularmente conhecido como auxilio creche.

O auxilio creche consiste, portanto em um reembolso pecuniario pago pela empresa
para compensar os gastos com o cuidado e a supervisdo da crianga no primeiro

momento da sua vida, para que seus pais possam trabalhar.

No entanto, para que essa substituicdo seja considerada valida e substitua a
exigéncia imposta na CLT, a portaria estabeleceu algumas exigéncias como a
necessidade de o reembolso cobrir integralmente as despesas efetuadas pela
empregada mae com o pagamento da creche de sua livre escolha. A portaria
estabelece ainda que o beneficio seja concedido a toda empregada mée
independente do numero de empregadas vinculadas ao estabelecimento
empresarial. E também a obrigatoriedade de a empresa realizar publicidade sobre a
existéncia do beneficio. Por fim, a portaria determina que o reembolso seja efetuado
em até trés dias uteis da entrega do comprovante das despesas efetuadas pelas

empregadas.

A portaria estabelece também que a implantacdo do sistema de reembolso-creche
s6 podera ocorrer mediante negociagcdo em acordo ou convengado coletiva de

trabalho.

Passando ao presente estudo, dos 17 (dezessete) instrumentos coletivos avaliados
15 (quinze) deles estabelecem clausulas que dispde sobre o auxilio creche, ou seja,
88% dos instrumentos coletivos analisados. Pretende-se aqui observar as clausulas
que tratam sobre o auxilio creche sob a perspectiva de quem sao os beneficiarios
desse beneficio.
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Dos 15 (quinze) instrumentos coletivos mencionados, 9 (nove) estabelecem como
beneficiarias exclusivas pessoas do sexo feminino, condicdo essa identificada
através do uso da expressao empregada na redagao das clausulas, ou quando as
clausulas adotam expressamente a terminologia mae. As empresas que negociaram
o beneficio nessas condi¢gdes foram a Ol S/A, Ol mével S/A, Brasil Telecom, Telemar
Norte Leste S/A, Paggo administradora LTDA, Neobpo servigos de processos de

negociagodes e tecnologias S/A e a PC service tecnologia LTDA.

Ao passo que 6 (seis) dos instrumentos disponibilizam o auxilio para beneficiarios de
ambos os sexos indistintamente. Esses instrumentos foram negociados com as
seguintes empresas: Datametrica teleatendimento S/A, Multicanal Contact Center
LTDA, TIM S/A, Clemar engenharia LTDA e Fivetech tecnologia aplicada LTDA.

Ato continuo, dos 9 (nove) instrumentos que estabelecem pessoas do sexo feminino
como sendo as unicas beneficiarias do auxilio creche, 6 (seis) permitem que o
beneficio seja concedido ao pai, aqui considerado como beneficiario do sexo
masculino, desde que este comprove que é detentor da posse e/ou a guarda legal
do filho. Sendo que 2 (dois) desses 6 (seis) acordos coletivos ainda exigem que a
guarda do beneficiario do sexo masculino se dé em razdo da auséncia em carater

definitivo ou da morte da mée da crianca.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - AUXILIO CRECHE/ REEMBOLSO
CRECHE

Paragrafo Quarto: No caso do TRABALHADOR homem comprovar tutela
exclusiva ou guarda judicial, em decorréncia de auséncia definitiva ou morte
da mae, estender-se-a o presente beneficio ao trabalhador homem
(BRASIL, 2020a, p.7).

Em resumo, diante do cenario analisado temos o seguinte panorama: dos 15
(quinze) instrumentos coletivos avaliados individualmente a) 3 (trés) disponibilizam o
auxilio creche exclusivamente para as mulheres, b) 6 (seis) disponibilizam o auxilio
creche apenas para beneficiarias do sexo feminino, sendo possivel a sua concessao
para beneficiario do sexo masculino desde que este comprove deter a posse/guarda
judicial do seu filho, c) 6 (seis) disponibilizam o auxilio creche para beneficiarios de

ambos os sexos indistintamente.

Diante disso é possivel observar que ainda ha uma prevaléncia das clausulas que
concedem o beneficio apenas as maes das criancas, sendo esse beneficio

concedido ao pai apenas quando se justificar a auséncia dessa mae.
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Muito embora estas clausulas estejam em consonéncia com a obrigagdo imposta
pela CLT de que as empresas devem conceder as maes espacos ou condi¢gdes que
deixem seus filhos para que possa trabalhar, essas clausulas acabam por refletir a
divisdo sexual do trabalho que permeia a posigdo da mulher no mercado de
trabalho. Sobre tudo a divisdo sexual do trabalho doméstico, que foi socialmente
naturalizado como uma obrigagdo unica e exclusiva da mulher, como ja foi

anteriormente tratado no capitulo dois do presente trabalho.

Denise Lima (2018, p.118) em estudo parecido argumenta que ha “uma ideia
naturalizada no sentido de que a responsabilidade pelo cuidado das criangas, em
especial daquelas em idade para frequentar creches, € privativa de mulheres”

Além disso, a concessao do auxilio creche apenas as empregadas maes, embora
travestido de um carater de garantia ao trabalho da mulher e sua insergdo no
mercado de trabalho pode, ao revés, tornar-se um empecilho a contratacdo de
mulheres pelos empregadores, que consideram as mulheres como empregadas

mais onerosas a empresa.

Cumpre destacar que embora ndo seja a maioria, no universo avaliado, € expressivo
o0 numero de clausulas que concedem o auxilio creche para beneficiarios de ambos
os sexos indistintamente, e sem a determinacdo de condi¢gbes prévias. Isso
demonstra que o cuidado com a crianga nos seus primeiros anos de vida seja
socialmente colocado como uma responsabilidade feminina quando em verdade é
uma responsabilidade conjunta de ambos os pais, onde ambos se aproveitam do

cuidado dos seus filhos por terceiros para poder realizar as suas atividades.

Importante salientar que apesar de ser um valor pecuniario pago aos pais o valor do
auxilio creche sera, em verdade, revertido em favor da crianga, independente se foi

recebido por seu pai ou por sua mae.

4.3.2 Licenga maternidade

A Constituicdo Federal de 1988 prevé em seu artigo 7°, XVIII, a licenga maternidade
para a gestante pelo prazo de cento e vinte dias, sem prejuizo do emprego e do seu

salario.
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A Consolidagdo das Leis do Trabalho, CLT, em seu artigo 392 caput reproduz a
norma constitucional, garantindo a empregada gestante a licenga maternidade por
iguais cento e vinte dias. O paragrafo segundo do referido artigo ainda prevé que o
repouso pré e pos parto podem ser aumentados em duas semanas cada com a
apresentacdo de atestado médico que o justifique, sem prejuizo do recebimento do

salario maternidade.

O artigo subsequente da CLT, artigo 392 — A, concede a licenga maternidade, nos
termos anteriores, também a empregada que adotar ou que obtiver a guarda judicial

para fins de adog¢ao de crianga ou adolescente.

Além disso, em 2008 foi criada a lei n°® 11.770, que criou 0 programa empresa
cidada, com o objetivo de possibilitar a prorrogacdo da licengca maternidade
mediante concessao de incentivo fiscal, para as pessoas juridicas que aderirem ao
programa. Dessa forma, a gestante pode solicitar a prorrogagdo da licenga
maternidade por mais sessenta dias, sendo essa concedida imediatamente apds o
termino do prazo da licenca maternidade prevista na norma constitucional. O prazo

para solicitar a prorrogacao ¢é até o final do primeiro més apés o parto.

A lei n° 11.770 de 2008, ainda dispde no §2° do artigo 1° que a prorrogagao também
sera garantida nos casos de adogéo ou obtengédo da guarda judicial da crianga para
fins de adocgéo.

Conforme preceitua Alice Monteiro de Barros (2012, p.867) as normas de protecao a
maternidade sao indisponiveis, ndao podendo a empregada gestante trabalhar
durante a licenga sob pena de o empregador ter de arcar com penalidades
administrativas e o pagamento do salario relativo aos servigos prestados.

Entre os 15 (quinze) instrumentos coletivos estudados 5 (cinco) deles apresentam
clausula que dispbe sobre a licenga maternidade, foram eles o BA000256/2019,
BA000253/2019, BA000434/2020, BA000255/2019 e BA000290/2020, firmados com
as seguintes empresas: Ol S/A, Ol mével, Brasil Telecom, Telemar Norte Leste S/A
TIM S/A, Paggo administradora LTDA e Fivetech Tecnologia aplicada LTDA. Esses 5
(cinco) acordos coletivos preocupam-se apenas em reproduzir a garantia prevista no

texto constitucional, como representado em uma das clausulas a seguir.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - LICENGA MATERNIDADE
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As licengas-maternidade poderao ter a duragao prevista no inciso VXIIl do
art. 7° da CF prorrogada por 60 (sessenta) dias mediante solicitagdo escrita
da empregada até o final do primeiro més apés o parto.

Paragrafo Primeiro — A prorrogacao da licenga-maternidade tera inicio no
dia imediatamente posterior ao término da fruicdo da licenga de que trata o
inciso VXIII do art. 7° da CF.

Paragrafo Segundo — A concessao desta ampliacao fica condicionada a
plena vigéncia do incentivo fiscal, em favor do empregador, de que tratam
os artigos 5° e 7° da Lei n° 11.770, de 09.09.2008 (BRASIL, 2019, p.7)

Ademais, também ressaltam a possibilidade de prorrogacéo de tal licenga por mais
60 (sessenta) dias em razdo da adogao do programa empresa cidada, criada com a
lei n° 11.770. Apenas 1 (um) dos acordos coletivos que dispde sobre a licenga
maternidade nao possui a alternativa de dilacdo do prazo, o acordo coletivo
BA000290/2020, negociado com a Fivetech tecnologia aplicada LTDA.

Com isso, é possivel perceber que as clausulas que tratam a licenga maternidade
buscam apenas remeter a existéncia de uma garantia constitucional, de protecao a
maternidade que ja existe e é indisponivel independentemente de sua negociagao

por meios coletivos.

Possivelmente a mengao da licenga maternidade nesses acordos coletivos objetive
demonstrar sua adesao ao programa empresa cidada, que concede a prorrogagao

da licenga tendo como contra partida o incentivo fiscal.

Em outras palavras, as clausulas que tratam sobre licenga maternidade em nada

inovam e tdo pouco ampliam as garantias e beneficios ao trabalho da mulher.

No que se refere a licenga paternidade esta foi prevista no artigo 7°, XIX, da CF de
1988, a ser estabelecida nos termos fixados em lei. Na auséncia de lei que
regulamente o tema, o artigo 10°, § 1° do Ato das Disposigdes Constitucionais
Transitorias - ADCT definiu o prazo da licenca paternidade como sendo de cinco

dias.

Posteriormente, a Lei 13.257 de 2016, que dispde sobre as politicas publicas pra a
primeira infancia, incluiu no artigo 1° da Lei n® 11.770, o inciso |l que se destina a
possibilitar a prorrogagdo por mais 15 (quinze) dias de duragdo da licenga

paternidade.

Para fazer jus ao beneficio da prorrogagdo o empregado deve solicita-la em até dois
dias uteis ap6s o parto, além de comprovar a participagdo em um programa ou
atividade sobre paternidade responsavel.
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Dos 5 (cinco) acordos coletivos que mencionam a licenga maternidade 4 (quatro)
deles também mencionam a licencga paternidade. Mais uma vez apenas reforcando o
direito garantindo pela Constituicdo Federal de 1988 e pelo prazo estabelecido em
seu ADCT. Informa também sobre a possibilidade de prorrogagcéo da licenga por

mais quinze dias em razao da redacado da norma explanada anteriormente.

Ato continuo, 1 (um) dos instrumentos coletivos ja prevé o prazo da licenga
paternidade como sendo de 20 (vinte) dias, em razdo do computo de todos os
prazos disponiveis, independente da solicitagdo do empregado, o BA000434/2020,
celebrado com a empresa TIM S/A.

Em se tratando de licenga adogao, 4 (quatro) dos 5 (cinco) instrumentos que versam
sobre licenca maternidade também apresentam clausulas sobre licenca adocao.
Desses todos concedem licenga maternidade, nos termos das leis vigentes, para as
empregadas adotantes que adotar ou obtiver a guarda judicial da crianga para fins
de adocgao.

Mas apenas 1 (um) dos instrumentos coletivos, mais uma vez o BA000434/2020
celebrando com a empresa TIM S/A, dispde sobre a possibilidade do empregado, do
sexo masculino, fazer jus a licenga adog&do nos casos em que adote ou obtenha a
guarda judicial da crianga para fins de adog¢do. A clausula ainda estabelece que a
licengca adogdo sera concedida independentemente de ser fruto de uma relagao
homoafetiva ou heteroafetiva.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA - LICENGA PARA ADOTANTES

PARAGRAFO TERCEIRO: Aplica-se o disposto nesta clausula ao
empregado do sexo masculino que adotar ou obtiver guarda judicial para
fins de adogao definitiva. seja de relagdo homoafetiva ou heteroafetiva e
sendo ele o uUnico beneficiado. Na hipotese de ndo atendimento desta
condigdo sera concedida somente a licenga de 5 (cinco) dias uUteis conforme
definido no Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias (ADCT) da
Constituigdo Federal (BRASIL, 2020b, p.34).

A presencga dessa clausula, sobre a possibilidade de licenca ado¢édo, demonstra o
grande potencial que as negociagcbes coletivas tem de ampliar o direito dos
trabalhadores, principalmente no que se refere a possibilidade de democratizacao do
cuidado entre os pais da crianga e que esse ndo seja um 6nus unico da mulher que

decide ser mae.

4.3.3 Estabilidade da gestante
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O artigo 10, inciso Il, b do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitorias, da
Constituicdo Federal de 1988, veda a dispensa arbitraria ou sem justa causa da
empregada gestante da confirmagao da gravidez até cinco meses apds o parto. Tal
instituto ficou conhecido como garantia de emprego ou estabilidade provisoria, e tem
por objetivo coibir a dispensas das empregadas pelos empregadores so por conta da

sua capacidade reprodutiva.

Corroborando com a norma Constitucional, o artigo 391-A da CLT, determina que a
confirmagéo da gravidez durante o curso do contrato de trabalho, ainda que durante
0 prazo de aviso prévio, garante a empregada a estabilidade provisoria prevista no
dispositivo a cima mencionado. O paragrafo unico do mesmo artigo ainda expande a
estabilidade provisoria a empregada adotante que tenha conquistado a guarda

provisoria para fins de adocéo.

Confirmando a intengéo protetiva do legislador sobre o trabalho feminino o artigo
391 da CLT dispde que “Nao constitui justo motivo para a rescisdo do contrato de
trabalho da mulher o fato de haver contraido matriménio ou de encontrar-se em
estado de gravidez” (BRASIL, 1943).

Ainda no referido artigo, o paragrafo unico salienta que ndo sera permitido nenhum
tipo de regulamentagdo, nem sob a o6tica dos instrumentos coletivos, que restrinja o

direito da mulher ao seu emprego em raz&do da sua gravidez.

Para Emmanoel Pereira (2017, p. 42) a garantia de estabilidade a gestante nao é
apenas um beneficio juridico-econémico, mas sim uma questdo humanitaria, visto
que consiste numa expressao “de direito social minimo atinente a saude e a

protecao da dignidade da mulher e do nascituro” prevista constitucionalmente.

Conforme o supramencionado autor o direito a estabilidade da gestante por vezes se
viu enfraquecido pelo numero crescente de condi¢bes que vedavam a fruicao plena
desse direito por meio de normas convencionadas em negociagdes coletivas. Essa
tentativa de minar tal garantia foi freada com a edi¢do da sumula 244 do TST que
passou a prever que o desconhecimento da gravidez da empregada pelo

empregador ndo o eximia do pagamento da indenizagao decorrente da estabilidade.

Dos instrumentos coletivos estudados para elaboragédo do presente trabalho 8 (oito)

apresentam clausulas sobre a garantia de estabilidade a empregada gestante, foram
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eles os ICs: BA000358/2020, BA000291/2020, BA000434/2020, BA000367/2020,
BA000393/2020, BA000428/2020, BA000341/2020 E BA000290/2020. Todos os
instrumentos avaliados buscam reafirmar o prazo de estabilidade previsto no ADCT
da Constituicdo Federal de 1988.

A principal variagao entre os instrumentos é a redagdo dada as clausulas. Algumas

asseguram a estabilidade a gestante “desde a confirmagdo da gravidez, até 150

(cento e cinquenta) dias apds o parto”, enquanto outras garantem a estabilidade até

“30 (trinta) dias apds a cessacgao do beneficio previdenciario”.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA — GARANTIA A GESTANTE

Fica assegurada a TRABALHADORA gestante a garantia do emprego,
desde a confirmagéo da gravidez até 150 (cento e cinquenta) dias do parto
(BRASIL, 2020a, p.9).

CLAUSULA DECIMA QUARTA - ESTABILIDADE GESTANTE E
TRABALHADOR EM VIAS DE APOSENTADORIA

A Empresa assegurara a garantia de emprego ou remuneragao a
empregada parturiente, pelo periodo de 30 (trinta) dias apés o término da
garantia prevista no ADCT - Art. 10° - Il - b, da Constituicdo Federal.

Paragrafo Primeiro - A prova de encontrar-se a empregada em estado de
gravidez podera ser feita mediante atestado médico pelo SUS ou por
instituicao oficial, ficando, de qualquer forma, a empregada obrigada a
entregar a EMPRESA o atestado médico até a data do afastamento previsto
no Art. 392 da CLT, sendo ainda, a critério da EMPRESA, sujeita a exames
complementares em laboratérios ou médico determinado e pago pela
EMPRESA.

Paragrafo Segundo - Permanece assegurado o direito a licenca
maternidade de 120 (cento e vinte) dias (BRASIL, 2020c, p.7).

Mais uma vez a negociagao coletiva se resigna em apenas reproduzir as garantias ja

previstas na Constituicdo Federal e na Consolidagao das Leis do Trabalho no que se

refere a prote¢ao ao direito do trabalho da mulher.

4.3.4 Outras clausulas

Como se pode verificar, a maioria dos instrumentos coletivos analisados até aqui se

restringem em reproduzir as garantias e protegdes ja previstas na Constituicao

Federal de 1988 e nas Consolidacdes das Leis do Trabalho no que se refere ao

trabalho da mulher.
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Bem como ja mencionado no item 4.3 cada um dos instrumentos coletivos
analisados apresentam uma média de 2 (duas) a 4 (quatro) clausulas que versam
sobre alguma garantia ou protecdo a mulher no ambito laboral, mas o acordo
coletivo BA000434/2020 celebrando com a empresa TIM S/A chama atencdo ao
dispor sobre o tema em mais de 10 (dez) clausulas distintas. O que chama ainda
mais atencédo é que o acordo coletivo que traz essas clausulas teve a sua vigéncia
iniciada em setembro de 2020, no curso da pandemia provocada pelo novo corona
virus. Além de apresentar varias clausulas com conteudos modernos e de grande

relevancia.

A primeira das clausulas que merece destaque concede licenga para as empregadas
que tenham sido vitimas de violéncia doméstica, ou qualquer outro tipo de violéncia
em razao da sua raga, opcao sexual, crengca ou etnia. Essa licenca também é
concedida para as empregadas que tenham filhas (os) que passaram por algum
desses tipos de violéncia.

Outra clausula relevante trata da possibilidade do abono de faltas por 3 (trés) dias ou
a flexibilizagcdo do cumprimento da jornada de trabalho dos empregados(as) cuja
esposa ou companheira esteja vivenciado um quadro de depressao pos-parto, que
deve ser comprovado através de apresentacédo de laudo médico. A concessao desse
beneficio fica restrita aos primeiros 6 (seis) meses apos o parto.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA - JUSTIFICATIVA DE
AUSENCIAS OU REDUGAO DE JORNADA PARA CONJUGES OU
COMPANHEIROS (AS) COM ESPOSAS EM SITUAGAO DE QUADRO DE
DEPRESSAO POS-PARTO.

A EMPRESA podera flexibilizar o cumprimento da jornada de trabalho, e/ou
abonar as auséncias ao trabalho Ilimitadas a 3 dias, para
EMPREGADOS(AS), que tenham sua esposa ou companheira, em quadro
de depressao pds-parto, comprovado mediante laudo médico.

PARAGRAFO UNICO: Esta condicdo é valida durante os 6 primeiros meses
apos o parto (BRASIL, 2020b, p.32).

O mesmo instrumento negocial ainda prevé a possibilidade de licenga, com duragéo
de 15 (quinze) dias para empregada que comprove a existéncia de unido estavel,
quando do nascimento do filho(a) da sua companheira, mée biolégica da crianga.

CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA - LICENGAS E AUSENCIAS
JUSTIFICADAS

O(A) Empregado(a) podera deixar de comparecer ao servico, desde que
devidamente comprovado, sem prejuizo de seu salario, a contar do primeiro
dia util apos o evento, por:
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d) 15 dias para empregada em unido estavel quando do nascimento filho(a)
de companheira mae bioldgica, conforme registro civil comum.(BRASIL,
2020b, p.35).

Além disso, este instrumento coletivo ainda apresenta clausulas sobre a licenca
resultante de aborto legalmente reconhecido, pelo prazo de 30 (trinta) dias,
ampliando o prazo legal de duas semanas previsto na CLT, sem prejuizo ao
recebimento do salario, podendo a empregada renunciar o beneficio e retornar antes
do fim da licenga ou trabalho desde que comprove, através de laudo médico, que
esta em condic¢des fisicas e emocionais compativeis ao retorno do trabalho. Trata
também da licenga em caso de parto de bebé natimorto, bem como a possibilidade
do retorno antecipado ao trabalho desde que essa seja a vontade da trabalhadora.
Essa possibilidade do retorno antecipado da mulher ao trabalho, no caso do bebé
natimorto, € de fundamental importancia para saude emocional da mulher, que se

agarra ao trabalho como forma de cura do trauma.

Por fim, uma ultima clausula que chama atencdo nao se restringe apenas as
melhores condi¢gdes de trabalho das empregadas da empresa, mas sim de seus
empregados de modo geral. Esta clausula estabelece o apoio a transi¢ao de género,
possibilitando ao empregado(a), que comprove por meio de laudo médico que esta
passando pelo processo de transi¢ao, a auséncia ao trabalho por até 3 (dias) ao ano

para este fim.

Cumpre informar que o objetivo aqui ndo é elucidar todas as clausulas presentes no
referido acordo coletivo, mas apenas exemplificar de forma pratica como as normas
coletivas, decorrentes das negociagdes coletivas, podem atuar na concretizagao e
na ampliagdo de direitos ligados a compensagao das desigualdades vivenciadas

entre os géneros, para além da reprodugao das normas previstas na CF e na CLT.

4.4 DAS NEGOCIACOES COLETIVAS COMO INSTRUMENTO DE GARANTIA
DOS DIREITOS FEMININOS

Como ja mencionado anteriormente a Constituicdo Federal de 1988 inscreve no
caput do seu artigo 5° o principio da isonomia, assegurando a igualdade de todos

perante a lei, sendo vedadas distingcbes de qualquer natureza. Iniciando o rol de
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direitos individuais previstos no artigo o legislador entabulou no inciso | que homens

e mulheres sao iguais em direitos e obrigagdes.

Como ja se pode imaginar, por vezes, o principio constitucional da igualdade é
invocado na tentativa de igualar homens e mulheres de maneira indiscriminada.
Levantando-se a premissa de que as normas especiais de protecdo ao trabalho da
mulher, na verdade produz na pratica efeitos discriminatério. (MELO, 2006, p.27).

No entanto, sabe-se que essa ndo € uma visdo generalizada e que nem todas as
formas de discriminagdo sao propriamente negativos, a exemplo disso visualiza-se
as acdes afirmativas, tratadas no topico 2.3.3 deste trabalho, como forma de
“discriminacdo positiva” na medida em que fomentam a protecdo e a insergdo da

mulher no mercado de trabalho.

Além disso, a prépria Constituicdo Federal demonstra ao longo da sua estrutura
normativa que a trabalhadora do sexo feminino merece tratamento diferenciado, e
por vezes privilegiado, em razdo de determinadas caracteristicas que lhes sdo
inerentes e individuais, bem como uma forma de reestruturacdo dos mecanismos
que obstam sua inser¢céo plena no mercado obreiro (MELO, 2006, p.27). Cumpre
destacar que esse tratamento diferenciado nada mais € do que a manifestacdo do
principio da igualdade em seu ambito material que estimula que os desiguais sejam
tratados desigualmente, na medida de suas desigualdades.

Mais uma vez ressalta-se que a necessidade de tratamento diferenciado entre
homens e mulheres decorre da divisdo sexual do trabalho que permeiam e delimitam
a vida da mulher em sociedade, impactando em sua insergdo excluida no mundo
laboral. Além disso ha também a perpetuacdo da divisdo sexual do trabalho
doméstico, sob o qual observa-se que mesmo quando a mulher consegue romper
com todas as barreiras sociais que Ihes sdo impostas e finalmente se inserem no
mercado de trabalho elas continuam carregando a dita obrigatoriedade de manter o
papel de dona de casa (MADALOZZO, MARTINS, SHIRATORI, 2010, p.551).

Ademais, a divisdo sexual do trabalho ndo impacta apenas no trabalho da mulher ou
como homens e mulheres ocupam espacos diferenciados no mercado. Afetam
também a forma como a relagdo entre os géneros se difundem na sociedade. A
tendéncia de responsabilizar a mulher pela efetivacdo do cuidado e da realizagcédo do

trabalho produtivo ndo remunerado provoca a perpetuagao das desigualdades de
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tratamentos entre homens e mulheres (MADALOZZO, MARTINS, SHIRATORI,
2010, p.551).

Retomando a ideia iniciada no tépico 3.5 do capitulo anterior, de que as negociagdes
coletivas do trabalho podem ser um instrumento de grande potencial na
reconfiguragao da divisdo sexual do trabalho e na efetivagao dos direitos do trabalho

da mulher.

Chega-se a constatagao, através da analise dos instrumentos coletivos vigentes da
categoria dos trabalhadores em telecomunicagbes da Bahia, que as normas
coletivas avaliadas reforcam o entendimento que atualmente os temas que elas mais
englobam voltam-se para as pautas ligadas a fungao reprodutiva da mulher, sobre a
maternidade e as responsabilidade familiares. Que, em certa medida, as garantias
mais presentes nos instrumentos coletivos no que se refere ao trabalho da mulher de
fato tendem a reproduzir as garantias que ja sdo regulamentadas por normas

heterbnomas.

Por outro lado, as clausulas mencionadas no item 4.3.4 do presente capitulo langcam
uma luz sobre a possibilidade de desenvolvimento das reivindicagdes de género nas
negociagdes coletivas em territério patrio, mesmo estas ainda se encontrando em

uma fase embrionaria.
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5 CONCLUSAO

Ao longo desse estudo foi possivel observar que a expansao da industrializagao foi
responsavel pelo aumento da inser¢ao feminina no mundo laboral. Isto se deu, pois,
0 novo modelo de producdo demandava um numero cada vez maior de
trabalhadores, a mao de obra feminina tornou-se interessante nesse momento em
razao dos baixos salarios que lhes eram pagos, inferiores aos pagos para 0s

trabalhadores do sexo masculino.

Diante de um contexto de exploragdo generalizada dos trabalhadores as mulheres
cumpriram um importante papel, juntamente com os operarios nos movimentos para
alcancar melhores condi¢des de trabalho. Foi durante esse periodo também que
surgiram as primeiras normas voltadas ao trabalho da mulher que eram marcadas

por um forte teor proibicionista.

A continuidade de expansao do modelo industrial e as crises econbmicas que o pais
passou a enfrentar ao longo dos anos seguintes foram essenciais para consolidagao
da mulher no mercado de trabalho formal, pois sua renda passou a ser importante
para manutencdo familiar. No entanto, essa consolidacdo nao foi isenta de
discriminagao e foi contornada por uma segmentagdo sexual e social do trabalho
feminino, incorporado principalmente pelo setor de servigos.

Observou-se também que o movimento feminista foi fundamental para o processo de
emancipag¢ao feminina, tendo como sua primeira conquista importante o direito ao
voto pelas mulheres. Essa unido entre mulheres em torno do movimento social do
feminismo permitiu que elas se dedicassem as demandas por igualdade e de
tentativa de ruptura com o sistema patriarcal. O movimento também foi importante
para que as mulheres tomassem conhecimento sobre a possibilidade de ter
autonomia sobre o0 seu proprio corpo, 0 que juntamente com os métodos
contraceptivos, permitiu que as mulheres passassem a controlar o seu proprio

destino no que se refere a maternidade.

Chegando-se a realidade atual do trabalho feminino percebeu-se que mesmo
passando tantos anos e tantas lutas as condi¢cdes do trabalho feminino atual néo
estdo completamente distantes da realidade vivenciada quando do inicio da

absorcdo da mao de obra feminina no mercado de trabalho formal.
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Em outras palavras, embora a presenca da mulher no &mbito laboral ja seja uma
realidade concreta e muitas sejam as conquistas das mulheres no setor normativo e
também na transformagédo gradual da organizagédo social, a posi¢cao destinada as
mulheres neste ambito se caracteriza pela ocupagao de cargos precarios, de tempo

parcial, com condi¢des de trabalhos mitigadas e salarios reduzidos.

Essa fragilidade e precarizagdo do trabalho feminino € fruto da divisdo sexual do
trabalho e, a consequéncia disso € que no ambito do trabalho formal as mulheres
ocupam-se dos trabalhos ditos feminilizados que normalmente remontam as funcdes
de cuidado, de trabalho repetitivo e mecanico, recebem salarios inferiores aos dos
homens, mesmo quando exercem as mesmas fungdes, e tem seus direitos

trabalhistas mitigados.

No entanto, essa descricdo acima mencionada se aplica as mulheres que
conseguem se manter no ambiente formal do trabalho. Ocorrer, muitas mulheres n&o
conseguem se manter no mercado formal de trabalho por necessitar destinar a maior
parte do seu tempo ao trabalho doméstico, ndo remunerado, de cuidado com os
filhos e com a familia. Muitas dessas mulheres sdo lancadas aos trabalhos informais,

ainda mais precarizados.

Ressalta-se que a segmentagao social do trabalho feminino também envolve uma
divisdo entre classe e raga. As mulheres de classes mais abastadas conseguem
conquistar postos de trabalho com maior prestigio e conseguem, normalmente,
delegar suas fungbes domésticas a outras mulheres de condigbes sociais mais
baixas. Esse quadro se assevera quando se fala em mulheres negras. Destacando-
se que essa € uma visao generalizada da situagéo e toda regra comporta excecoes.

Ato continuo, ao longo da presente pesquisa também se estudou as negociagdes
coletivas como mecanismo de unido entre os trabalhadores para que esses possam
se fortalecer e coletivamente negociar suas condigdes de trabalho. Isso se da, pois o
trabalhador no éambito coletivo alcanga uma autonomia que ndo existe em ambito
individual. Essa autonomia permitir que os proprios trabalhadores decidam, em
condi¢cdo de paridade com os empregadores, o que € mais relevante para eles.
Concedendo a negociagao coletiva uma importante fungdo democratizante e um
terreno fértil para resguardar os direitos dos trabalhadores bem como elevar a

qualidade das condicdes de trabalho desses.



75

Muito embora a tedrica seja 6tima, na pratica, esse potencial ndo é aproveitado ao
maximo pois enfrenta-se uma crise de representatividade dos trabalhadores frente

aos sindicatos bem como o préprio enfraquecimento sindical.

Os sindicatos colocam-se como os principais representante do ser obreiro coletivo
no direito coletivo patrio, pois possibilita aos trabalhadores que se organizem
coletivamente em uma associagdo de carater fundamental, que é exigido para que
os trabalhadores negociem em paridade com os empregadores na produgao de

normas heterbnomas.

A crise de representatividade dos trabalhadores pode ser considerada como
resultado do modelo de unicidade sindical adotado pelo constituinte, que permite a
criagao de um unico sindicado representante da categoria profissional ou econémica
por base territorial. Ocorre que esse sistema nao impediu a multiplicagdo de

sindicatos no territorio patrio, com a consequente criagdo de novas categorias.

Mas n&o se pode colocar toda a culpa da crise em um unico fator, existem outros. A
contribui¢cdo sindical compulséria, que até pouco tempo vigorava na ordem juridica
brasileira, fazia com que os trabalhadores estivessem ligados aos sindicatos apenas
por obrigagdo e ndo por que realmente se identificava com as suas pautas. Essa
fonte de renda garantida também permitia que os sindicatos resguardassem uma
certa tranquilidade nédo precisando realizar muitos esforgos para se manter préximo

aos trabalhadores e levar pautas e negociagdes do seu pleno interesse.

O fim da contribui¢ao sindical compulséria apds a reforma trabalhista impulsionou o
enfraquecimento sindical. Com o fim da obrigatoriedade do pagamento os sindicatos
se depararam com uma cresce descindicalizagado dos trabalhadores que a muito ja
estavam insatisfeitos com o modelo sindical vigente, bem como o fim da sua renda
fixa. Cumpre destacar que o fim dessa obrigatoriedade foi importante para a
exclusdo dos sindicatos de fachada, e apenas aqueles que ainda atuam nas pautas

de interesse coletivo sobrevivem a duras penas.

Atrelado a esses fatores ainda se encontram as altas taxas de desemprego, a
terceirizagao e a precarizacao das relagcdes de trabalho vivenciadas na atualidade.
Esses fatores acabam por impactar diretamente nas negociagbes coletivas que
tendem a deixar de cumprir o seu papel de protecao dos direitos dos trabalhadores,

e pode se torna um perigo no novo contexto de prevaléncia do negociado sobre o
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legislado, visto que o representante da classe trabalhadora se encontra enfraquecido
e negocia em disparidade com os empregadores.

Voltando-se o olhar para a participacdao sindical feminina, observou-se que essa
reflete a posicdo da mulher no mundo social e laboral, sendo, portanto, marcada
pela posicdo de desigualdade entre os sexos. Nesse contexto, os homens sdo os
principais ocupantes dos centros de poder/ cargos de lideranga, mesmo em
categorias de maioria feminina, em razao de uma falsa premissa que considera que
esses sao os detentores das tecnologias de poder. Paralelo a isso, as mulheres
enfrentam outro desafio a participagdo sindical, qual seja, a dupla jornada que a
divide entre o trabalho formal remunerado e o trabalho doméstico ndo remunerado,

faltando tempo para que se dedique a vida sindical.

Chegando-se na analise dos instrumentos coletivos vigentes da categoria dos
trabalhadores em telecomunicacdes e operacdes de mesas telefébnicas da Bahia, é
possivel identificar que €& uma categoria de maioria feminina, refletindo a
precarizacao do trabalho feminino, bem como a absorcdo dessa mao de obra em

cargos mecanicos, repetitivos e com condi¢des de trabalho degradante.

Ademais, verifica-se que os termos negociados, em sede de negociagao coletiva,
que se refere ao trabalho da mulher em sua maioria refere-se a temas que envolvem
a gestagcdo, a maternidade e as responsabilidade familiares. Isso se reflete na
prevaléncia de clausulas voltadas ao auxilio creche, licenca maternidade e a
estabilidade da gestante. Bem como se identifica que essas clausulas em sua
grande maioria apenas reproduzem as protecdes legais presentes na Constituicdo
Federal e na Consolidagdo das Leis do Trabalho. Atuando apenas na consolidagao

de direito ja existente e ndo na ampliagdo dos mesmos.

Cumpre destacar, que toda regra comporta exce¢cdes e um dos instrumentos
coletivos analisados opondo-se a maioria analisada, apresenta algumas clausulas

que corroboram para expansao dos direitos femininos, saindo da media recorrente.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a negociagao coletiva de trabalho tem um
grande potencial de ser um instrumento de garantia dos direitos femininos, mas que
isso ndo vem ocorrendo na pratica em razao dos varios fatores que vem barrando o

seu progresso e a fruicdo plena da sua capacidade.
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Ademais, restou claro que a maioria feminina ndo garante, necessariamente, uma
maior preocupag¢ao com o direito do trabalho da mulher, refletindo a dupla crise de
representatividade que a mulher esta condiciona, além da crise de
representatividade enfrentada no modelo sindical de modo geral as mulheres ainda
sofrem com a fragilidade da representatividade feminina nos sindicatos e nos cargos

publicos.



78

REFERENCIAS

BARROS, Alice Monteiro. Curso de Direito do Trabalho. 8° ed. S3o Paulo: LTr,
2012.

BARROS, Alerrande. Homens ganharam quase 30% a mais que as mulheres em
2019. Agéncia de Noticias IBGE. Disponivel em:
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/27598-homens-ganharam-quase-30-a-mais-que-as-mulheres-em-
2019 Acesso em: 10 nov. 2020.

BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; KAMADA, Fabiana Larissa. Ausentes ou
invisiveis? A participacdo das mulheres nos sindicatos. Caderno Espago Feminino.
Uberlandia, v.25, n.1, 2012, p.28-52. Disponivel em:
http://www.seer.ufu.br/index.php/neguem/article/view/13656 Acesso em: 20 mar.
2020.

BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; FREITAS, Marilu. O trabalho feminino na era
globalizada: ritmo intensificado e precarizagao. In: BERTOLIN, Patricia Tuma
Martins; ANDRADE, Denise Almeida; MACHADO, Monica Sapucaia (Orgs.). Mulher,
sociedade e vulnerabilidade. Erechim: Editora Deviant, 2017, p.85-100.

BIROLI, Flavia. Divisdo sexual do trabalho e democracia. DADOS — Revista de
Ciéncias Sociais. Rio de Janeiro, v. 59, n°.3, 2016, p.719 — 781. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0011-
52582016000300719&Ing=pt&ting=pt Acesso em: 10 ago. 2020.

BORELLI, Andrea; MATOS, Maria lzilda. Trabalho: Espac¢o feminino no mercado
produtivo. In: PINSKY, Carla Bassanezi; PEDRO, Joana Maria (Orgs.). Nova
Histéria das mulheres no Brasil. Sdo Paulo: Contexto, 2013, p.63-73.

BOMFIM, Ana Soraya Vilasboas. O trabalho emocional e os impactos para a
saude dos trabalhadores do teleatendimento/telemarketing em Salvador. 2009.
Tese. (Mestrado) — Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas — UFBA, Salvador.
Orientador: Profa. Maria da Graga Druck de Faria. Disponivel em:
https://indicadoresdeemprego.files.wordpress.com/2013/12/dissertac3a7c3a3o_ana_
soraya_v-b.pdf Acesso em: 30 out. 2020.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 20 jun.
2020.



79

BRASIL. Decreto-lei n. 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacao das
Leis do Trabalho. Rio de Janeiro, RJ, 1 mai. 1943. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm. Acesso em: 20 jun.
2020.

BRASIL. Decreto n°. 16.300, de 31 de dezembro de 1923. Aprova o regulamento do
Departamento Nacional de Saude Publica. Revogado. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/D16300.htm. Acesso em: 25
jun. 2020.

BRASIL. Decreto n. 4.377, de 13 de setembro de 2002. Promulga a Convengao
sobre a Eliminacédo de Todas as formas de Discriminagao contra a Mulher, de 1979,
e revoga o Decreto n. 89.460 de 20 de margo de 1984. Brasilia, DF, 13 set. 2002.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4377.htm. Acesso
em: 25 jun. 2020.

BRASIL. Lei n° 11.770, de 9 de setembro de 2008. Cria o programa empresa
cidada, destinado a prorrogacgéo da licenga-maternidade mediante concesséao de
incentivo fiscal, e altera a Lei n°® 8.212 de 24 de julho de 1991. Brasilia, DF, 9 set.
2008. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2008/Lei/L11770.htm acesso em: 15 out 2020.

BRASIL. Lei n° 13.257, de 8 de marco de 2016. Dispde sobre as politicas publicas
para a primeira infancia e altera a Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da
Crianca e do Adolescente), o Decreto-Lei n° 3.689, de 3 de outubro de 1941 (Cddigo
de Processo Penal), a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, a Lei n°® 11.770, de 9 de setembro de
2008, e a Lein® 12.662, de 5 de junho de 2012. Brasilia, DF, 8 mar. 2016. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/|13257.ntm acesso
em: 15 out 2020.

BRASIL. Acordo coletivo de trabalho, BA000256/209 de 1° de novembro de 2019,
2019. Disponivel em:
http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/Resumo/resumoVisualizarSalvarMsWord
Doc?NrSolicitacao=MR053236/2020. Acesso em: 27 out. 2020

BRASIL. Acordo coletivo de trabalho, BA000393/2020 de 1° de janeiro de 2020.
2020a .Disponivel em:
http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/Resumo/ResumoVisualizar?NrSolicitacao
=MR045370/2020 Acesso em: 27 out 2020.

BRASIL. Acordo coletivo de trabalho, BA000434/2020 de 1° de setembro de
2020. 2020b. Disponivel em:



80

http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/Resumo/resumoVisualizarSalvarMsWord
Doc?NrSolicitacao=MR053236/2020 Acesso em: 27 out. 2020.

BRASIL. Acordo coletivo de trabalho, BA000290/2020 de 1° de abril de 2020.
2020c Disponivel em:
http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/Resumo/ResumoVisualizar?NrSolicitacao
=MR035565/2020 Acesso em: 27 out. 2020.

BUTLER, Judith. Problema de género: feminismo e subversao de identidade. Trad.
Renato Aguiar. Rio de Janeiro: Editora Civilizag&do Brasileira, 2003.

CALIL, Léa Elisa Silingowschi. Direito do Trabalho da Mulher: A questdo da
igualdade juridica ante a desigualdade fatica. Sao Paulo: LTr, 2007.

CAMARGO, Maria Aparecida; D’OLIVEIRA, Mariane Camargo. Participagao Sindical
feminina: estratégia de efetivagdo do direito do trabalho da mulher. Revista
eletrénica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao. Curitiba, v.9, n.83,
out./nov.2019, p.27-38. Disponivel em: https://hdl.handle.net/20.500.12178/165832.
Acesso em: 20 mar. 2020.

CARVALHO, Flavia Xavier de; MANDALOZZO, Silvana Souza Netto. Género: uma
histéria de luta no Brasil. Revista eletrénica Tribunal Regional do Trabalho da 9°
Regido. Curitiba, V.3, n.32, jul./ago.2014, p.72-82. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/20.500.12178/94236. Acesso em: 25 jun. 2020.

CASSAR, Vdlia Bomfim. Direito do Trabalho. 14° ed. Ver. atual. e ampl. Rio de
Janeiro: Forense, 2017.

CISNE, Mirla. Feminismo e consciéncia de classe no Brasil. Sdo Paulo: Cortez,
2015.

COSTA, Renata Lazaro Alves da. O futuro dos sindicatos no Brasil. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regidao. Campinas, n. 55, p. 245-260,
jul./dez. 2019. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/169234 Acesso em: 06 out. 2020.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 18.ed. ver. atual. e
ampl. Sao Paulo: LTr, 2019.

DELGADO, Gabriela Neves; PEREIRA, Ricardo José Macedo de Britto. Acordos
coletivos de trabalho: possibilidade e limites firmados pela Constituicdo Federal de
1988. Revista eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao.



81

Curitiba, v.6, n.58, mar./abr. 2017, p.82-99. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/105536 Acesso em: 06 out. 2020.

DIEESE. Observatorio do trabalho da Bahia. Desempenho recente do mercado de
trabalho no segmento do telemarketing na Bahia. Salvador. 2016. Disponivel em:
https://observatorios.dieese.org.br/ws2/producao-tecnica/arquivo/2/boletim-
conjuntural-v-desempenho-recente-do-mercado-de-trabalho-no-segmento-do-

telemarketing-na-bahia. Acesso em 31 out. 2020.

GANDRA, Alana. IBGE: mulher tem peso importante no chamado “trabalho
invisivel”. Agéncia Brasil. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-06/ibge-mulher-tem-peso-
importante-no-chamado-trabalho-invisivel Acesso em: 11 nov. 2020.

GIORDANI, Francisco Alberto da Motta Peixoto. A atuag¢ao dos sindicatos de
trabalhadores nas negociagdes coletivas apds a reforma trabalhista. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regidao. Campinas, n.52, jan./jun.2018,
p.121-138. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/141952
Acesso em: 26 set. 2020.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 42 edigdo. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

HIRATA, Helena. Globalizacao e divisdo sexual do trabalho. Cadernos Pagu. Séo
Paulo, n.17-18, 2002, p.139-156. Disponivel em:
https://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0104-
83332002000100006&script=sci_abstract&ting=pt Acesso em: 20 out. 2020.

KALIL, Renan Bernardi. Avangos e perspectivas do direito constitucional do trabalho:
uma analise sob a ética do direito coletivo do trabalho. Revista do Tribunal
Superior do Trabalho, Sdo Paulo, v. 79, n. 4, p. 183-213, out./dez. 2013. Disponivel
em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/55994 acesso em 02 out. 2020

KAUFMANN, Marcus de Oliveira. Da forma representacio a efetiva
representatividade sindical: problemas e sugestdées em modelo de unicidade.
Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Brasilia, vol. 76, n°2, abr./jun. 2010, p.
109- 157. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/14076
Acesso em: 14 nov. 2020.

KAUFMANN, Marcus de Oliveira. Organiza¢des sindicais e unitarias nos locais de
trabalho: um ensaio de reconstrugcdo do direito coletivo do trabalho. Revista do



82

Tribunal Superior do Trabalho. Brasilia, v. 82, n. 4, p. 172-213, out./dez. 2016.
Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/101978 acesso em
02 out. 2020

LERINA, Mariana Piccoli. Mulheres e Mercado de Trabalho: discriminacao e agdes
afirmativas. Revista eletrénica Tribunal Regional do Trabalho da 9° Regiao.
Curitiba, V.8, n.81, ago.2019, p.58-72. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/162873. Acesso em: 21 jun. 2020.

LIMA, Denise Sousa da Silva. A negociagao coletiva de trabalho como instrumento
para efetivacdo da igualdade de género: uma investigagao sobre o direito ao auxilio-
creche como pratica de democratizagao do cuidado. Revista do Tribunal Superior
do Trabalho. Sao Paulo, V.84, n.1, jan./mar.2018, p. 102-106. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/20.500.12178/138271. Acesso em: 09 jun. 2020.

LIMA, Camila Rodrigues Neves Almeida. Género, trabalho e cidadania: fung&o igual,
tratamento salaria desigual. Revista estudos feministas. Florianépolis, v.26, n.3,
201, p.1-20. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/47164/38002. Acesso em: 12 set.
2020

MAIOR, Jorge Luiz Souto. O conflito entre o novo CPC e o processo do trabalho.
Revista eletronica do Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao. Curitiba, v.4,
n.44, p.7-49, set. 2015. Disponivel em:
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/89493 Acesso em: 14 out. 2020.

MANDALOZZO, Regina; MARTINS, Sergio Ricardo; SHIRATORI, Ludmila.
Participacdo no mercado de trabalho e no trabalho doméstico: homens e mulheres
tém condicdes iguais? Revista estudos feministas. Floriandpolis, V.18, n.2, 2010.
Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/S0104-
026X2010000200015 acesso em: 29 out. 2020

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Conteudo Juridico do principio da
igualdade. 3.ed. Sao Paulo: Malheiros, 2012.

MELO, Karine Carvalho dos Santos. A concretizacido das prote¢des constitucionais
antidiscriminatorias no trabalho da mulher. Revista do Tribunal Regional do
Trabalho da 3? Regiao. Belo Horizonte, v.44, n.74, p.27-51, jul./dez. 2006.
Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/73441 Acesso em:
06 out. 2020

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Compéndio de direito sindical. 7° edi¢gdo. Sao
Paulo: LTr. 2012.



83

OLIVEIRA, Danielly Passos. Género e norma: o feminismo em Chodorow e Butler.
In: BERTOLIN, Patricia Tuma Martins; ANDRADE, Denise Almeida; MACHADO,
Monica Sapucaia (Orgs.). Mulher, sociedade e vulnerabilidade. Erechim: Editora
Deviant, 2017, p.4-20.

PEDRO, Joana Maria. O feminismo de “segunda onda”: Corpo, prazer e trabalho. In:
PINSKY, Carla Bassanezi; PEDRO, Joana Maria (Orgs.). Nova Historia das
mulheres no Brasil. Sdo Paulo: Contexto, 2013, p.116- 126.

PEREIRA, José Luciano de Castilho. Futuro do direito e do processo do trabalho no
Brasil. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Porto Alegre, V.70, n.2,
jul./dez.2004, p. 15-27. Disponivel em: https://hdl.handle.net/20.500.12178/3825.
Acesso em: 22 mar. 2020.

PEREIRA, Emmanoel. A estabilidade da gestante na justica do trabalho. Revista do
Tribunal Superior do Trabalho. Sdo Paulo, v. 83, n. 1, p. 37-43, jan./mar 2017.
Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/106366 acesso em:
29/10/2020

PINTO, Céli Regina Jardim. Feminismo, Histéria e Poder. Revista de Sociologia e
Politica. Curitiba, v.18, n.36, junho 2010, p.15-23. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/rsocp/v18n36/03.pdf Acesso em: 09 nov. 2020.

PIOVESAN, Flavia. Acbes afirmativas no Brasil: desafios e perspectivas. Estudos
feministas. Florianopolis, v.16, n.3, set./dez. 2008, p.887-896. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/S0104-
026X2008000300010/9142. Acesso em: 12 set. 2020.

SAO PAULO. Lei 1.596, de 29 de dezembro de 1917. Reorganiza o servigo sanitario
do Estado. Revogado. Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/norma/65811. Acesso
em: 25 jun. 2020.

SCOTT, Joan W. O enigma da igualdade. Trad. J6 Klanovicz e Suzana Barnéo
Funck. Revista estudos feministas. Floriandpolis, v.13, n.1, Jan/abr 2005, p.11-30.
Disponivel em: https://periodicos.ufsc.br/index.php/ref/article/view/S0104-
026X2005000100002/7778. Acesso em: 12 set. 2020.

SILVA, Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da; IGREJA, Cristiane de Oliveira.
Género e direito: reflexdes sobre o papel da negociagao coletiva e do principio da
nao discriminagdo na consecugao da igualdade de oportunidades no mundo do
trabalho. Revista do Direito do Trabalho. Sdo Paulo, v.41, n.166, nov./dez. 2015,
p.15-42. Disponivel em:



84

https://www.academia.edu/30335062/G%C3%AAnero_e_direito_reflex%C3%B5es_s
obre_o_papel_da_negocia%C3%A7%C3%A30_coletiva_e_do_princ%C3%ADpio_d

a_n%C3%A30_disc_rimina%C3%A7%C3%A30_na_consecu%C3%A7%C3%A30_d

a_igualdade_de_oportunidades_no_mundo_do_trabalho_Sayonara_GRILLO_SILVA
_e_Cristiane IGREJA Acesso em: 12 out. 2020.

SILVA, Sayonara Grillo Coutinho Leonardo da. Relagdes coletivas de trabalho:
configuragdes institucionais no Brasil contemporaneo. Sdo Paulo: LTr, 2008.

SILVA, Tulio Macedo Rosa e. Extingdo da contribuicdo sindical. In: SANTOS, Elisson
Miessa dos; CORREIA, Henrique (Orgs.). A reforma trabalhista e seus impactos.
Salvador: Juspodivm, 2017, p.807-824.

SILVA, Walkure Lopes Ribeiro da. Representacgao e representatividade no contexto
da liberdade sindical. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo. Sdo Paulo, v.101, jan./dez. 2006, p.259 — 280. Disponivel em:
https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67706 Acesso em: 14 nov. 2020

SILVA, Walkure Lopes Ribeiro da. Autonomia privada coletiva. Revista da
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo. S&do Paulo, v.102, jan./dez.
2007, p.135 — 159. Disponivel em:
http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67753 Acesso em: 16 nov. 2020.

SOIHET, Rachel. Movimento de mulheres: A conquista do espago publico. In:
PINSKY, Carla Bassanezi; PEDRO, Joana Maria (Orgs.). Nova Histéria das
mulheres no Brasil. S40 Paulo: Contexto, 2013, p.106-115.

VIANA, Marcio Tulio. Livrem —nos da livre negociagao: aspectos subjetivos da
reforma trabalhista. In MELO, Raimundo Sim&o; ROCHA, Claudio Jannotti da
(Orgs.). Constitucionalismo, trabalho, seguridade social e as reformas
trabalhista e previdenciaria. Sdo Paulo: LTr, 2017, p. 295-301.

WOLF, Naomi. O mito da beleza. Rio de Janeiro: Rocco, 1992.

WOLOWSKI, Matheus Ribeiro de Oliveira; SILVA, Leda Maria Messias. A auséncia
de garantia de emprego para o empregado e o modelo sindical brasileiro como fator
de enfraquecimento das negociagdes coletivas no Brasil. Revista eletronica do
Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiao. Curitiba, v. 5, n. 51, jun. 2016, p.
130-145. Disponivel em: https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/94616
Acesso em: 02 out. 2020



85



