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RESUMO

A presente monografia teve como principal foco analisar os efeitos do aumento do preco do
frete e da pandemia em contratos internacionais, de modo a verificar uma possivel aplicacdo
dos principios da UNIDROIT e de suas clausulas de harhship por meio da assuncéo, pelas
partes, do dever de renegociar. Tal discussdo deriva da necessidade de manutencédo dos pactos
firmados por meio do reequilibrio contratual, sobretudo para retomada do crescimento
econdmico dos Estados pos-covid-19. Assim, € comum que haja alteragdes no preco do frete
por circunstancias diversas sendo este, por sua propria natureza, aleatorio ja que sofre influéncia
direta da economia; dos aspectos climaticos ou mesmo daqueles relacionados a oferta e
demanda. Ocorre que, as mudancas ocasionadas pela pandemia fizeram com que o preco do
frete alcangasse niveis de alteragcdo nunca vistos, chegando a apresentar aumentos cinco vezes
acima do esperado, o que possibilita analisar a viabilidade de aplicar os principios da
UNIDROIT, juntamente com suas clausulas de hardship, para a manutencdo dos contratos
internacionais por meio do dever de renegociar.

Palavras-chave: Pandemia; contratos internacionais; covid-19; hardship; renegociagéo.
Unidroit.

ABSTRACT

The main focus of this dissertation was to analyze the effects of increased freight prices and the
pandemic on international contracts, in order to assess the possible application of UNIDROIT
principles and their hardship clauses through the assumption, by the parties, of the duty to
renegotiate. This discussion stems from the need to maintain the agreements reached through
contractual rebalancing, particularly for the post-COVID-19 economic recovery of states.
Consequently, it is common for freight prices to undergo changes due to various circumstances,
as they are inherently random and subject to direct influence from the economy, climatic
factors, and supply and demand dynamics. However, the changes brought about by the
pandemic have led to unprecedented fluctuations in freight prices, with increases reaching up
to five times the expected levels. This raises the possibility of analyzing the feasibility of
applying UNIDROIT principles, along with their hardship clauses, to the maintenance of
international contracts through the duty to renegotiate.

Keywords: Pandemic; international contracts; COVID-19; hardship; renegotiation;
UNIDROIT.
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1 INTRODUCAO

A presente monografia adota como abordagem metodologica a pesquisa bibliografica,
na qual se priorizara a analise de obras ja publicadas como base para orientar a constru¢do do
contetido. Além disso, o enfoque desta pesquisa sera qualitativo, uma vez que se procedera a
observacdo e analise de textos preexistentes, concepcdes de estudiosos e livros publicados, a
fim de embasar a formacao das conclusdes do estudo.

Quanto ao método adotado, prevalecera o raciocinio dedutivo, por meio do qual serdo
utilizadas hipoteses e conjecturas, advindas de observacGes e materiais coligidos, a fim de que
se proceda a andlise, culminando em deducges que propende a concluséo.

Ademais, serdo empregados discretos dados quantitativos, tais como o incremento
percentual do preco do frete no contexto pandémico, o impacto na economia global e a
quantidade de mercadorias provenientes de transporte maritimo, o que se dard por meio de
pesquisas cujo escrutinio estatistico ja tenha sido efetivado, notadamente utilizando-se de dados
colhidos ao longo da pesquisa.

Para a confecgdo do projeto, serdo utilizados artigos que apresentem a codificacdo
internacional e o estudo dos principios aplicaveis as relagcdes transnacionais, notadamente
aqueles que versam sobre contratos internacionais e transporte. A legislacdo aplicavel serd
utilizada a fim de evidenciar o direito comparado no que se refere a regulamentacao contratual,
as diferencas principioldgicas e ao atendimento da funcao social.

Tais reflexdes derivaram do aumento do preco do frete decorrente da pandemia e dos
impactos que essa flutuacdo exacerbada pode gerar nos contratos internacionais, levantando
questdes sobre as consequéncias dessas mudancas nos acordos comerciais. Nesse contexto, é
relevante analisar os efeitos desse aumento no mercado de transporte e sua logistica a luz dos
principios estabelecidos pela UNIDROIT (Instituto Internacional para a Unificacdo do Direito
Privado).

Dessa maneira, em um contexto no qual o preco do frete internacional tem apresentado
um aumento significativo, surge a indagacdo sobre qual seria o impacto desse fenémeno nos
contratos internacionais e como esse aumento de custos afetaria as partes envolvidas e suas
obrigacgdes contratuais. Além disso, € importante considerar os efeitos da pandemia no cenério
da economia global, uma vez que ela gerou desequilibrios e turbuléncias nos mercados para

além daqueles ja esperados nas transagdes normais que envolvem frete.
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Por fim é necessario analisar como esses eventos se relacionam com a aplica¢do dos
principios da UNIDROIT, principalmente no que tange ao dever de renegociar presente na
clausula de hardship. Sera que os principios da UNIDROIT, em especial aqueles relacionados
a clausula de hardship, poderiam desempenhar um papel relevante na mitigacao dos prejuizos
decorrentes do aumento do preco do frete internacional. Além disso, considerando que o preco
do frete, por sua propria natureza, ndo € uma obrigacdo fixa, por que as partes optariam pela
renegociacao se flutuacdes no preco do frete em geral ja sdo esperadas?

Essas questdes levantam reflexdes cruciais que serdo abordadas e respondidas ao longo
deste trabalho, promovendo uma compreensdo mais aprofundada dos desafios enfrentados no
atual cenario econémico global. Para alcancar a resposta das supramencionadas questdes
orientadoras da pesquisa, sera tratado no segundo capitulo o impacto da pandemia de COVID-
19 nos aspectos econémicos.

Serd abordado como a crise global teve repercussdes significativas no mercado
mundial, afetando as cadeias econdmicas e 0 ocasionando o aumento do preco do frete. Nessa
linha, sera demonstrado como as empresas foram fortemente impactadas pela pandemia. Como
se deram as restricdes e medidas de contencdo, como lockdowns e fechamento de negocios,
resultaram em interrupgdes nas operagdes e queda na demanda.

Ademais, as mudancas no setor de petréleo tiveram um impacto significativo. A
diminuicdo da demanda por combustiveis durante a pandemia levou a uma reducao nos precos
do petréleo e a necessidade de ajustes na producdo. Nesse viés, sera discutido como os efeitos
diretos da pandemia afetaram e ocasionaram 0 aumento no preco do frete. As restri¢cdes e
interrupgdes nas cadeias de abastecimento, bem como a escassez de capacidade de transporte,
resultaram em custos mais altos para o transporte de mercadorias e isso se evidencia mesmo
apos o virus.

Esses impactos econdmicos podem afetar diretamente as financas dos contratos
internacionais, especialmente no que se refere a logistica e a cooperagdo entre as partes
contratantes. As flutuagcdes no preco do frete e as mudangas nas condi¢des de mercado podem,
por sua anormalidade, demandar ajustes e renegociagdes nos contratos existentes.

Assim, de maneira geral serdo demonstrados os efeitos generalizados que a pandemia
de COVID-19 teve na economia global, pontuando em virtude do recorte da pesquisa, as cadeias
econdmicas mais relevantes para fins de elucidacdo e posterior intercorréncia no cenario

internacional.
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Por conseguinte, no terceiro capitulo, serdo conceituados 0s contratos internacionais e
0 papel dos principios da UNIDROIT no cenario juridico. Serdo abordadas as nogdes gerais
sobre os contratos comerciais internacionais e a lei aplicavel a esses contratos. Além disso, sera
brevemente discutida a possibilidade da existéncia de contratos com clausulas intencionalmente
abertas nos termos da Unidroit, nesse viés serd analisada a aplicacdo da boa-fé e a importancia
de sua adocéo pelos contraentes.

Outrossim, sera demonstrada a funcdo dos principios da UNIDROIT nos contratos
internacionais e como se da sua aplicagdo pratica. Em particular, as clausulas de hardship
previstas na UNIDROIT, serdo analisadas em relacéo a intercorréncias contratuais provenientes
do aumento no preco do frete internacional e a possibilidade da adocéo eplas partes quanto ao
dever de renegociar.

Nesse viés, serdo discutidas as clausulas de hardship enquanto dispositivos contratuais
passiveis de permitir a renegociacdo dos termos do contrato em caso de circunstancias
extraordinarias que tornem o cumprimento do contrato excessivamente oneroso. Dessa forma,
diante do aumento no preco do frete internacional, sera demonstrado se as clausulas de hardship
baseadas e contidas nos principios da UNIDROIT, além dos demais principios do Instituto,
poderdo ser acionadas para buscar uma renegociacdo dos contratos de internacionais
impactados pelo aumento do preco do frete e qual a efetividade do Instituto no norteamento das
partes.

Assim é que 0 aumento no preco do frete internacional serd analisado a luz desses
principios, considerando a possibilidade de renegociacdo dos contratos. No quarto capitulo, serd
demonstrado de forma pormenorizada os efeitos juridicos da variacdo do preco do frete por
forca da pandemia de COVID-19, analisados a luz dos principios da UNIDROIT. Serdo
abordados os impactos contratuais relacionados a questdo da justica contratual e a aplicagédo das
clausulas de hardship e forca maior como possiveis solugdes para lidar com a variacao do preco
do frete.

Os principios da UNIDROIT serdo analisados quanto a correspondéncia de possuir
orientacdes para a interpretacdo e aplicacdo nas relagbes de comercio internacional, uma vez
gque muitos contratos podem precisar ser interpretados e adaptados a nova realidade pds
pandémica. Por fim, sera discutida a renegociacdo como um dever frente as solucbes para a
manutenc¢éo dos contratos. A readequacao dos interesses e a reestruturacao das obrigagdes serdo
analisadas como meios de alcangar um equilibrio contratual diante das mudancas nas condi¢Ges

econdmicas causadas pela pandemia.
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Assim é que serdo explorados os efeitos juridicos da variacdo do preco do frete por
forca da pandemia de COVID-19, com base nos principios da UNIDROIT para nortear a
tomada de decisOes frente aos possiveis desequilibrios. A concluséo desta monografia pretende
analisar se de fato a renegociagdo pode funcionar como possivel remédio para manutencdo dos
contratos, ainda que estes sejam submetidos a situacdes atipicas como a pandemia do covid-19,
ja que esta acarretou 0 aumento exacerbado no preco do frete o que influi no cumprimento as

obrigacdes.
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2 PANDEMIA DE COVID-19 E EFEITOS ECONOMICOS

A pandemia que fora vivenciada nos altimos anos decorreu do surgimento do
coronavirus, também conhecido como SARS-CoV-2. Acredita-se que o virus tenha surgido em
dezembro de 2019 na cidade de Wuhan, na provincia de Hubei, na China. Desde o seu
surgimento, o coronavirus se espalhou por todo o mundo, 0 que acarretou uma série de
mudancas nos Estados com a sua intensa propagacao. Tais transformag6es impactaram diversos
setores, dentre eles as economias dos Paises e toda a logistica de Comércio Internacional.

Para que tais mudancas sejam mais bem delimitadas, serd demonstrado breve historico
da propagacdo da covid-19 e os impactos econdémicos advindos da sua ecloséo. Tais
consequéncias, afetaram ndo apenas a economia interna das nacdes como a interrelacdo entre
os Estado a nivel comercial. Nesse ponto, sera necessario, ainda, demonstrar quais as possiveis
formas de regulamentacdo do comercio internacional frente ao cenario pds pandémico e quais
0s possiveis meios de mitigacdo dos seus efeitos na economia.

A Organizacdo Mundial de Saude, em 30 de janeiro de 2020, declarou 0 COVID- 19
como uma emergéncia de saude publica de importancia internacional em decorréncia do seu
subito alastramento. No Brasil, 0 Ministério da Saude emitiu a Portaria n° 188 em 03 de
fevereiro de 2020, na qual foi declarada uma emergéncia em satde publica nacional, contra a
qual deveriam ser adotadas uma série de medidas. (Oliveira; Oliveira, 2022, p. 65).

Nesse aspecto, quando do surgimento, de acordo com os dados do Centro de Pesquisa,
Ciéncia e Tecnologia do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), a pandemia ja
apresentava impactos expressivos em todas as economias globais, incluindo a Unido Europeia,
Alemanha, Franca, Estados Unidos, Canada e Reino Unido, entre outros (Rodrigues; Daniel,
2023, p.229).

Dessa maneira, tendo em vista a questdo de saude publica, com o objetivo de
desacelerar e frear a transmissdo da COVID-19, muitos paises, inclusive o Brasil, adotaram
medidas de contencdo, como: isolamento social (quarentena), utilizagcdo de equipamentos de
protecdo (méascaras) e a redugdo de deslocamento urbano (Thunstrom, 2020, p. 179).

Para conter a disseminacgdo do virus, as medidas de distanciamento social, por sua vez,
acabaram por impactar negativamente diversos setores da economia. Tal negativa, resultou do
fechamento temporario de muitas empresas ou na reducdo de sua capacidade produtiva, o que
ocasionou uma significativa queda nas vendas e no consumo com reflexos na economia (Neto,
2023, p.16).
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Nesse periodo, é possivel afirmar que a sociedade se encontrava em um cenario sem
precedentes, com pouca perspectiva de saida (Saramago, 2003, p. 51) antes da descoberta de
um remédio para a doenca. No meio desse caos, 0 Governo esperava que a sociedade
colaborasse e todos queriam a mesma coisa: a cura (Costa; Neto, 2022, p.7).

Dessa forma, cumpre fazer uma exposi¢ao sobre os impactos econdmicos no mercado
mundial (2.1), bem como quais foram os efeitos sobre as cadeias econdmicas e o pre¢o do frete

(2.2) e quais as respostas internas e externas a pandemia do covid-19 (2.3).

2.1 NOCOES GERAIS SOBRE 0S IMPACTOS ECONOMICOS NO MERCADO
MUNDIAL

A pandemia de Covid-19 teve um efeito devastador em escala global. Varias
instituicdes de pesquisa, como a OCDE, a UNCTAD, a Unido Europeia, o FMI e outras
organizagGes multilaterais, ressaltaram que o0s impactos socioecondémicos dessa situacdo
ultrapassam os de qualquer outro evento de escala global, como a Grande Depresséo de 1929 e
a crise econdmica e financeira internacional de 2007-2008 (Biernath, 2020, p.16).

Em geral, as crises de salde podem provocar impactos econdmicos de mdaltiplas
maneiras. 1sso decorre do fato de que durante periodos de crise, as doencas infecciosas e as
medidas de saude publica ttm um impacto negativo nos fatores relacionados a demanda, uma
vez que a populacdo tende a perder o estimulo para consumir bens supérfluos. Além disso, as
restricbes de movimento e o fechamento temporério de empresas, adotados com o objetivo de
reduzir a propagacdo do virus, resultam em uma diminuicdo na oferta, o que por sua vez
desestimula ainda mais o consumo por parte do publico. (Silva; Neto, 2023, p.16).

Durante a pandemia de COVID-19, o setor empresarial foi severamente impactado;
houve o encerramento temporério de diversos estabelecimentos comerciais ndo essenciais
COmo roupas e acessorios e a paralisacdo temporaria das operacGes de em empresas e entre
lojistas. (Vizotto; Cardoso; Andrade, 2021, p.7).

Em pesquisas realizadas junto ao Banco Mundial, notou-se que 0s paises mais
atingidos pela crise foram aqueles em que a epidemia foi mais intensa e que dependiam
significativamente do comércio global, como o turismo, exportacdo de produtos primarios e
financiamento externo (Barreto; Rodrigues; Silva, 2022, p. 9).

Nessa perspectiva, as politicas sanitarias e econdmicas domésticas desempenham um

papel crucial e estdo intrinsecamente conectadas as politicas de comércio externo. Elas devem
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ser formuladas e ajustadas, a curto ou longo prazo, para mitigar os efeitos negativos resultantes
de outras medidas de contencédo da disseminacao do virus (Fernandes; Badin, 2021, p. 36).

Assim, diante do contexto de calamidade e dos efeitos econdémicos adversos causados
pela pandemia de COVID-19, as autoridades governamentais buscavam formas de adotar
medidas para enfrentar os desafios financeiros enfrentados pelos governos.

Dentre as medidas, foi realizada a flexibilizacdo de procedimentos obrigatérios,
incluindo a conhecida "regra de ouro”, presente na legislacdo fiscal de muitos paises. Tal regra
tem como objetivo evitar que o governo acumule dividas excessivas e garantir a
sustentabilidade das financas publicas a longo prazo. (Rezende; Ribeiro, 2021, p. 212).

Nesse viés, conforme o entdo Secretario do Tesouro Nacional, Mansueto de Almeida,
em 2020, a prioridade do Governo Federal era "salvar vidas". Economicamente a flexibilizacéo
poderia resultar em uma relacdo divida/PIB préxima de 90% ao final do ano, um patamar
historico e sem precedentes. No entanto, o secretario enfatizou a importancia de transmitir um
sinal claro sobre a trajetéria da divida. Ele esperava que houvesse uma comunicagdo consistente
tanto para 0 mercado quanto para os investidores de que ndo se buscava um aumento continuo
e duradouro nos gastos publicos, mas sim um esforgo concentrado em um curto periodo, como
era esperado até entdo (Lima; Freitas, 2020, p.19).

Tais declaracGes pareciam estar revestidas de um sutil compromisso com a
sustentabilidade fiscal e a busca por uma trajetoria de divida controlada. Contudo, naquele
momento, apesar das especulacfes sobre os futuros gastos publicos e as melhores medidas de
contencdo, a transmissao do virus estava ocorrendo de forma rapida e fatal. Isso demandava um
combate agressivo e medidas estatais para preservar a vida humana, as quais se tornavam cada
vez mais incertas (Lima; Freitas, 2020, p.19).

No Brasil, desde o inicio da crise, verificou-se uma deterioracdo das expectativas com
a queda da atividade econémica atribuida a reducdo da demanda. Como resultado disso, 0s
participantes do mercado também previram uma reducdo da inflagéo e retrocesso do PIB. No
inicio de 2020, as estimativas apontavam um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em
torno de 2,5%. No entanto, em maio, os indicadores indicaram uma expectativa de uma
contragdo do pais superior a 6,0% (Lima; Freitas, 2020, p.17).

Nesse contexto, ao passo que 0s 6rgaos governamentais buscavam maneiras de reduzir
a propagacao e o contégio, a deterioracdo da atividade econémica e o fechamento do comércio
afetavam diretamente a arrecadacgao de impostos. Isso resultava em uma queda significativa nas

receitas dos governos, especialmente em niveis estaduais e municipais, onde uma parte
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substancial dos recursos sdo provenientes do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) e do Imposto sobre Servicos (ISS) (Lima; Freitas, 2020, p.20).

Assim as consequéncias econdémicas decorrentes da paralisagcdo da economia nacional
passaram a ter um impacto significativo nas finangas publicas. As receitas de todos os entes
federativos sofreram uma reducdo abrupta e em um curto periodo, tornando necessaria a
intervencdo do Governo Federal para auxiliar no restabelecimento do equilibrio financeiro dos
Estados e Municipios (Rodrigues; Daniel, 2022, p. 235).

Diante do cenario pandémico; do isolamento social; do déficit econdmico do pais e
dos prejuizos financeiros enfrentados pelas industrias, o governo brasileiro adotou um conjunto
de medidas com o intuito de preservar o emprego, a renda e a economia nacional (Thunstrom,
2020, p. 185).

Durante o periodo da pandemia, foram implementados entdo meios para flexibilizar a
legislacdo trabalhista, incluindo a adogdo de Medidas Provisdrias (MP) como a MP n° 927
(Brasil, 2020) e posteriormente a MP n° 1.046 (2021). A implementacao dessas medidas tinha
como escopo o reconhecimento do estado de calamidade publica e apresentacdo de alternativas
para que os empregadores mantivessem os contratos de trabalho.

Essas iniciativas proporcionaram opg¢des como o trabalho remoto, a antecipacao de
férias individuais, a concessao de férias coletivas, a possibilidade de aproveitar e antecipar
feriados, o uso do banco de horas, a suspensdo temporaria de exigéncias administrativas
relacionadas a seguranca e saude no trabalho, o redirecionamento dos trabalhadores para
programas de qualificacdo e o adiamento do recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) (Thunstrom, 2020, p. 187).

Tais meios foram implementados a intencdo de oferecer maior flexibilidade nas
relacdes de trabalho durante o desafiador periodo da pandemia, essas medidas permitiram que
empresas e trabalhadores se ajustassem as novas demandas e restri¢cdes impostas pela crise. Ao
mesmo tempo, buscavam preservar empregos e garantir a continuidade das atividades
econdmicas (Thunstrom, 2020, p. 188).

No contexto de uma crise que resultou em desemprego, desespero e agravamento da
desigualdade social, surgiu um dilema para o Estado: A questdo de priorizar a saude em
detrimento da economia, ou vice-versa, 0 que gerou debates e mobilizou diferentes posicdes ao
longo do espectro politico. Isso evidenciou a dificuldade de lidar simultaneamente com ambas
as situagdes sem comprometer a preservacao da vida. Por um lado, algumas pessoas defendiam

a adocdo de medidas drésticas, como o fechamento total de estabelecimentos publicos e
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privados, com restri¢ces severas a circulacdo de bens e pessoas (Rodrigues; Daniel, 2023, p.
241).

Por outro, existiam aqueles que defendiam a abertura gradual dos estabelecimentos
comerciais, desde que fossem observadas as medidas de protecdo sanitaria, com o objetivo de
alcancar uma recuperacgdo gradual da normalidade. Ao analisar essas duas perspectivas, fica
claro que ambas as consideracdes dificilmente aliviariam as tensdes e os impactos da pandemia
naquele momento. Isso ocorre porque ndo se pode subestimar o impacto das a¢des internas nas
relagBes com a comunidade internacional ou controlar todas as variareis em torno no inesperado
(Rodrigues; Daniel, 2023, p. 241).

Assim diversas mudancas ocorreram na sociedade em virtude do surgimento da
COVID- 19. Gradualmente, o setor comercial teve que se ajustar as novas formas de interacédo
mediadas pela tecnologia. Mesmo os setores mais hesitantes precisavam encontrar maneiras de
fornecer seus servicos de forma mais acessivel aos clientes, que geralmente buscavam receber
seus produtos de maneira rapida e conveniente, no conforto de suas proprias residéncias.

Em meio a incerteza econémica e ao receio de perder o emprego, uma parcela
consideravel dos trabalhadores brasileiros optou por adotar o trabalho remoto, convertendo suas
residéncias em locais de trabalho (Thunstrom, 2020, p. 189).

Ainda assim, no contexto brasileiro, as medidas de contengédo e isolamento social
resultaram em um aumento significativo do desemprego, alcancando uma taxa de 13,5% em
2020, o maior indice desde 2012, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) (IBGE, 2021).

No entanto, as transformagdes sociais no contexto da pandemia foram diversas e
englobaram diferentes areas, como politica, economia, modelos de negdcios, producdo e
consumo cultural. Elas afetaram aspectos como a gestdo de vendas, as relacdes civicas em
espacos publicos e muitos outros (Almeida; Froemming; Ceretta, 2020, p.7).

A produtividade de muitas empresas, nesse sentido, diminuiu, pois, diversos produtos
e servigos ndo acompanharam tais mudancas até mesmo por suas naturezas ou especificidades.
Assim, o trabalho de empresas diminuiu quanto pela reducao o do nivel de atividade econémica,
quanto dela dificuldade de readequacéo.

Além disso, a interrupcdo do fluxo de materiais e componentes essenciais para a
producdo, tanto em nivel nacional quanto internacional, reverberou em um impacto

consideravel nas cadeias de abastecimento. 1sso resultou em escassez de materiais necessarios
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para a operagdo continua de varias empresas quando a matéria prima para confecgéo (Biernath,
2020).

Consequentemente, o investimento privado foi impactado pela diminuicdo da
lucratividade imediata, em virtude da reducéo da demanda e ainda e ainda mais pela expectativa
de uma deterioracdo da lucratividade futura. Isso levou a uma menor disposi¢éo das empresas
em realizar investimentos, o que contribuiu para a desaceleracdo econdmica (Kose; Ohnsorge;
Sugawara 2020, p. 14).

Os pequenos negdcios foram particularmente os mais vulneraveis as consequéncias
da crise, pois muitos deles ndo possuiam aportes financeiros suficientes para se reestruturar ou
manter perdas significativas, ainda que a curto prazo. De acordo com o Servico Brasileiro de
poio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), em abril de 2020, foi constatado que 0s pequenos
negocios sofreram um impacto significativo durante o periodo de isolamento, com uma queda
de 88% no faturamento (Neto, 2023, p.72)

No entanto, mesmo diante das adversidades sociais, é evidente o papel essencial da
economia na estruturacdo dos Estados e no progresso humano de maneira geral (Fraga;
Oliveira, 2022, p.40). Pois, até mesmo em um cenario cadtico, por meio da readequacéo da
forma de organizagéo de mercado, as partes envolvidas podem se reinventar e buscar meios de
se adaptar e continuar exercendo suas atividades empresariais.

Essa capacidade de adaptacdo é o que permite vislumbrar a cooperacéo entre diversos
setores econdmicos, tanto em nivel nacional quanto internacional, quando h& interesses comuns
em jogo (Santiago, 2008, p. 113).

O inesperado surgimento do Sars-Cov-2 e a consequente pandemia causou danos
significativos a economia mundial, superando até mesmo as piores depressdes do passado.
Diferentemente de crises financeiras ou grandes conflitos bélicos, desta vez foi a disseminacéo
de um virus que resultou em uma queda drastica do Produto Interno Bruto (PIB) em todos 0s
continentes (Coutinho, 2020, p. 1).

Nessa toada, era como se uma avalanche tivesse impactado diretamente o planeta,
resultando em profundas transformacdes. Nao se trata necessariamente de um apocalipse, mas
sim de uma mudanca significativa que ndo extingue a humanidade, mas sim um estilo de vida
global que vinha se desenvolvendo e consolidando ao longo de décadas (Coutinho, 2020, p. 1).

Destaque-se que A Organizacado Internacional do Trabalho (OIT) ja havia alertado que
0 coronavirus (COVID-19) teria repercussdes de longo alcance. A OIT emitiu um

pronunciamento nesse sentido no ano de 2020 (OIT, 2020). Com as medias de enfrentamento
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do virus, a partir de 2020, o mundo teve que passar por diversos ajustes e realizar varias
adaptacGes no setor do comercio (Neto, 2023, p. 10).

Além disso, a interrupcdo da producdo de matérias-primas e produtos em
determinados paises, juntamente com a reducdo da demanda internacional, teve um impacto
significativo no comércio exterior e nas relagdes entre os envolvidos em &mbito global
(Baldwin; Weder, 2020, p. 65). Nesse aspecto, por um periodo foram observadas algumas
praticas ndo cooperativas e protecionistas, como o confisco da producgéo nacional e a promogao
de vendas exclusivas dentro dos paises (Fontagné; Guimbard; Orefice, 2021, p.14).

Assim é que, alguns setores passaram disponibilizar seus produtos dentro do mesmo
Estado e os elos existentes a nivel internacional diminuiram. Além disso, o isolamento
impulsionou significativamente a adocdo das compras online, com muitos consumidores
optando por realizar suas compras pela internet como uma forma de evitar sair de casa. 1sso
gerou uma demanda maior por produtos e servi¢os de comércio eletrbnico, como plataformas
de e-commerce, servicos de entrega em domicilio e aplicativos de entrega (Neto, 2023, p. 10).

Nesse aspecto, a internet se tornou uma ferramenta ainda maior de compra e venda de
produtos e servi¢cos. Sendo, como nunca, amplamente adotado por empresas e consumidores,
desempenhando um papel vital diante da nova realidade trazida pela pandemia. Em escala
global, o comércio eletrénico permitiu a continuidade das operagdes comerciais e financeiras,
atendendo as novas demandas dos consumidores por um desempenho corporativo sustentavel
(Santana, 2021, p.58).

2.2 EFEITOS SOBRE AS CADEIAS ECONOMICAS E PRECO DO FRETE

As empresas e 0 comércio em geral foram submetidos as medidas restritivas impostas
a populagdo, incluindo as operac¢des aduaneiras. 1sso resultou na limitagdo as exportacGes de
certos produtos médicos, exigéncia de licenciamento prévio e autorizacBes especiais, bem como
na burocracia que dificultou o desembaraco das exportagdes. Essas medidas geraram
preocupacOes, especialmente quando aplicadas aos principais exportadores de produtos.
Importante ressaltar que muitos paises também enfrentaram escassez de bens devido a
dependéncia das cadeias de suprimento externo e ao crescimento repentino e inesperado da
demanda interna (Fernandes; Badin, 2021, p.37).

Isto posto, € necessario tratar sobre os efeitos pandémicos sobre as empresas (2.2.1),
sobre o setor de petrdleo (2.2.2), no qual acarretou 0 aumento no prego do frete (2.2.3). Por fim,

analisar as alteracOes no setor de turismo e varejo (2.2.4).
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2.2.1 Efeitos sobre as empresas

O estado de calamidade publica afetou as relagGes de emprego ndo apenas no aspecto
empregado/empregador, mas em todos 0s aspectos sociais e econdmicos. Em 2020 a pandemia
resultou em um impacto significativo nos Paises, com uma queda acentuada do PIB global em
torno de 4,3%. No Canadé, a exemplo, o PIB caiu 5,4% em 2020 em compara¢cdo com 0 ano
anterior (Canada, 2021).

No entanto, os efeitos ndo foram uniformes em todos os setores. Enquanto os servicos
de hospedagem e alimentacdo sofreram uma queda de 28,2%, a industria manufatureira
registrou um crescimento infimo de 0,8%, o0 que evidenciava uma certa sobrevivéncia deste
setor. De acordo com o Instituto Federal de Estatistica da Alemanha, no pais o PIB caiu 4,9%
em 2020 em relagdo ao ano anterior, os setores mais afetados foram os servicos de hospedagem
e alimentacdo, com uma queda de 39,7%, e o comércio, com uma queda de 6,8% (Destatis,
2021).

Na Franca, conforme o Instituto Nacional de Estatistica e Estudos Econdmicos, o PIB
caiu 8,2% em 2020 em relacdo ao ano anterior, 0s setores mais afetados também foram os
servicos de hospedagem e alimentacdo, com uma queda de 47,4%, e 0 comeércio, com uma
queda de 7,6% (INSEE, 2021). Isso indica que os Paises nos quais o0 turismo possui grande
forca, sofreram grandemente com a impossibilidade de arrecadagéo derivada desses setores.

No Reino Unido, o PIB caiu 9,9% em 2020 em relacdo ao ano anterior e 0s setores
mais afetados foram os servigos de hospedagem com uma queda de 44,6%, e 0 comeércio, com
uma queda de 9,9%. Enquanto na Italia, o PIB caiu 8,9% em 2020 em relacdo ao ano anterior,
0s setores mais afetados foram os estabelecimentos hoteleiros, com uma queda de 40,4%, e o
comércio, com uma queda de 8,5% (Neto, 2023, p. 19).

Segundo a Organizacédo Internacional do Trabalho (OIT) em 2021, houve uma perda
de 8,8% das horas de trabalho globais em 2020 em comparagdo com o quarto trimestre de 2019,
0 equivalente a 255 milhdes de empregos em tempo integral. A Organizacdo Internacional do
Trabalho também estima que houve uma perda global de 114 milhdes de empregos em 2020
em comparagdo com 2019. A parcela de horas de trabalho perdidas devido ao aumento do
desemprego foi maior na Europa (6,0%), nas Ameéricas (2,7%), incluindo os Estados Unidos, e
nos Estados Arabes (OIT, 2021).
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Assim é que a economia mundial foi afetada, desde a agricultura, com grandes
encomendas do setor hoteleiro e de restaurantes diminuindo em 20%, até o mercado de petréleo,
que experimentou uma reducdo no consumo e uma queda drastica nos precos, chegando até
mesmo a valores negativos por um curto periodo (Nicola; Alsafi; Sohrabi; Kerwan; Jabir;
losifidis; Cagha; 2020, p.185).

Ao longo da pandemia, no &mbito empresarial, a obtencéo de lucro, que € um elemento
vital para a sustentabilidade das empresas, sofreu uma reducéo significativa em diversos setores
da economia. Essa diminuicdo drastica ndo apenas afetou os trabalhadores, mas também
colocou as proprias empresas em uma situacdo de grande vulnerabilidade econémica (Fraga;
Oliveira, 2020, p. 28). Isso porque, durante esse periodo, muitas empresas enfrentaram
dificuldades para manter suas operacdes e gerar receita suficiente para cobrir seus custos.

Além disso, a incerteza econémica e a instabilidade do cenario empresarial durante a
pandemia dificultaram ainda mais a recuperacdo financeira das empresas. A falta de
previsibilidade e as constantes mudancas nas condi¢Ges de mercado tornaram desafiador o
planejamento estratégico e a tomada de decisbes empresariais.

Nesse contexto, muitas empresas buscaram apoio governamental, como programas de
auxilio financeiro e incentivos fiscais, para tentar mitigar os impactos econémicos negativos e
garantir sua sobrevivéncia. No entanto, mesmo com essas medidas de suporte, algumas
empresas ndo foram capazes de superar os desafios econémicos impostos pela pandemia e
tiveram que encerrar suas atividades (Fraga; Oliveira, 2020, p. 29).

Entretanto, os impactos da pandemia nas empresas vao além das questdes financeiras
e se estendem ao seu papel fundamental na sociedade. As empresas desempenham um papel
crucial na geracdo de emprego e renda, na producéo e disponibilizacdo de bens e servicos, na
movimentacao da economia e no pagamento de impostos (Fraga; Oliveira, 2022, p. 39)

A movimentacdo da economia depende das empresas. Elas sdo responsaveis por gerar
atividade econdmica, estimular o consumo e promover o comércio, tanto a nivel nacional
quanto internacional. Segundo o terceiro relatorio sobre os efeitos da pandemia no mercado de
trabalho, a Organizacdo Internacional do Trabalho calcula que 232 milhdes de empresas de
atacado e varejo, 111 milhdes da inddstria manufatureira, 51 milhdes de hotelaria e 42 milhdes
em outras atividades estdo em sério perigo (OIT, 2020).

No que tange a fungéo social da empresa, segundo Bruno Basto, o cumprimento desta
ndo deve ser encarado como um obstaculo ao progresso do negdcio, mas sim como um meio

de legitimar os principios estabelecidos na Constituicdo. Em que pese o cenario pandémico, é
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necessario adotar uma abordagem que readéque a forma como as empresas se organizam no
mercado, assim funcdo social da empresa se torna um instrumento que promove a harmonia
entre os objetivos econémicos, beneficiando tanto a sociedade quanto o ambiente (Fraga;
Oliveira, 2022, p. 40).

2.2.2 Mudancgas no setor de petrdleo

A pandemia desencadeou uma queda notavel na demanda mundial por petroleo e
produtos energéticos, a medida que as viagens foram reduzidas e as atividades industriais
diminuiram. Essa conjuntura teve como consequéncia uma significativa queda nos precos do
petréleo, afetando negativamente as empresas envolvidas na exploragdo, producéo e prestacao
de servicos relacionados ao setor de energia. O impacto dessas mudancas repentinas reverberou
por toda a industria, exigindo uma adaptacdo &gil e estratégica para enfrentar os desafios que
se apresentaram.

Para Hamilton haveria uma relacao entre as grandes flutuac6es no preco do petroleo
e as interrupcdes no fluxo da producédo causadas por eventos politicos no Oriente Médio.
Segundo o autor, essas interrupgdes seriam um fator significativo nas variagdes dos pregos do
petréleo ao longo do tempo. No entanto, estudos mais recentes tém abordado outros fatores
como aqueles que influenciam os mercados de commaodities (Hamilton, 2003, p. 363).

Esses estudos mais recentes fornecem uma visdo mais abrangente dos fatores que
influenciam as flutuacbes dos precos das commaodities, além das interrup¢des politicas no
fornecimento de petréleo no Oriente Médio propostas por Hamilton, como a ocorréncia da
pandemia de COVID-19. Nesse sentido, fora observado que durante a pandemia de COVID-
19, o equilibrio dos precos do petréleo bruto é alcangado por meio do ajuste da oferta e
demanda. Isso pode ser ilustrado pela estimativa da Agéncia Internacional de Energia, que
indicou uma queda diaria de 435 mil barris, levando a uma reacdo da Opep por meio da reducdo
da producéo de petréleo (Alana; Monge, 2020, p.1).

Nessa linha, segundo o Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e Biocombustiveis (IBP,
2020), a desaceleracdo do crescimento econémico da China teve um impacto direto no mercado
de petroleo do Brasil, do ponto de vista da demanda. Estimativas apontam que, em fevereiro de
2020, a demanda chinesa por petroleo e seus derivados apresentou uma reducdo de cerca de
10% em relacdo aos dados de 2018 (1BP, 2020).
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E importante destacar, nesse ponto, que a China é o principal destino das exportacdes
brasileiras de petroleo bruto, representando 72% do valor total arrecadado com as exportacdes
(Siscomex, 2020). Essa queda na demanda chinesa impactou significativamente o setor
petrolifero brasileiro, exigindo uma reavaliagdo das estratégias de exportacdo e uma busca por
alternativas para mitigar os efeitos dessa reducdo no mercado internacional.

Em meados de 20 de abril no ano de 2020, o mercado de petroleo ja presenciava uma
queda dréastica no preco do barril de petroleo WTI, principal referéncia para o mercado norte-
americano. Nesse panorama registrou uma queda de 306% o que atingiu a marca de -US$ 37,63,
ou seja, um valor negativo. Ao mesmo tempo, o barril de petroleo Brent, referéncia para o
mercado europeu e brasileiro, recuou 9%, sendo negociado a US$ 25,57 (IBP, 2020).

Essa queda abrupta nos precos evidenciou a intensa instabilidade e volatilidade
enfrentada pelo mercado de petroleo durante esse periodo. A magnitude dessas flutuacdes
destaca os desafios singulares enfrentados pelos participantes do setor e a necessidade de
adaptacdo rapida a um ambiente em constante mudanca.

Em paises como Venezuela, em crise econdmica prévia a pandemia de COVID-19,
houve um agravamento ainda pior da sua situacdo devido a queda na producao de petroleo, ao
fechamento de fronteiras e a reducdo dos precos do petréleo. Como resultado, a economia do
pais encolheu cerca de 35% em 2020, conforme relatérios do (FMI, 2020).

Com queda na producéo de petréleo, inflacdo superior a 2.500% e mais de 80% da
populacdo vivendo em situacdo de pobreza. A fome se tornou uma realidade para muitos
venezuelanos. Essa crise socioecondmica severa colocou o pais diante de desafios
significativos, exigindo esfor¢os abrangentes para aliviar o sofrimento da populacédo e buscar
solucdes para a recuperacao econémica (Caritas, 2021. p.1).

Durante a pandemia, o panico no mercado também foi alimentado pela liquidacédo de
posi¢des altamente alavancadas em varios ativos, incluindo o petréleo. Isso resultou em vendas
em massa, intensificando a volatilidade e a incerteza nos mercados financeiros. Assim, a
medida que mais investidores liquidavam suas posicGes, a oferta de ativos aumenta,
pressionando ainda mais 0s precos para baixo. Esse efeito em cascata mesmo a médio prazo
poderia gerar uma espiral descendente, alimentando o panico no mercado e causando impactos
ainda maiores na economia (Baker; Bloom; Davis, 2020, p.15).

Apesar de todos esses aspectos, € preciso acrescer que conforme a crise sanitaria foi
sendo amenizada e as restricdes foram relaxadas, os precos do petroleo comecaram a se

normalizar e foram influenciados por especulagdes, resultando em aumentos. 1Sso sugere que 0
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setor de petroleo tem potencial para se recuperar, principalmente devido as mudancas
favoraveis no cenario global, que afetam diretamente esse setor.

Na analise de Van Robays, é destacado que a incerteza macroecondmica pode afetar
a elasticidade-preco dos pre¢os do petréleo bruto, mesmo com a mesma demanda e oferta. Em
particular, quando a elasticidade-preco da demanda € menor, ou seja, quando os consumidores
sd80 menos sensiveis as mudancas de preco, uma maior incerteza macroeconémica pode levar a
uma maior volatilidade nos pregos do petroleo.

Assim, quando a elasticidade-preco da demanda € baixa, 0s consumidores sdo menos
propensos a ajustar sua demanda em resposta a mudangas nos pre¢cos como ocorrido na
pandemia. 1sso significa que fatores macroecondmicos, como incerteza econdmica vivenciada,
podem ter impactos mais significativo nos precos do petréleo. Se houver uma maior incerteza
macroecondmica, os consumidores podem reagir de forma mais imprevisivel, levando a
flutuacdes mais acentuadas nos precos do petroleo (Robays, 2016, p.671) como pdde ser
observado durante a COVID-109.

2.2.3 Aumento no preco do frete

Durante a pandemia de COVID-19, o aumento do preco do frete foi impulsionado por
varios fatores. Inicialmente, houve uma reducdo da capacidade de transporte devido ao
fechamento de fronteiras e a diminuicéo das operagdes das empresas. Além disso, as medidas
de seguranca e higiene, a volatilidade nos pregos dos combustiveis e as mudangas na demanda
por servicos de transporte também contribuiram para o aumento dos custos. Esses aumentos
tiveram um impacto significativo na cadeia de suprimentos, nos custos finais dos produtos e na
competitividade das empresas.

No contexto especifico do transporte maritimo internacional, as consequéncias da
pandemia foram igualmente significativas. No inicio, a infraestrutura do transporte maritimo
do Brasil ndo foi afetada imediatamente, conforme mencionado pela diretora da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), Flavia Takafashi. No entanto, ao longo do
tempo, tornou-se evidente um aumento nos custos de frete e a escassez de contéineres nos
portos do pais. Isso foi impulsionado pelo temor gerado pela pandemia, resultando em
mudancas de habitos de consumo, como o0 aumento das compras de produtos estrangeiros pela
internet, que dependem do transporte maritimo (Botelho, 2022, p.1).

Ao cenério, soma-se a inflacdo em alta, agravada pela pandemia, juntamente com o

encarecimento da cadeia de suprimentos, elevaram os custos de tudo o que era importado pelo
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mar. Em 2022, observou-se um aumento ainda mais significativo nos pregos dos produtos que
dependem do transporte maritimo. Dados da Confederacdo Nacional da Industria (CNI, 2022)
mostram que o preco do frete maritimo subiu quase 500% somente em 2020, e iniciou 0 ano de
2022 com um custo 4,7 vezes maior (Neder, 2022, p.1). Esses aumentos nos precos do frete
tiveram um impacto em cascata, afetando outras cobrancas e servigos relacionados, como o
aumento sobre estadia de contéineres e embarcacfes em varios terminais, exercendo pressao
sobre os custos do frete (Oliveira, 2023, p.63).

Assim, além do notavel crescimento do comércio eletrdnico, onde a tendéncia de
comprar mais sem sair de casa parece ter se estabelecido de forma permanente entre os
consumidores, indica a CNI que as mudancas também estariam relacionadas ao ciclo de
negocios do setor de transporte global, onde cerca de 90% das transagfes do comércio
internacional ocorrem via transporte maritimo (Neder, 2022, p.1).

O aumento no valor do frete tem um impacto direto nos custos de producdo das
empresas, sobretudo aquelas que possuem uma logistica intensiva. Para os consumidores, essa
situacdo pode resultar em um aumento nos precos dos produtos, uma vez que o frete constitui
uma parcela significativa do custo total (Oliveira, 2023, p.1).

Nesse viés, durante a pandemia, houve filas de espera de navios, acimulo de cargas
nos patios devido ao encerramento de operagles, atrasos nos embarques e desembarques,
escassez de méo-de-obra e ocorréncias de omissdes de escalas. Essas omissdes referem-se ao
cancelamento da programacdo de um navio para atracar em um porto especifico devido aos
impactos da pandemia (Botelho, 2022, p.2).

Assim com os efeitos decorrentes da COVID-19 na logistica e no comércio exterior e
a escassez de contéineres, resultante da abrupta demanda por importacdo e exportacéo,
sobretudo, apds a retomada das atividades econOmicas, tem acarretado prejuizos e
complicacgdes para as empresas, as quais ainda estdo se adaptando a esse novo cenario. Um dos
impactos mais notaveis dessa crise é de fato a elevacdo dos custos de frete, que agora se
encontra substancialmente mais alto em comparacao aos anos anteriores a pandemia (Carvalho;
Rosario; Silva, 2022, p.9).

Para além disso, no que tange ao comercio internacional e as relacBes contratuais a
nivel global entre as empresas, tais variagdes demandam agora a estipulacdo de clausulas
especificas no que diz respeito as relagdes obrigacionais. Isso porque, 0 aumento no pre¢o no
frete causa um desequilibrio contratual com gastos mais elevados para as partes 0 que gera

desequilibrio nas contraprestacdes.
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Nesse viés, nasce o dever de renegociar, que, segundo Anderson Schreiber, seria a
melhor opgéo na busca pelo reequilibrio contratual. A medida que tal opera como incentivo a
solucéo extrajudicial do desequilibrio, ndo suspende o cumprimento do contrato, nem isenta o
contratante prejudicado do dever de adimplir suas obrigacdes (Schreiber, 2018, p.23).

Ao direito de solicitar renegociacgdes deve corresponder, naturalmente, uma obrigagéo
por parte da contraparte a quem o pedido € dirigido. Mais especificamente, essa contraparte
deve cumprir o dever de responder a solicitacdo de renegociacao, adotando um comportamento
transparente e comunicativo, conforme estipulado pelo outro contratante (Schreiber, 2018,
p.24).

Essa é, portanto, uma norma de conduta entre 0s contratantes, com o propoésito de
evitar disparidades nas a¢6es tomadas diante do desequilibrio que prejudica significativamente
uma das partes envolvidas. A vista do aumento do preco do frete internacional e da retomada
da economia, tal dever se torna ainda mais relevante pois pode gerir a manutencao dos contratos

comerciais, 0 que evita a quebra dos vinculos e, por conseguinte, impulsiona a economia.

2.2.4 Setor de Turismo e varejo

Outro setor duramente afetado foi o setor de turismo. As companhias aéreas de turismo
e viagens sofreram grande queda, com o fechamento de fronteiras e a diminui¢do no nimero
de viagens e hospedagens.

De acordo com a Organizagdo Mundial do Turismo, o nUmero de turistas
internacionais diminuiu em 74% em todo 0 mundo em 2020 em comparagao com 0 ano anterior.
Essas restricGes de viagem e a preocupacdo com a salde e seguranca contribuiram para uma
reducdo significativa no fluxo de turistas, afetando negativamente a industria do turismo em
escala global (Neto, 2023, p.17).

O Ministério do Turismo do Brasil, por sua vez, assevera que o segundo trimestre de
2020, o setor turistico foi severamente impactado pela pandemia, resultando em uma queda
significativa na Receita Cambial Turistica. Em relacdo ao mesmo periodo de 2019, houve uma
queda de 68,8%, acumulando uma queda de 37,2% no primeiro semestre em compara¢do com
0 primeiro semestre de 2019 (MTB, 2020, p.11).

Além disso, em compara¢do com o primeiro trimestre de 2020, relatou-se que a queda
foi ainda mais intensa, atingindo 74,4%. Embora essa queda fosse esperada devido ao
movimento sazonal do turismo, a pandemia intensificou ainda mais esse impacto negativo
(MTB, 2020, p.11).
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Na Grécia houve uma queda de 76,5% em 2020, o que evidenciava uma perda
uniforme em um cenério global para esse setor. Assim, a economia do pais encolheu cerca de
10,5% em 2020, o que representa a maior queda desde 1945. Além disso, a taxa de desemprego
aumentou para 16,8%, segundo dados do Eurostat (Neto, 2023, p.18).

De fato, as receitas advindas do turismo desempenham um papel significativo na
composicao dos produtos internos brutos (P1Bs) de diferentes paises. Esses nimeros fornecidos
ilustram a importancia relativa do turismo na economia de cada pais mencionado. Em Portugal,
por exemplo, o turismo representa cerca de 13,7% do PIB, enquanto na Espanha essa
participacdo é de aproximadamente 12,3% (Cruz, 2020, p.4).

Na Franca, o turismo contribui com cerca de 9,5% do PIB, enquanto na Gra-Bretanha
e na Italia, essas propor¢Ges sdao de cerca de 9% e 5%, respectivamente. No Brasil, o turismo
representa cerca de 3,7% do PIB, e nos Estados Unidos, essa participacdo € de
aproximadamente 2,6%. Esses nimeros destacam a importancia econdémica do setor turistico
em cada pais e como a pandemia teve um impacto significativo nessa industria em escala global
(Cruz, 2020, p.4).

O setor de varejo tambpem enfrentou impactos econdmicos significativos devido a
pandemia. As vendas totais registraram queda de 2,3% em comparagdo com 0 ano anterior. As
lojas de roupas e acessérios foram particularmente afetadas, com uma queda expressiva de
27,2% nas vendas. O fechamento temporario de lojas, a mudanca nos habitos de consumo e a
reducdo de eventos sociais contribuiram para essa queda. Esses numeros refletem a magnitude
do impacto da pandemia no setor de varejo e nas preferéncias dos consumidores. (Neto, 2023,
p.18).

No Reino Unido, por exemplo, o comércio varejista no Reino Unido sofreu a maior
queda nas vendas desde que a pesquisa comegou em 1995. As vendas tiveram uma reducéo de
0,3% em 2020 em comparag¢do com 0 ano anterior.

Essa queda nas vendas é atribuida aos impactos da pandemia, incluindo o fechamento
temporario de lojas fisicas e as mudancas nos padrfes de consumo dos consumidores. Além
disso, estima-se que mais de 200.000 empregos no setor varejista foram perdidos devido a
pandemia. Essa perda de empregos refletiu as dificuldades enfrentadas no setor (Neto, 2023,

p.19) o que precisa ser considerado para a retomada da economia.

2.3 RESPOSTAS INTERNAS E EXTERNAS A PANDEMIA DE COVID-19
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Diferentemente de crises passadas, 0s governos responderam rapidamente a pandemia
com politicas econdmicas amplas e decisivas. As acOes tomadas para mitigar os impactos
imediatos da crise foram, em geral, eficazes. No entanto, essas medidas também resultaram em
riscos adicionais, como o aumento da divida publica e privada em nivel global, prejudicando
uma recuperacao equitativa da crise.

Dessa forma, cumpre analisar os impactos internos e apoio governamental no periodo
pandémico (2.3.1), bem como quais os desafios econdmicos emergentes e a restruturacdo da
economia (2.3.2). Por fim, entender quais foram os impactos nas financas dos contratos
internacionais quanto a logistica e cooperagéo (2.3.2).

2.3.1 Impactos internos e apoio governamental

As politicas publicas adotadas por governos nacionais e internacionais contra a
pandemia de Covid-19 incluiram-se a concessdao de auxilio financeiro as populacdes
vulneraveis, a flexibilizacdo das regras trabalhistas e tributarias, bem como a disponibilizacéo
de subsidios as empresas afetadas pela crise (Neto, 2023, p. 09).

No Brasil, o governo implementou o auxilio emergencial como uma das principais
medidas para enfrentar os impactos econémicos da pandemia. De acordo com o Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania, aproximadamente 68 milhdes de pessoas em todo o pais ja
receberam beneficios por meio desse programa (MDHC, 2021).

Além do auxilio emergencial, o governo brasileiro implementou medidas para apoiar
as empresas afetadas pela crise. Entre essas medidas, destacam-se a criagdo de limites de crédito
por meio de programas como o Programa Nacional de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Pronampe) e o0 Programa de Apoio as Grandes e Pequenas Empresas (Pappe). Essas iniciativas
visam fornecer suporte financeiro e facilitar o acesso a crédito para empresas de diferentes
tamanhos, ajudando-as a enfrentar os desafios econdmicos causados pela pandemia (Neto,
2023, p. 09).

Nesse aspecto, durante a pandemia e no periodo pds-pandémico, houve um aumento
significativo da interferéncia estatal em setores econdmicos especificos, que normalmente
operam em um contexto de livre mercado. Essa intervencdo estatal teve como objetivo
reorganizar os fatores internos de producdo, buscando lidar com os desafios econémicos

decorrentes da crise. Essa intervencdo excepcional contrariou 0 modelo predominante de livre
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mercado e foi motivada pela necessidade de enfrentar os impactos da pandemia (Andrade,
2020, p. 194).

A pandemia trouxe situa¢Ges imprevisiveis aos governos sendo necessario, naquele
momento, levou algum tempo para compreender completamente a extensdo e os padrdes de
implementacdo das respostas adotadas, tanto em nivel nacional quanto em sua articulagdo com
0 cenario internacional.

A complexidade das medidas tomadas exigiu uma analise criteriosa para entender as
implicacOes e os resultados dessas a¢Bes. Foi necessario examinar a interacéo entre as politicas
domésticas e as relagBes internacionais para obter uma visdo abrangente do impacto dessas
respostas em diferentes &mbitos (Fernandes; Badin, 2021, p. 39).

Coadunado a isto, devido aos diferentes momentos de pico de contagio entre os paises
e a disparidade de recursos, as politicas domésticas variaram, ora se opondo, ora convergindo
em interesses comuns. Em algumas situacOes ideais, houve iniciativas de cooperacdo
internacional, com diferentes niveis de articulacdo entre esferas nacionais e internacionais
(Fernandes; Badin, 2021, p. 39).

Durante a pandemia, as medidas de prevencéo, que incluiram desde a obrigatoriedade
do uso de maéscaras até o lockdown, levantaram questGes especificas relacionadas ao
federalismo. Diante de preocupagOes e alertas sobre os possiveis impactos nas liberdades
individuais e nos direitos fundamentais, o Supremo Tribunal Federal foi chamado a intervir e
tomar decisdes sobre questdes econdmicas, sociais e constitucionais levantadas pela pandemia
(Costa; Neto, 2022, p. 4).

Em 06 de fevereiro de 2020, a Lei n® 13.979 foi estabelecida para tratar das medidas
necessarias para lidar com a emergéncia de salde publica internacional causada pelo
coronavirus (COVID-19). A partir dessa lei, uma série de instrumentos legislativos comegaram
a ser publicados com frequéncia no Brasil, com o objetivo de estabelecer um arcabouco
regulatorio legislativo capaz de enfrentar uma pandemia avassaladora (Costa; Neto, 2022, p.
5).

Conforme disposto Na Lei 13.979, o isolamento é definido como a separacdo de
pessoas doentes ou contaminadas, assim como de bagagens, meios de transporte, mercadorias
ou encomendas postais afetadas, com o objetivo de evitar a contaminagdo ou a propagacéo do
coronavirus. Por outro lado, a quarentena refere-se a restricao de atividades ou a separagéo de

pessoas suspeitas de contaminacdo que ndo apresentam sintomas da doenca. Essas defini¢Ges
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foram estabelecidas no contexto da legislacdo brasileira em resposta & pandemia de COVID-19
(Brasil, 2020).

A Lei 13.979/20, além de listar medidas e agdes de combate ao coronavirus como
exemplos, determinou que sua aplicacdo seria temporéria, valida apenas durante o estado de
emergéncia em vigor. A Suprema Corte, por sua vez, em um primeiro momento, posicionou-se
sobre as determinacdes impostas pela Lei n°® 13.979/20. O debate em torno da aplicacédo da lei
reflete a complexidade e os desafios enfrentados no equilibrio entre a protecao da satde publica
e o respeito aos direitos fundamentais dos cidaddos. Assim, além da crise de saude publica
enfrentada, as ten¢des politicas se mostravam cada vez mais elevadas no Brasil (Costa; Neto,
2022, p. 05).

2.3.2 Desafios Econémicos Emergentes e Reestruturacdo da Economia

Em termos gerais, a solidariedade € uma caracteristica essencial da dignidade humana,
que s6 pode ser plenamente realizada em uma sociedade que valoriza 0 compromisso
comunitario (Basso, 2016, p. 92). Nesse sentido, a reestruturacdo da economia frente aos
desafios econdmicos decorrentes da pandemia, demandara um esforgo comunitario de todas as
esferas, ou seja, tanto dos Estados quando das empresas e mesmo dos contraentes em relagdes
internas e externas de ambito comercial.

Dessa forma, para cumprir 0s principios constitucionais e humanos, € essencial que
toda atividade empresarial observe uma dose minima de racionalidade econémica e
responsabilidade empresarial. A justica econémica e o pleno desenvolvimento s6 podem ser
alcancados se houver um equilibrio material minimo nas relages econémicas da sociedade.
Essa garantia ¢ fundamental para assegurar uma distribuicdo adequada de recursos e
oportunidades (Cardoso, 2013, p. 89).

A perspectiva mencionada é importante porque os efeitos da pandemia continuarédo a
impactar a sociedade por um longo periodo. Assim, é essencial ndo apenas estabelecer
regulamentos que facilitem a gestdo desse processo, mas também implementar instrumentos
nas relacdes contratuais que possam remediar e facilitar a volatilidade de mercado resultante
dos efeitos da pandemia. Isso € necessario para lidar com a incerteza e permitir uma adaptacao
mais eficiente as mudancas nas condigdes econdmicas decorrentes da pandemia (Delgado;
Basso, 2022, p.122).
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Dessa forma, paulatinamente os instrumentos contratuais podem ser reorganizados de
forma a equilibrar os interesses entre as partes, ao passo que 0s contraentes, nesse vies, ganham
mais confiabilidade frente aos riscos. Por outro lado, no que tange ao papel fiscal dos Estados,
para impulsionar o crescimento do pais, € fundamental implementar uma agenda de reformas
que melhore o ambiente de negdcios e estimule o investimento privado, devido a escassez de
recursos estatais (Lima; Freitas, 2020, p. 20).

Durante essa transicdo, € crucial exercer cautela para criar condi¢Ges ideais que
promovam a recuperacdo da economia. De qualquer forma, estdo sendo implementados
incentivos para auxiliar as empresas e preservar os empregos. E provavel que ocorra uma
mitigacdo dos principios da isonomia e capacidade contributiva, mas é importante que eles
sejam preservados em certa medida para garantir uma justica fiscal adequada (Rezende;
Ribeiro, 2021, p. 11).

Nesse Vviés, objetivamente, o direito é responsavel por regular o comportamento
humano, enquanto a economia € a ciéncia que analisa as decisfes e comportamentos do ser
humano em um contexto de recursos limitados. (Gico, 2011, p. 17).

Em verdade o governo tem opcdes limitadas em curto prazo para reorganizar suas
contas. Uma das poucas alternativas € incentivar a retomada gradual da economia, a fim de
evitar efeitos mais severos. Infelizmente, nos préximos anos, podem ser necessarias decisées
que resultem em cortes de programas essenciais, justificados pela discricionariedade para evitar
investimentos, ou aumento de tributos, como proposto na recente reforma tributaria no Brasil
(Rodrigues; Daniel, 2022, p. 242). 1sso porque é por meio da arrecadacdo de tributos que o
Estado financia seus objetivos e pode vir a promover o bem comum (Buffon, 2009, p. 217).

No cenario pos pandémico, a crise de saude global gerada pela pandemia apresenta
desafios extraordinarios e tem exigido a adocdo de medidas excepcionais. Nesse viés, a
solidariedade fundamentada no artigo 3°, inciso I, da Constituicdo estabelece que a ordem
econdmica deve ser baseada na valorizagéo do trabalho humano e na livre iniciativa, deixando
claro que a organizacdo econdmica esta intrinsecamente ligada a busca pela dignidade de todos
e pelo bem-estar da sociedade (Delgado; Basso, 2022, p.122).

No entanto, a adogdo do principio da solidariedade ndo se limita apenas ao ambito
nacional, mas também é relevante nas regulamentagdes internacionais (Unidroit, 2016). A
cooperacdo global é essencial para garantir a retomada da economia de forma sustentavel e
inclusiva. Ao promover a solidariedade entre os paises, é possivel enfrentar desafios comuns,

compartilhar recursos e conhecimentos, e buscar solu¢Bes conjuntas para impulsionar o



34

crescimento econdmico em escala global. Assim, a adocdo efetiva de regulamentacGes
internacionais como a UNIDROIT é fundamental para criar um ambiente propicio a cooperacao
e solidariedade entre as nagoes.

As organizagOes sentiram o periodo de recessdo Pos-covid-19 e de condigdes de
negadcios adversas. Conforme apontado pelo SEBRAE em 2020, a perda de receita durante o
periodo pds-Covid-19 pode ser irreversivel para a grande maioria, gerando pressdes
significativas em sua liquidez e nas fontes de capital de giro (SEBRAE, 2020).

Com base na perspectiva da Economia Politica, € interessante que os Estados ndo
adotem uma postura protecionista pois a imposicdo de barreiras comerciais tende a piorar a
logistica comercial entre eles. Manter o fluxo do comércio internacional e promover a
cooperacao entre 0s governos sao consideradas op¢des mais benéficas. Essa abordagem baseia-
se na compreensdo de que o comércio livre e 0 engajamento internacional impulsionam o
crescimento econémico, da prosperidade e do desenvolvimento sustentavel.

A cooperacdo intergovernamental, por sua vez, permite a resolucdo conjunta de
desafios globais e a promocdo de um ambiente propicio ao comércio e investimento,
beneficiando todos os paises envolvidos (Fernandes; Badin, 2021, p. 41). Dessa maneira, as
organizacdes internacionais podem continuar a ser importantes espacos de dialogo e cooperacao
entre Estados.

Nesse ponto, atualmente, ja& € reconhecido que o desenvolvimento vai além do
crescimento econdmico. Ele engloba fatores como a qualidade de vida, saude, educacao e
direitos politicos. Essa compreensdo € mais recente, pois historicamente a prosperidade de uma
nacao estava ligada a geracédo de riqueza. No entanto, agora entendemos que o desenvolvimento
é mais amplo e requer uma abordagem holistica. (Barros; Barros, 2014, p. 164)

A partir do século XX, especialmente ap6s a Segunda Guerra Mundial, houve um
maior reconhecimento de que o desenvolvimento estd intrinsecamente ligado a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Nesse contexto, o crescimento econdémico passou a ser percebido
como uma ferramenta ou meio para se alcangar o desenvolvimento, e ndo como o Unico objetivo
em si mesmo. A compreensao de que o desenvolvimento abrange multiplas dimensdes, como
salde, educacdo e bem-estar social, ampliou a perspectiva sobre o que é necessario para que
uma sociedade prospere e se desenvolva de forma sustentavel (Barros; Barros, 2014, p. 164).

O desenvolvimento da economia global desempenha um papel fundamental na busca
por uma vida livre, justa e solidaria, bem como no estimulo ao progresso nacional. E a atividade

comercial € um elemento crucial nesse processo, gerando empregos e impulsionando o
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crescimento econémico. No entanto, é imperativo salientar que o foco exclusivo no
desenvolvimento econdmico ndo é suficiente, &€ fundamental a implementacdo de politicas
publicas adequadas para fomentar a solidariedade (Fraga; Oliveira, 2022, p.32).

Nesse contexto, o Direito, que historicamente tem sido um meio de regulamentar
comportamentos, desempenha um papel essencial na organizacdo dos Estados e na sociedade
em geral. Além disso, ele desempenha a funcao de gerenciar e regular os interesses econémicos
entre as partes envolvidas.

E, portanto, crucial que por meios das normas legais se 0s interesses contratuais das
partes sejam redefinidos, sobretudo apds o impacto comercial na economia decorrente da
COVID. Isso porque a medida que a distribuicdo e 0 consumo de bens e servigos evoluem ao
longo do tempo, surge também uma abordagem mais cientifica da economia (Bensoussan;
Gouvéa, 2019, p. 26), 0 que exige instrumentos capazes de organizar as transagdes. AS
legislacdes internacionais desempenham, nesse contexto, possuem um papel de destaque na
aplicacdo do Direito, especialmente na regulamentacdo de interesses contratuais.

Nesse viés, embora ao mundo tenha enfrentado desafios significativos, a capacidade
de adaptacdo da economia global e a resiliéncia das empresas mostram que a recuperacao
econdmica estd em andamento. A medida que politicas publicas e regulamentacdes adequadas
sdo implementadas, e com o apoio do Direito na gestdo de interesses econémicos, pode-se
vislumbrar um futuro mais promissor. A retomada gradual do crescimento econémico traz

esperanca, oferecendo a perspectiva de dias melhores e um mundo mais prospero para todos.

2.3.2 Impacto nas Financ¢as dos contratos Internacionais quanto a logistica e cooperagéo

O comercio internacional foi seriamente impactado pela pandemia, causando
alteragdes significativas nas finangas e nos contratos internacionais. A volatilidade da taxa de
cambio exacerbou as incertezas, prejudicando os fluxos de comércio e 0s investimentos de
forma negativa. Em declaracéo oficial, o Fundo Monetario Internacional (FMI) estima que a
pandemia tenha acarretado perdas fiscais de mais de US$ 11 trilhGes para 0s governos em escala
global (FMI, 2020).

De fato, os efeitos da pandemia foram especialmente graves para economias em
desenvolvimento e emergentes. De acordo com a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento, essas economias costumam ser mais vulneraveis a choques

externos e tém menos recursos para lidar com as consequéncias da crise. Assim, a diminuicéo
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do comércio e dos investimentos internacionais afetou negativamente o crescimento
econdmico, o emprego e o desenvolvimento desses paises (UNCTAD, 2020).

Nesse viés, conforme um estudo realizado pela Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), os pacotes de estimulo fiscal e os gastos publicos
necessarios para mitigar os efeitos da pandemia resultaram em um aumento médio de 8,4 pontos
percentuais no déficit orcamentario dos paises membros da OCDE em 2020 (OCDE, 2020).

Nesse sentido, as politicas comerciais de restricfes as exportacdes impostas pelas
politicas comerciais foram adotadas de forma reativa e defensiva entre 0s governos.
Posteriormente, essas politicas foram refinadas por meio de emendas, que forneceram isencdes
e foram adotadas com mais cautela para evitar possiveis retaliacdes. Além disso, houve uma
manifestacdo de preocupacdo humanitaria e foram estabelecidas excecbes a regra geral
(Fernandes; Badin, 2021, p. 41).

Contudo, anélises baseadas na perspectiva econdmica tém demonstrado que as
restricdes as exportacdes, embora possam aumentar o suprimento interno no curto prazo, muitas
vezes resultam em uma reducdo geral da producéo global e um aumento nos prec¢os. Isso ocorre
porque as restricbes comerciais limitam o acesso a mercados internacionais, prejudicam as
cadeias de suprimentos globais e dificultam o comércio entre paises (Fernandes; Badin, 2021,
p. 41).

Portanto, embora as restricdes as exportacdes possam ter beneficios imediatos para o
suprimento interno, é importante considerar os impactos mais amplos e de longo prazo na
economia global. As restri¢cGes as exportacGes tiveram efeitos duradouros na sustentabilidade
fiscal e na capacidade dos Estados de oferecer servigos publicos e infraestrutura adequada. Ao
mesmo tempo, as empresas passaram a ter receios em estabelecer novos contratos (Neto, 2023,
p.16).

E verdade que a pandemia de COVID-19 teve um impacto significativo no mercado
financeiro global. Houve um aumento na volatilidade e incerteza nos precos das agdes,
commodities e moedas. Além disso, a crise sanitéria resultou em uma diminuicao da renda das
familias, o que agravou ainda mais a queda na demanda agregada e a atividade econémica como
um todo (Baker, Bloom; Davis, 2020).

Esses efeitos foram observados em diferentes setores da economia e em diversas
regides ao redor do mundo. Tais dados revelam o impacto da pandemia nas financas

internacionais, podendo diminuir em demasia o nimero de contratos de &mbito externo.
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3. DA RELACAO ENTRE O DIREITO INTERNACIONAL E O DIREITO INTERNO
E SUA APLICACAO CONTRATUAL

As relacOes entre o Direito Internacional e o Direito Interno séo de fundamental
importancia para compreender como 0s sistemas legais se interconectam em um contexto
globalizado, incluindo no @mbito das relagdes contratuais. Nesse sentido, Direito Internacional
refere-se as normas e principios que regem as relacdes entre os Estados e outras entidades
internacionais, enguanto o Direito Interno abrange as leis e regulamentos que séo codificados
dentro de um determinado pais, ou seja, diz respeito a legislacdo interna dos Estados (Gutier,
201, p. 4).

Nesse sentido, as relagcdes entre essas esferas juridicas podem envolver questdes como
a incorporacdo de tratados internacionais no sistema juridico interno, a aplicacdo de normas
internacionais pelos tribunais domésticos e a influéncia do Direito Interno na conformidade

com as obrigacdes provenientes de contratos internacionais.

Nesse sentido, o Direito Internacional abrange as interacGes de alcance global e sua
esfera normativa pode ser estabelecida por meio de codificagdes ou praticas costumeiras
(Gutier, 201, p. 6). Quanto a delimitagdo conceitual, um contrato, nesse sentido, € geralmente
definido como internacional quando possui conexdo com diversos ordenamentos juridicos. Isto
pode resultar do fato de os contratantes possuirem residéncia habitual em diferentes paises ou
porque o lugar ou lugares de execugdo do contrato ndo coincidem com os de residéncia das

partes (Gama; Araujo, 2012, p. 5).

Dessa forma, na esteira dos contratos internacionais fez-se necessario a criacdo de
instrumentos regulatérios mais harmoniosos que ndo restringissem a formagdo de contratos
internacionais a aplicacdo exclusiva do direito interno de uma das partes, mas que fossem
capazes de conciliar os interesses destas, orientando-as na tomada de decisdo sem
descaracterizar a estrutura fundamental dos contratos, ou seja, sem excluir as promessas feitas

pelas partes no &mbito dos acordos (Kiraz; Ustun, 2020, p. 2).

A necessidade da adocao de instrumentos reguladores para coadunar os interesses em
contratos internacionais é importante justamente pelo fato de que devido a multiplicidade de
ordens juridicas que coexistem no sistema juridico é praticamente inevitavel que ocorram
conflitos ou colisdes entre elas sem que haja solucdo predefinidas no direito positivo, assim
como é preciso lidar com a pretensao de subordinacdo de uma ordem sobre as demais (Borges,
2019, p. 239).
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Nesse Vviés, Thiago de Carvalho Borges afirma que as diversas ordens possuem seus
proprios modelos de construcdo de critérios ou programas para a solucéo dos casos. Assim, 0s
centros de decisdo de cada uma das ordens juridicas sempre tenderdo a impor seus fundamentos,
gerando hierarquizag0es, ora por nacionalismos ora por internacionalismos, que blogqueiam 0s
aprendizados reciprocos necessarios para a constru¢cdo de uma racionalidade transversal
(Borges, 2019, p. 239).

Nesse cenario, o presente trabalho defende que limitar ou mesmo optar pela aplicacdo
das normas internas as relacdes contratuais tende a gerar conflitos futuros justamente pela
especificidade dos ordenamentos. Por isso a importancia de que as ordens juridicas mantenham
a consciéncia de sua abertura cognitiva ao se encontrar com outras ordens juridicas. Essa
consciéncia representa o reconhecimento da contingéncia da prépria ordem e a garantia das
possibilidades de atualizacdo de sua estrutura diante das constantes mudancas que ocorrem na
sociedade (Borges, 2019, p. 246).

Essa troca constante com abertura comunicativa entre as legislacdes pode ser a chave
para construir relaces contratuais mais duradouras no &mbito internacional. Tal ideia deriva
da existéncia de um Direito Transnacional que inclui as a¢0es e eventos que transcendem as
fronteiras nacionais, sendo necessario, para além do reconhecimento da sua existéncia da
transnacionalidade, a intercomunicacdo entre as legislagdes para construgdo de instrumentos

mais efetivos.

Essa perspectiva é extraida também do preambulo do Instituto Internacional para
Unificacdo do Direito Privado (UNIDROIT) que abre espaco justamente para esse dialogo a
medida que se pdem a criacdo de principios que (1) podem ser usados para interpretar ou
suplementar instrumentos internacionais de direito uniforme; (2) podem ser usados para
interpretar ou suplementar leis nacionais e ainda (3) servem de modelo para legisladores

nacionais e internacionais (Unidroit, 2016, p.1).

Tais instrumentos sdo importantes fermentas de uso para 0s contratos internacionais,
sendo necessario ressaltar que os Principios do Unidroit e outros instrumentos semelhantes
garantem uma cobertura mais ampla no que diz respeito ao direito dos contratos quando
comparados com diversos sistemas nacionais, ja que estes principios neutros foram elaborados
(e séo atualizados) especificamente com vistas a transagdes internacionais (Bonell, 1996, p.
153).

O presente trabalho, defende que a relagdo entre ‘‘os Direitos’’ deve ser contante e,

para tanto, os Principios do Unidroit oferecem a vantagem de serem mais facilmente
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compreendidos e acessiveis para as partes envolvidas, em comparagdo com a escolha de regras
estatais. As regras estatais muitas vezes podem ser distantes e desconectadas da situacéo
juridica especifica das partes, além de ndo possuir por vezes a abertura necessaria ao dialogo

imprescindivel as relagBes contratuais de cunho externo.

Ao optar pelos Principios do Unidroit, as partes podem contar com um conjunto de
principios elaborados levando em consideracdo as necessidades e especificidades do comércio
internacional. Esses principios sdo desenvolvidos de forma a serem facilmente compreendidos
e aplicados pelas partes, promovendo assim uma comunicagdo constante e eficiente entre elas

(Bonell, 1996, p. 154) o que pode ser extremamente benéfico para as relagdes contratuais.

3.1 DOS CONTRATOS INTERNACIONAIS E PRINCIPIOS DA UNIDROIT

Os contratos internacionais desempenham um papel fundamental no cenario global de
negocios, facilitando transaces entre partes localizadas em diferentes paises, o que impulsiona
a economia. No entanto, devido a diversidade de sistemas juridicos e praticas comerciais,
surgem desafios na interpretacdo e aplicacdo desses contratos, sobretudo aqueles afetados pela
pandemia.

A despeito da necessidade cada vez maior da adogdo de instrumentos internacionais
para regulamentar as relagdes contratuais, muitos paises como o Brasil, ainda possui uma
legislacdo timida nesse sentido, ndo havendo em muitos pontos a incorpora¢do de normas
globais. De fato, no Pais, a tormentosa questdo da lei aplicavel aos contratos internacionais
continua a ser regida pela Lei de Introducdo ao Codigo Civil — LICC (Brasil, 1942), em vigor
desde 1942, apesar da introducdo de um novo Cédigo Civil na legislacdo brasileira, em 2002
(Brasil, 2002).

Nesse instrumento, ha somente um artigo que trata do tema: o artigo 9°, que indica a
lei do local de celebracdo do contrato como reguladora das obrigac¢Ges de cunho internacional.
A interpretacdo desse dispositivo ndo permite, de forma clara e direta a possibilidade de as
partes escolherem a lei aplicavel ao contrato (Jacques; Araujo, 2008, p. 01) permanecendo
implicita.

Tais lacunas, conversam diretamente com a necessidade da incorporacdo de
instrumentos juridicos mais eficazes as rela¢Ges contratuais de &mbito internacional e essa pauta
ja tem sido discutida a bastante tempo. Em abril de 2010, a exemplo, o Conselho de Assuntos

Gerais da Haia reconheceu como principal objetivo de o futuro instrumento estabelecer um
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modelo global de normas de direito internacional privado aplicaveis aos contratos

internacionais (Gama; Araujo, 2012, p. 2).

Nesse viés, organizagdes com propositos similares, como o Unidroit (Instituto
Internacional para a Unificacao do Direito Privado) e a Uncitral (Comisséo das Nacgdes Unidas
para o Direito do Comercio Internacional) vém nas ultimas décadas também elaborando, além
de convencdes e tratados, principios, leis-modelo e codigos de boas praticas para adensar seus
esforgos no ambito da uniformizacdo do direito internacional (Gama; Aradjo, 2012, p. 2).

Tais iniciativas, derivam da percepg¢éo da necessidade da criacdo de instrumentos néo
vinculantes, ou seja, optativos que possibilitam a livre adogdo pelas partes, o que confere
prioridade ao desenvolvimento de regras para 0s casos em que as partes pertencem a diferentes
Estados e desejam ainda assim pactuar formando os ditos contratos internacionais.

Segundo Luiz Olavo Baptista, 0s agentes econdémicos almejam e necessitam certeza e
seguranca, que no ambiente juridico internacional ndo uniforme muitas vezes ndo é alcangado.
Assim, segundo o autor uma de suas escapatorias para uma angra legislativa segura seria a
escolha da lei aplicavel, cujas consequéncias podem ser avaliadas e alcancadas pelas partes
(Baptista, 2011, p. 46).

Nesse contexto, como reflexo da liberdade contratual as partes de um contrato
comercial internacional podem escolher uma lei ndo estatal para interpretacéo e aplicagdo dos
seus contratos. Essa escolha se manifesta por vezes de maneira expressa, ja outras, de maneira
implicita. Diferentemente daquela, a qual ndo apresenta maiores dificuldades, a escolha
implicita exigira do intérprete ou juiz um estudo mais profundo das circunstancias do caso, a
fim de que a real vontade das partes possa ser interpretada (Cravo, 2015, p. 307).

Essa escolha quando expressa pode ser manifestada nos contratos internacionais pela
adocdo das ditas Leis ndo estatais. Tais Leis, como discorrido acima podem ser definidas de
forma vaga como um conjunto de normas produzidas e aplicadas por atores ndo estatais. Esses
atores s@o organizacOes ndo governamentais e Instituicdes Internacionais relevantes, tais como
a Cémara de Comeércio Internacional (ICC) e o Instituto Internacional para Unificagdo do
Direito Privado (UNIDROIT) (Unidroit, 2016, p.1).

Nesse viés os principios da UNIDROIT figuram como parametro principioldgico
uniformizador no cenario internacional. De tal Instituto decorreram, inclusive, a criacdo de
outros por meio do norte basilar que estes oferecem, como a estrutura formal dos Principios da
Haia. Nesse sentido, os Principios do Unidroit relativos aos Contratos do Comércio

Internacional servem de conveniente e pratico modelo, uma vez que se destinam precipuamente



42

aos operadores do comércio internacional e aos que militam no contexto arbitral tendo servido

(Gama; Aradujo, 2012, p. 3) servindo aos contratos internacionais como instrumento norteador.

3.2 QUESTOES GERAIS SOBRE CONTRATOS INTERNACIONAIS

Para melhor delimitacdo do tema, serdo abordadas questdes relacionadas ao 3.1.1
Surgimento do Instituto Internacional para unificacdo do Direito Privado e sua importancia no
cenario internacional, sendo aprofundadas as noc¢Oes gerais sobre contratos comerciais
internacionais (3.1.2) no qual seré discutido se a liberdade de contratar afeta a lei aplicavel a
esses contratos. Além disso, como esses contratos costumam ser de longo prazo, sera abordada

a questdo dos contratos incompletos e a importancia da aplicacdo da boa-fé (3.1.3).

3.1.1 Do surgimento da UNIDROIT: Nogdes de contratos comerciais internacionais

Os principios do Instituto Internacional para unificagdo do Direito Privado foram
publicados pela primeira vez em 1994 cujo propdsito paira sobre a necessidade da construcao
de instrumentos globais que oferecam um conjunto de regras abrangentes e aplicaveis a
diferentes tipos de contratos comerciais.

As versdes mais recentes do Instituto foram aprovadas em 2004, 2010 e 2016 o que
demonstra sua capacidade evolugdo e atualizagdo. Seus principios, ndo sdo vinculativos, a
menos que as partes optem por eles em seu acordo ou venham a aderi-los. Como dito acima, as
disposi¢des da UNIDROIT também podem servir de modelo para reformas juridicas nacionais
e outras iniciativas de harmonizagéo das legislagdes (Rome, 2004, p.10).

A aplicacdo de tais principios nos contratos internacionais possuem diversas
vantagens. Tais contratos, embora mais complexos continuam sendo um acordo estabelecido
entre duas ou mais partes, no qual elas definem reciprocamente seus interesses por meio de
clausulas contratuais. Esse acordo formaliza os termos e condicGes que regem a relacdo entre
as partes envolvidas, estipulando direitos, obrigagdes e as responsabilidades de cada uma delas
(Farias; Rosenvald, 2020, p.55) o que se comunica com 0s contratos internacionais.

Nesse Vviés, nos contratos internacionais, assim como os demais, existem clausulas
contratuais que especificam os detalhes essenciais do contrato, como prazos, pagamentos,
fatores relacionados a entregas, condi¢Ges de rescisdo, entre outros aspectos relevantes. Ao

assinar um contrato, as partes concordam em cumprir as disposic¢des estabelecidas, havendo
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legalmente obrigacdes vinculantes entre elas (Farias; Rosenvald, 2020, p.55) seja no Direito
Interno ou nas relacBes obrigacionais de cunho internacional.

Em resumo, de acordo com Cristiano Chaves e Nelson Rosenvald, um contrato é
negocio juridico que estabelece, modifica ou termina relacGes patrimoniais. Esta deriva da
combinacdo de dois negdcios juridicos unilaterais ou ainda plurilaterais: com oferta e aceitacéo.
Assim ao mencionar a existéncia de vontades, refere-se as partes envolvidas e nao
necessariamente a duas pessoas fisicas distintas (Farias; Rosenvald, 2020, p.81)

Assim, nas relagdes contratuais uma parte pode ser composta por varias pessoas, pois
representa um "centro de interesses". Portanto, a formagao de um contrato requer a participacao
de vontades baseadas em posi¢bes econdmicas opostas, visando a uma composicdo de
interesses e uma colaboracéo entre elas, com base nos principios da boa-fé e da funcédo social
do negdcio juridico (Farias; Rosenvald, 2020, p.81).

Um contrato nesse sentido é negdcio juridico em que as partes buscam fazer a alocagdo
de riscos econdmicos de uma operacao com o estabelecimento de clausulas para regular o pacto
negocial entre elas (Bandeira, 2015, p.11) podendo os principios da Unidroit orientar sua
confeccgdo. Outrossim, sobretudo apds a grande globalizacdo e o consequente didlogo entre as
nagdes, tornou-se comum o estabelecimento de contratos entre partes com sede em diversos
Estados, acarretando o comercio internacional (Baptista, 2010, p.29).

Assim, 0s contratos internacionais sdo aqueles em que as partes, com o objetivo de
formar relagdes de compra e venda ou prestacao de servigos, se vinculam entre si fomentando
o fluxo de bens transfronteiricos (Baptista, 2010, p.29). Dessa forma, 0s contratos
Internacional sdo aqueles nos quais ha manifestacdo de interesse entre duas ou mais partes, a
fim de objetivar relacdes patrimoniais ou de servicos, onde os elementos séo vinculados a dois
ou mais sistemas juridicos extraterritoriais, o que evidencia a necessidade dos principios da
Unidroit frente as relacGes comerciais.

Tais contratos podem possuir naturezas diversas, no entanto, a presente monografia
debruga-se sobre aqueles que gerem 0s negdcios empresariais, ou seja, 0s contratos comerciais
entre pessoas juridicas que envolvem a circulacdo de bens em larga escala. Nesta perspectiva,
as relacdes comerciais respaldadas por contratos internacionais de comércio representam um
acordo de vontades capaz de gerar obrigacdes entre as partes contratantes (Glasenapp, 2007,
p.216).

Considerando essa conexdo entre 0s negdcios empresariais e 0S contratos

internacionais de comércio, € necessario realizar algumas consideracdes sobre 0s aspectos
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desses contratos, que sdo amplamente discutidos atualmente. Os contratos internacionais de
comércio envolvem transacdes entre empresas de diferentes paises, sujeitas a diferentes
ordenamentos juridicos, o que pode tornar a sua elaboracédo e execucdo complexas (Glasenapp,
2007, p.216).

Dessa maneira & necessario de garantir a seguranca e efetividade das relagGes
comerciais internacionais, sendo relevante que os aspectos juridicos dos contratos sejam
cuidadosamente considerados. Nesse sentido, as partes envolvidas tém a opc¢do de adotar
principios norteadores, como os da Unidroit, para regular tais contratos, especialmente aqueles
celebrados entre empresas e envolvendo entidades juridicas.

Esses contratos, muitas vezes relacionados a compra e venda de mercadorias em
grande escala, sdo caracterizados por um maior poder financeiro das partes, maior autonomia
contratual e uma motivacao principal voltada para a perspectiva de lucro advinda do acordo.
(Forgione, 2019, p. 27-28).

Dessa forma, é essencial estabelecer uma clara distingdo entre o0s contratos
empresariais de comércio, os contratos de consumo e 0s contratos civis, levando em
consideracdo o tema abordado até 0 momento. A regulacdo dos contratos de consumo ¢é feita
pelo Cadigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078), enquanto os contratos civis sdo regidos
pelo Codigo Civil (Brasil, 2002) e outras leis aplicaveis ao direito civil. Por outro lado, os
contratos empresariais possuem como caracteristica distintiva a busca de lucro por ambas as
partes envolvidas (Brasil, 1990).

Com a implementacéo da Lei da Liberdade Econémica (Lei n® 13.874/14), houve uma
distin¢do entre os contratos civis e empresariais, presumindo-se que esses Ultimos séo paritarios
e simétricos (Brasil, 2014). No entanto, nos contratos internacionais, pode haver distin¢des
quanto as normas aplicaveis, e as partes devem considerar as modulacGes geradas a partir desse
contexto internacional.

Nesse sentido, no &mbito dos contratos empresariais de comercio, a UNIDROIT pode
desempenhar um papel importante na regulamentacdo internacional. A UNIDROIT busca
harmonizar e unificar as praticas contratuais entre diferentes jurisdi¢fes, proporcionando maior
seguranca juridica e facilitando o comércio transnacional. Assim, além das leis nacionais, 0s
contratos empresariais internacionais podem ser regidos por normas internacionais
estabelecidas pela UNIDROIT, levando em consideragdo as disposi¢cdes dessas normas
(Unidroit, 2016).
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Portanto, ao firmarem contratos empresariais, as partes envolvidas devem levar em
conta ndo apenas as leis nacionais, mas também as normas internacionais, como as
estabelecidas pela UNIDROIT, que desempenham um papel importante na regulamentacao
desses contratos comerciais internacionais. Essa abordagem visa proporcionar maior seguranca
juridica e facilitar as transa¢Ges comerciais transnacionais, garantindo a conformidade com as

normas e convencgdes internacionais pertinentes (Forgioni, 2019, p. 39).

3.1.2 Lei aplicavel aos contratos internacionais e formas de adesao

O estudo da aplicacdo da lei aos contratos internacionais € complexo e demanda a
analise de inUmeras vertentes, uma vez que os contratos envolvem partes que estdo alocadas
sobre diversas Leis Estatais.

A escolha da lei aplicavel aos Contratos Internacionais pelas partes, é embasada nos
direitos humanos e amplamente aceita no direito comparado, sendo utilizada quase que
universalmente. Essa escolha podera ocorrer de duas formas, isto é, de maneira expressa ou
implicita, sendo esta Gltima mais complexa por dificultar a interpretacdo e identificacdo da lei
escolhida pelo juiz ou arbitro (Cravo, 2015; p. 298), seja qual for a forma optada, ambas
decorrem da autonomia da vontade.

Na seara dos contratos internacionais a autonomia da vontade caracteriza-se como a
liberdade das partes de escolher a lei aplicavel a relagdo juridica contratual, localizando a
mesma em um determinado sistema juridico. Trata-se de um elemento de conexdo que se
consubstancia na vontade manifesta das partes, vinculada a um negocio juridico com dimenséo
internacional (Cravo, 2015; p. 299).

A "lex mercatoria”, nesse viés, se refere aos principios e normas do comércio
internacional que sdo reconhecidos e utilizados pelas partes de forma geral. Trata-se de um
corpo de normas e préaticas que se desenvolveu ao longo do tempo para atender as necessidades
e caracteristicas especificas do comércio internacional.

Conforme mencionado, embora a referéncia das partes a lex mercatoria, aos
"principios gerais do direito" ou aos "principios do direito internacional do comércio" ndo possa
fornecer uma definicdo exata das regras aplicaveis, é importante ndo interpretar os preceitos
contidos em instrumentos como os Principios do Direito Contratual Europeu (PECL) ou 0s
Principios do UNIDROIT como imprecisos ou incertos. Esses ultimos, por exemplo, preveem
regras especialmente voltadas aos contratos do comércio internacional, codificando, assim, suas

normas essenciais (Aradjo; Gama, 2012; p.7) aptas a serem adotadas pelas partes.
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Nesse passo, a eleicdo pelas partes contratantes da lei é amplamente aceita nos
ordenamentos juridicos alienigenas, tendo uma utilizagdo quase universal. Ultimamente tem se
verificado a disseminagdo, nomeadamente no Direito da Unido Europeia, da autonomia da
vontade a outras areas ndo tdo convencionais, fora do &mbito do comércio internacional, como
no Direito de Familia e Sucessdes e Direitos de Personalidade (Cravo, 2015; p. 299).

A escolha da lei, na experiéncia real, da-se de duas formas: ou essa é expressamente
declarada no negdcio juridico, ou encontra-se implicita no mesmo. A problematica reside,
justamente, quando a escolha das partes ocorre através dessa segunda forma, pois nesse caso
sera necessaria uma interpretacdo a partir das circunstancias que envolvem o contrato, a qual
nem sempre estara isenta de eventual subjetividade ou discricionariedade do juiz ou arbitro
(Cravo, 2015; p. 299).

Contudo, em eventual cenério de desordem ocasionado pela subjetividade, a Unidroit
ainda assim pode ser aplicada adotando em seu preambulo a incidéncia de seus principios para
0S casos em que as partes ndo tenham escolhido nenhuma lei para regular o seu contrato
(Unidroit, 2016, p.1).

Dessa maneira, como reflexo da liberdade as partes podem se valer do instituto da
arbitragem mesmo em ambito internacional e estabelecer clausula de eleicdo de foro que ira
determinar onde a causa sera julgada e sobre qual legislagdo sob o viés dos principios
norteadores contidos na UNIDROIT (Rome, 2016).

Assim a supramencionada “lex mercatoria”, trata das regras costumeiras consideradas
parte integrante do direito internacional do comércio que podem ser frequentemente invocadas
pelas partes em contratos internacionais. Tais regras ndo sdo produzidas por um Estado
especifico, mas sdo criadas de forma espontanea pelo proprio comércio e aplicaveis aos
contratos internacionais (Forgioni, 2019, p. 92-93).

As fontes do supramencionado conjunto de regras seriam: os usos formulados pelas
partes como clausula padrédo; principios gerais do direito, principios da UNIDROIT, o quais
serdo mais bem trabalhados no topico 3.2; e a jurisprudéncia arbitral (Schulz, 2014, p.7).

Ultrapassada a questdo das regras costumeiras aplicadas as relagdes internacionais, é
possivel que as partes ao estipularem no contrato internacional a escolha pela insercdo de
clausula compromisséria como a suspensdo do contrato por procedimentos arbitrais delineadas
no artigo 10.6 da Unidroit (Unidroit, 2016, p.5).

Nesse sentido, ainda era muito discutido na doutrina se tal liberdade se restringe

apenas as arbitragens internacionais ou também se estende as arbitragens internas. Entendia-se
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que a possibilidade de eleicdo da lei aplicavel limitava-se tdo-somente aos procedimentos
arbitrais internacionais (Schulz, 2014, p.8).

No entanto, nesse ponto a legislacao brasileira merece destaque, ja que com o advento
da Lei n® 9.307/96, o qual dispBe sobre a arbitragem, conforme art. 3% e 42, é possivel que as
partes submetam a resolucdo de suas disputas a um tribunal de arbitragem por meio de uma
convencao de arbitragem, que engloba tanto a clausula compromisséria quanto 0 compromisso
arbitral o que também pode ser posto no contrato, mesmo sendo norma de legislacdo interna
(Brasil, 1996).

Ademais, conforme art. 112 da supramencionada lei de arbitragem, as partes poderao
indicar a lei nacional ou das normas corporativas a serem aplicadas a arbitragem, quando as
partes assim o acordarem (Brasil, 1996) o que se assemelha em demasia a0 quanto ao
procedimento arbitral adotado pela Unidroit.

QOutrossim, o Brasil em 2014 promulgou a Convengdo das Nacdes Unidas sobre
Contratos de Compra e Venda Internacional de Mercadorias, Decreto n? 8.327/2014 (Brasil,
2014). Conforme art. 1 @ da norma, a convencao e aplicavel aos contratos de compra e venda de
mercadorias entre partes que tenham sede em Estados distintos.

No que tange a Lei aplicavel aos contratos internacionais a Convencao das Nacdes
Unidas sobre Contratos de Compra e Venda Internacional de Mercadorias (CISG) também
desempenha um papel fundamental na harmonizacdo das regras para contratos de compra e
venda em ambito internacional.

A CISG é constituida por 101 artigos abordam questdes relacionadas a aplicacéo,
formagcé&o e interpretacdo de contratos internacionais de compra e venda de mercadorias. Além
disso, a convencéo trata das responsabilidades das partes envolvidas e das posturas que estas
podem tomar em caso de violagédo contratual por parte da outra (Beneti, 2021, p.31).

A interpretacdo da CISG deve levar em consideracdo seu carater internacional,
conforme estabelecido em seu Artigo 7. O Artigo 7 (1) da CISG estabelece que, ao interpretar
a convencao, deve-se levar em conta seu carater internacional e a necessidade de promover a
uniformidade na aplicacdo da convencdo. Isso significa que a CISG busca estabelecer uma
abordagem uniforme para a interpretacdo e aplicagcdo dos principios do comercio internacional
em contratos de compra e venda internacional.

Além disso, o Artigo 7 (2) da CISG estabelece que as questdes ndo expressamente
resolvidas pela convencdo devem ser dirimidas de acordo com o0s principios gerais que a

inspiram. Isso significa que, em casos em que a CISG néo fornece uma resposta especifica para
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uma determinada questdo, os tribunais e arbitros devem recorrer aos principios fundamentais
que orientam a convencao (Beneti, 2021, p.31).

Isto posto, apds uma andlise das normas aplicaveis aos contratos internacionais, faz-
se necessario discorrer sobre o instituto dos contratos com clausulas intencionalmente abertas

no que toca aos contratos de longo prazo, bem como a aplicagdo da boa-fe.

3.1.3 Dos Contrato com clausulas intencionalmente abertas; da aplicacdo da boa-fé e o

Dever de Renegociacdo em face dos principios da UNIDROIT

A teoria dos contratos incompletos, originada por economistas e amplamente
explorada no campo da intersecdo entre Direito e Economia, justifica sua relevancia na
resolugdo de potenciais desafios contratuais. A utilizacdo de contratos com clausulas
intencionalmente abertas é uma estratégia adotada, permitindo flexibilidade diante de
circunstancias futuras e mudancas imprevistas.

Nesse contexto, a resolucdo de lacunas contratuais frequentemente recai sobre as
partes envolvidas, destacando a importancia da boa-fé e da colaboracdo mutua entre os
contratantes. A referéncia a principios gerais do direito ou a instrumentos como os Principios
do Direito Contratual Europeu (PECL) ou os Principios do UNIDROIT pode fornecer diretrizes
interpretativas para preencher essas lacunas e promover uma resolucdo equitativa (Unidroit,
2016, p.1).

Nesse vies, o artigo 2.1.14 da UNIDROIT trata do contrato com clausulas
intencionalmente abertas podendo estes, ainda que incompletos serem formulados. Nesse
sentido o Instituto delimita que (1) se as partes pretendem concluir um contrato, o fato de que
elas intencionalmente deixem uma clausula a ser acordada em futuras negociacGes ou
dependente da determinacdo de uma das partes ou de uma terceira pessoa ndo obsta ao
surgimento do contrato (Unidroit, 2016, p. 5).

Nos termos dos principios da UNIDROIT (2) a existéncia do contrato nao é afetada
pelo fato de que subsequentemente (a) as partes ndo cheguem a acordo quanto a clausula; (b)
tampouco a parte incumbida de determinar a clausula ndo o faca; ou (c) a terceira pessoa ndo a
determine, desde que ndo haja meios alternativos de deixar a clausula definida, que seja
razoavel nas circunstancias, considerada a intencdo das partes (Unidroit, 2016, p. 5).

Nesse sentido, os contratos frequentemente se tornam incompletos devido a diversos
fatores, sendo a assimetria de informacdo o principal deles ou mesmo a impossibilidade de

delimitar determinada clausula em um dado momento. Contudo quando uma das partes esta
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incumbida de delimitar seu contetdo e pode fazé-lo, esta deve anuir com a obrigacéo, sobretudo
guando esta detém mais conhecimento do que a outra, a menos que nao possa. Tais posturas
evitam as negociacdes de ma fé rechagadas no artigo 2.1.15 da UNIDROIT.

Por isso o tratamento do dever de informar esta intrinsecamente ligado a boa-fé,
representando uma perspectiva fundamental de que, ao longo de todo o relacionamento
comercial, ambas as partes devem manter uma comunicacdo aberta e transparente das
informacdes. Dessa maneira, nos termos do artigo 1.7 da UNIDROIT, desde a formacéo
contratual até sua execucdo (1) cada uma das partes deve comportar-se segundo os ditames da
boa-fé no comércio internacional ndo podendo (2) as partes excluir essa obrigagéo, ou limitar-
Ihe o alcance (Unidroit, 2016, p.2).

Nesse contexto, também surge a questao dos custos de transa¢do associados a obtencéo
de informagdes, como honorarios de advogados e custos de pericias, variacdo no transporte que
constituem uma preocupacdo adicional. No que toca aos contratos de longo prazo,
principalmente os internacionais, podem surgir diversas problematicas que ndo poderiam ser
previstas no momento da negociacdo, como a pandemia do Covid-19. Dessa forma mesmo 0s
instrumentos mais bem delimitados se tornam incompletos e necessitam que a boa-fé atue como
fonte integradora.

E essencial, portanto, realizar uma anélise da boa-fé, especialmente da confianca, em
contratos de longo prazo, a fim de aprofundar nossa compreensao do objeto desta pesquisa.
Nesse viés, teoria dos contratos relacionais, concebida pelo jurista norte-americano lan
Macneil, surge com a intencdo de demonstrar que o0 conceito contratual tradicional ndo era mais
adequado. Para ela, existem dois tipos de contratos: (I) contratos instantaneos, que sé&o
celebrados e cumpridos imediatamente, e (11) contratos relacionais, que sao contratos de longa
duracéo, onde as partes mantém um relacionamento mais profundo (Gordon, 2011, p.11).

O estudo dos contratos relacionais também desempenha um papel fundamental na
compreensdo da dindmica peculiar que envolve a confianga em contratos internacionais de
longo prazo. De acordo com Anténio Junqueira, em contratos relacionais, em virtude da sua
extensa duracdo e da colaboracdo é uma demanda significativa, neles a boa-fé assume uma
importancia central, dada sua influéncia duradoura (Azevedo, 2009, p. 355-356).

Nessa mesma linha de pensamento, Giuliana Bonanno sustenta que a confianca € um
elemento essencial nos contratos, uma vez que as partes acreditam que podem confiar
continuamente uma na outra, reduzindo, assim, a necessidade de esforgos adicionais. A

construcdo dessa confianca envolve diversos fatores, como a credibilidade no mercado e a
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manutenc¢édo de um relacionamento contratual de longo prazo, onde as obrigag¢oes acordadas séo
consistentemente cumpridas (Bonanno, 2013, p. 33).

Dentro do contexto anteriormente mencionado dos contratos, a boa-fé desempenha um
papel essencial na promocao da cooperacao entre as partes, com o objetivo de assegurar que 0
contrato seja executado de maneira a causar 0 minimo de prejuizos. Dessa forma, a boa-fé
estabelece diretrizes de comportamento, conhecida pela sua funcdo supletiva, que tem o
propdsito de preencher entre as pessoas com deveres de conduta um ambiente mais solidario,
cooperativo e, em Ultima instancia, assegurar que o relacionamento ocorra de forma
fundamentalmente justa (Godoy, 2004, p.14).

Nesse viés, o Cadigo Civil de 2002 estabelece em seu artigo 113 que 0s negocios
juridicos devem ser interpretados a luz da boa-fé, enquanto o artigo 422 do mesmo codigo
estabelece a obrigacgdo das partes de observarem a boa-fé ndao apenas na conclusdo do contrato,
mas também durante toda a sua execucao (Brasil, 2002).

Isso demonstra a importancia fundamental da boa-fé no ordenamento juridico
brasileiro, tanto na interpretacdo dos contratos como no comportamento das partes ao longo de
sua vigéncia.

Assim, uma vez que 0s contratos relacionais sdo caracterizados por sua duracdo a
longo prazo, eles frequentemente apresentam lacunas devido as incertezas que o futuro pode
trazer ou eventos imprevisiveis, como a pandemia de COVID-19 e o superveniente aumento do
preco do frete.

Portanto, é imperativo que haja um alto nivel de confianca entre as partes e que 0s
negociantes ajam de acordo com a boa-fé com a demonstracdo de interesse em ndo causar aos
outros prejuizos. Isso é essencial para a efetivacdo e manutencdo desses contratos de longo
prazo, garantindo a cooperacgdo continua e a resolu¢do adequada de questdes que possam surgir
ao longo de sua execugéo por meio da readequacéo (Unidroit, 2016, p.2).

Tal principio, nesse aspecto, busca equilibrar o objeto do contrato, que vai além das
prestacdes principais. O intérprete deve considerar ndo apenas as obrigagdes principais e
acessorias, mas todas as situaces juridicas decorrentes do contrato, incluindo direitos,
faculdades, 6nus e outras, a fim de identificar seu impacto concreto nas partes contratantes. O
foco desse principio sdo as consequéncias econdémicas dessas situacfes juridicas, ou seja, 0s
sacrificios econdbmicos suportados e 0s beneficios econdmicos obtidos pelas partes em virtude

dos direitos e obrigacdes presentes no contrato (Schreiber, 2018, p. 54-55).
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Cumpre aqui adiantar que o tratamento da boa-fé nos principios da UNIDROIT e sua
importancia nos contratos internacionais é tamanha que o instituto determina que os sujeitos
ndo podem revogar sua aplicacdo. Veja-se: ‘‘Cada uma das partes deve comportar-se segundo
os ditames da boa-fé no comércio internacional e ndo podem o0s contraentes excluir essa
obrigacéo, ou limitar-lhe o alcance’” (Rome, 2016).

Contudo, ainda que se valham as partas da boa-fé; quando se trata de revisdo para o
reequilibrio contratual por meio das clausulas de hardship, conforme sera mais bem trabalhado
no capitulo 4, para UNIDROIT n&o se trata de uma revisdo desnorteada e livre, e sim pautada
nos proprios principios do instituto. Dessa forma, em caso de onerosidade ao invés de negociar
pormenorizadamente o que seria ou ndo passivel de renegociacdo do contrato, as partes podem
optar por seguir o parametro ja delineado pelos Instituto (Barros; Barros, 2014, p.171).

Vé-se, com isso, a existéncia de um rito especifico para buscar o reequilibrio
contratual. Essa formalidade é importante para orientar as a¢des das partes, de modo que saibam
como agir. A UNIDROIT define "hardship™ como a ocorréncia de eventos que alteram
fundamentalmente o equilibrio do contrato, seja devido ao aumento dos custos de cumprimento
das obrigacOes de uma das partes, seja decorrente da diminui¢do do valor da contraprestacao
(Rome, 2016).

Frisa-se que para a ocorréncia de "hardship" requer mais do que simples mudancas nas
circunstancias. E necessario que haja uma mudanca imprevisivel e extraordinaria na realidade,
que resulte em uma carga excessiva no cumprimento das obrigacfes para uma das partes ou na
diminuicdo do valor da contraprestacdo acordada entre elas. Nesse sentido, a readequacéo do
contrato parece ser a melhor solucéo, pois evita a resolugdo prematura. Assim é que a busca
pelo reequilibrio contratual deve ser priorizada a fim de evitar a rescisdo do contrato (Pinheiro,
2006 p. 433).

Na legislacdo Brasileira, conforme o Codigo Civil de 2002, a revisdo contratual se da
sob a Otica dos artigos 478, 479 e 480, segundo 0s quais nos contratos de execugdo continuada
ou diferida, se a prestacdo de uma das partes se tornar excessivamente onerosa, com extrema
vantagem para outro, em virtude de acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis, podera o
devedor pedir a resolucédo do contrato (Brasil, 2002).

Os efeitos da sentenca que a decretar retroagirdo a data da citacéo; a resolucéo podera
ser evitada, oferecendo-se o réu a modificar equitativamente as condi¢des do contrato e, por
fim se contrato as obrigacfes couberem a apenas uma das partes, podera ela pleitear que a sua

prestacdo seja reduzida, ou alterado o modo de executa-la, a fim de evitar a onerosidade
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excessiva (Brasil, 2002). Assim é possivel observar tanto a op¢do pela resolu¢cdo como a
faculdade do pleito da alteracao.

Percebe-se, pois, que, no Brasil, a resolucdo contratual pode ser evitada se forem
modificadas equitativamente as condi¢des do contrato, caso as prestacfes sejam reduzidas ou,
ainda, conforme o art. 317 quando houver disparidade entre o valor da prestacdo devida e o do
momento de sua execugdo, podendo o juiz corrigi-lo, a pedido da parte, a fim de que se chegue,
se possivel, ao valor real da prestacdo (Brasil, 2002). Assim, e consoante 0 artigo 422 no
ordenamento juridico brasileiro os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusao do
contrato, como em sua execugao, os principios de probidade e boa-fé, sobretudo na observancia
da Lei (Brasil, 2002).

Na relacdo contratual, € fundamental que haja cooperacdo entre as partes e que a
prestacdo obrigacional seja pautada pela confianca e pela boa-fé. Nesse contexto, o principio
da boa-fé estabelece que os contratantes devem agir com honestidade e retiddo ao exercerem
sua faculdade de contratar. Eles devem observar a integridade de carater, buscando manter o
equilibrio e a justica do acordo. Para tanto, a transparéncia e a clareza das clausulas contratuais
séo requisitos indispensaveis para a aplicacao desse principio. (Brasil, 2002).

Isto posto, para finalizar o tratamento dos contratos, é necessario debrugar-se sobre os
impactos nos contratos internacionais provenientes do aumento no preco do frete a luz da

aplicacdo dos principios da UNIDROIT, sendo este recorte juridico da presente monografia.

3.2 FUNCAO DO PRINCIPIOS DA UNIDROIT NOS CONTRATOS INTERNACIONAIS E
O PRECO DO FRETE

O aumento significativo dos precos do frete durante a pandemia tem gerado impactos
significativos nos contratos internacionais. Essa elevacdo excessiva dos custos de transporte
tem sobrecarregado as partes contratantes e dificultado a manutencdo dos acordos
estabelecidos, bem como a formacao de novos contratos. Segundo estimativas, o frete maritimo
aumentou em até 472% durante a pandemia. Esse cendrio indica a possibilidade de uma nova
realidade na logistica global, na qual os custos de transporte sdo substancialmente maiores
(Neder, 2022, p.1).

E importante destacar que o transporte maritimo desempenha um papel fundamental
na distribuicdo da producdo mundial, sendo responsavel por mais de 90% do volume

comercializado globalmente (Lopes, 2015, p. 220). Portanto, 0 aumento expressivo dos precos
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do frete maritimo tem implica¢fes significativas para o comércio internacional e pode afetar
diversos setores da economia que dependem desse meio de transporte para suas operagoes.

Nesse contexto, os contratantes podem enfrentar desafios para cumprir suas
obrigagBes contratuais devido ao aumento dos custos de transporte, o que pode levar a
necessidade de revisdo dos contratos, busca por reequilibrio contratual ou até mesmo a
resolucdo dos acordos, caso a onerosidade excessiva persista. 1sso significa que, o aumento do
frete internacional, ocasionou um impacto profundo a ordem econdmica bem como aos
contratos provenientes das relagdes comerciais. Nesse aspecto, 0s contratos internacionais
precisam ser repensados e readequados face aos efeitos pandémicos, demandando flexibilidade
e capacidade de adaptacdo (Ariente, 2022, p.25).

Assim, com o objetivo de auxiliar a solucionar impasses como esse, no cenario
internacional, o Instituto Internacional para Unificacdo do Direito Privado, como 6rgdo auxiliar
da Liga das Nagdes Unidas, busca a todo tempo criar estratégias para orientar as partes na
consecucdo dos seus objetivos servindo, como mencionado, a unificacdo do direito privado no
mundo.

Dessa forma, cumpre fazer uma breve consideracéo sobre os principios da UNIDROIT
(3.2.1), bem como no que tange a aplicabilidade das clausulas de hardship no contexto do

aumento do preco do frete internacional (3.2.2).

3.2.1 Consideragdes sobre os principios da UNIDROIT

Com o avango da globalizagdo econdmica, ocorreu um descolamento entre o direito e
as esferas estatais devido ao aumento das transacGes econémicas em escala global. Como
resultado, as leis domésticas se tornaram inadequadas para lidar com as complexidades dessas
transagdes. Diante dessa desconexd@o entre a legislacdo nacional e as transacfes econdmicas
envolvendo partes internacionais, houve uma busca por um novo conjunto de principios e
normas juridicas (Seixas, 2019, p.25).

Esse novo arcabouco juridico € caracterizado por uma abordagem transnacional, que
busca estabelecer regras e principios que transcendam as fronteiras nacionais e se apliquem de
forma mais adequada as transac0es internacionais. Essas regras e principios sao desenvolvidos
em convengdes internacionais, tratados, jurisprudéncia internacional e praticas comerciais

reconhecidas globalmente.
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Assim, pela desconexdo entre a lei interna e as transa¢es econdmicas com partes
internacionais, buscou-se um novo arcabouco juridico tornando-se cada vez mais comum adotar
diretrizes editadas por associa¢des profissionais, modelos de contratos e clausulas-padrao,
principios e regras costumeiras do comércio internacional, dentre outros exemplos de nomas
“privadas” (Seixas, 2019, p.26)

Com o intuito de simplificar as relacdes privadas em ambito internacionais, algumas
organizagGes comecaram a desenvolver listas e, subsequentemente, compilacdes de normas e
diretrizes. E nesse cenario que os principios UNIDROIT relativos aos contratos comerciais
internacionais foram concebidos (Seixas, 2019, p.30)

Os principios UNIDROIT conseguem coadunar diferentes sistemas legais e
congregam regras consagradas no comércio internacional, pelo que possuem carater mais
universal do que uma lei nacional transplantada (Barros, 2014, p. 175). Desse modo, estes
servem como guia para facilitar o comercio transnacional, e sua adogdo pelos particulares
permite que as partes cheguem mais rapidamente a acordos sobre as regras juridicas que vao
reger seu negacio juridico contratual.

Apesar de reconhecidas e em demasias importantes se tornaria inviavel e inarménico
a aplicacdo de todas as regras do direito interno de cada Estado, pois cada um possui suas
préprias peculiaridades. Nesse contexto, os principios do UNIDROIT buscam promover a
uniformidade em sua aplicacdo e devem ser interpretados como um todo.

Para tanto, deve-se considerar o carater internacional e a finalidade da relacéo
contratual, conforme supramencionado ao longo do capitulo 3. Conforme o artigo 1.6 do
Instituto, questBes que se enquadrem no escopo de aplicagdo dos principios, mas que ndo sejam
expressamente abordadas por eles, devem ser resolvidas de acordo com o arcaboucgo geral
(Rome, 2016).

Desse modo, uma vez que surjam davidas a respeito de determinada questdo, deve-se
levar em consideragdo o carater conciliador dos principios da UNIDROIT. Em vista disso, tanto
0s seus dispositivos quanto as regras do direito internacional privado devem ser interpretados
em vista do carater internacional e uniforme.

Os principios do UNIDROIT possuem, em esséncia, 0 conddo de serem compativeis
com 0s usos, costumes e praticas do direito comercial internacional. Nesse sentido, tanto a sua
estruturacdo normativa como o seu predmbulo revestem-se dos objetivos conciliadores sendo

as relagdes contratuais protegidas e tuteladas pelo Instituto.
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No &mbito do direito internacional privado e das relagdes contratuais, as partes estdo
vinculadas aos usos e costumes que foram acordados e as praticas que estabeleceram, de acordo
com a UNIDROIT. O comércio internacional, tendo o contrato como seu principal instrumento,
possui como dito acima caracteristicas, usos e costumes peculiares que enriguecem seu
repertorio. Essas caracteristicas geram formulas que permitem fundamentar, garantir e
proporcionar maior seguranca e certeza aos negocios a luz dos principios do UNIDROIT (May,
2007, p.647).

Dessa forma, segundo a UNIDROIT os contraentes se vinculam a todos os usos e
costumes que, no comércio internacional, sejam amplamente conhecidos, salvo se a aplicacdo
de tal uso ou costume seja desrazoavel frente a relacdo contratual (Rome, 2016).

Em relacdo aos principios da UNIDROIT e os contratos internacionais, o artigo 1.3
estabelece que um contrato celebrado de forma valida € vinculativo entre as partes. O contrato
sO pode ser modificado ou extinto por meio de suas proprias clausulas e previsdes, ou por acordo
mutuo entre as partes contratantes. 1sso ressalta a importancia do principio da autonomia da
vontade das partes e da necessidade de respeito as disposi¢des (Rome, 2016).

Isso significa ainda que as partes s6 podem modifica-lo ou encerra-lo por meio de um
acordo matuo ou com base nas causas de modificacdo ou extingdo previstas nos préprios
Principios da UNIDROIT. Isso ressalta a importancia de se respeitar os termos e as clausulas
do contrato, bem como as disposic¢des dos Principios da UNIDROIT que possam ser aplicaveis
ao caso em questdo (Pereira, 2011, p.1546) como o dever de renegociar. Isto posto, cumpre
tratar sobre as clausulas hardship, recepcionada nos principios da UNIDROIT, no contexto do
aumento do preco do frete internacional.

3.2.2 Clausulas de hardship na unidroit e 0 aumento no preco do frete internacional

A clausula de hardship, também conhecida como clausula de readaptacdo, é
amplamente reconhecida na préatica contratual internacional como um mecanismo eficaz para
restaurar o equilibrio contratual diante de eventos extraordindrios que ocorrem apés a
celebracdo do contrato. Essa clausula € aplicada quando ocorrem mudancas imprevisiveis ou
situagcdes que desequilibram o negocio, permitindo assim mitigar ou eliminar os efeitos
indesejaveis dessas circunstancias. Em esséncia, as clausulas de hardship funcionam como
instrumentos de preservacdo do negocio juridico, ajudando a adaptar as condi¢des contratuais

diante de mudancas significativas que afetam a execucgédo do contrato (Schreiber, 2018. p. 37).
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Conforme expresso por Orlando Gomes, quando eventos extraordinarios causam uma
alteracdo radical no estado de fato existente no momento da celebracdo do contrato, resultando
em consequéncias imprevisiveis e uma excessiva onerosidade no cumprimento da obrigagéo, €
possivel alterar o contetdo do contrato para restabelecer o equilibrio que foi prejudicado
(Gomes, 2007, p.42).

De fato, as clausulas de hardship ndo se referem diretamente ao evento em si, mas sim
as consequéncias econémicas que surgem no ambito do contrato. Essas clausulas foram
desenvolvidas com o objetivo de restabelecer condi¢des favoraveis para ambas as partes, de
modo a evitar a rescisdo prematura do contrato. O objetivo é permitir que as partes ajustem as
condi¢cbes contratuais de forma a superar os desequilibrios ocasionados por eventos
imprevisiveis ou situacdes extraordinarias, de forma a manter a viabilidade e a continuidade do
contrato. Dessa forma, a clausula de hardship busca preservar a relagdo contratual, ajustando-a
as novas circunstancias (Schreiber, 2018, p. 37).

No Direito Internacional, sdo desenvolvidas novas técnicas de redacdo contratual
relacionadas as clausulas de hardship, que permitem a revisdo do contrato para restaurar o
equilibrio original das obrigacdes estabelecidas pelas partes (Gomes, 2007, p.41). Nesse
contexto, as clausulas de hardship representam uma clara manifestacdo da autonomia da
vontade dos contratantes, pois oferecem a possibilidade de restabelecer as diretrizes que melhor
satisfacam e auxiliem a manutencao da relacdo contratual. Essas clausulas permitem que as
partes ajustem o contrato diante de eventos imprevisiveis ou situa¢des extraordinarias, a fim de
garantir a continuidade do acordo e preservar o equilibrio contratual original.

De acordo com a UNIDROIT, para caracterizagdo de hardship faz-se necessario que
(a) os fatos tenham ocorrido ou se tornam conhecidos da parte em desvantagem apés a formacéo
do contrato; (b) ndo pudessem ter sido razoavelmente levados em conta pela parte em
desvantagem no momento da formacéao do contrato; (c) estdo fora da esfera de controle da parte
em desvantagem; e (d) o risco pela superveniéncia dos fatos ndo foi assumido pela parte em
desvantagem. Frise-se que caso ndo venha a ocorrer tal renegociacdo, ndo ha dbice a extincao
da relacédo contratual de acordo com as normas do Instituto (Rome, 2016).

O artigo 6.2.3 do Instituto para a Unificagdo do Direito Privado reconhece os efeitos
da clausula de hardship. Em caso de hardship, o primeiro passo é apresentar uma solicitacdo
formal. Essa solicitacdo é feita pela parte que se encontra em desvantagem e deve indicar os

fundamentos nos quais se baseia. No entanto, € importante observar que a invocacédo da clausula
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de hardship ndo concede automaticamente o direito a parte em desvantagem de suspender a
execucdo do contrato (Rome, 2016).

Em vista disso, uma vez identificado o desequilibrio superveniente, & recomendado
que o pedido de negociacdo seja feito sem demora, de acordo com as orientagdes da
UNIDROIT. Ambas as partes contratantes ttém a liberdade de estabelecer as diretrizes que
considerem mais adequadas para auxiliar na manutencéo da relacéo contratual.

Nesse sentido, em consonancia com a autonomia da vontade e conforme os principios
instrumentadores da UNIDROIT, as partes tém a possibilidade de fixar um prazo méaximo para
as tentativas de solucdo por meio de renegociagdo. Essa abordagem permite que as partes atuem
de forma agil na busca por solucBes e na restauracao do equilibrio contratual, promovendo
assim a continuidade da relacéo contratual de maneira mais eficiente (Unidroit, 2016, p.1).

Em dltima instancia, o que os Principios do Unidroit trazem de mais formidavel € um
direito ex lege, ou seja, pleitear a renegociacdo do contrato em sede extrajudicial como um
direito pré-estabelecido (Unidroit, 2016, p.18). Essa é considerada a melhor alternativa
disponivel para lidar com o desequilibrio contratual decorrente de uma alteracdo superveniente.

A tentativa prévia de renegociacdo do contrato € vista como o remédio mais eficiente
para restaurar o equilibrio contratual, de acordo com os Principios do UNIDROIT. Essa
abordagem enfatiza a importancia de buscar solugdes consensuais e extrajudiciais para resolver
questdes de desequilibrio contratual, promovendo assim a continuidade e a preservacdo da
relacdo contratual de maneira mais efetiva (Glitz; Zenedin 2018, p.3).

Frise-se que nessa fase ndo ha intervencdo de terceiros, mais somente a busca pelo
reequilibrio de maneira cooperativa entre os celebrantes. Portanto, a negociacdo surge nao
apenas como um dever cujo cumprimento deve ocorrer previamente a iniciativa judicial, mas
também como uma atitude que pode ser exigida das partes ao longo do processo, por meio de
incentivo e ajuste matuo (Botteselli, 2016, p. 944). Assim a UNIDROIT estabelece as
orientacGes adequadas com vistas a garantir satisfatoriedade as partes e prevenir eventuais
frustragdes como no caso no desfazimento de contratos de grande peso e importancia.

Resta salientar, ainda, como ultimo efeito que a UNIDROIT deixa margem
discricionéria as partes para recorrer ao Tribunal diante da falta de acordo em tempo razoavel
(Unidroit, 2016, p.18). Com isso, Vé-se que o recurso ao judiciario se da como orientacdo ultima
por parte do Instituto, isso pois entende-se que o restabelecimento do equilibrio contratual pode
se da de forma mais célere através da instrumentalizacdo dos mecanismos oferecidos pelo

Instituto por meio extrajudicial.
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De acordo com a UNIDROIT, caso o cumprimento do contrato torne-se mais oneroso
para uma das partes, esta continua, ainda assim, vinculada a este. Contudo, devem ser
observadas todas as orientacdes a respeito de hardship. Em caso de hardship, a parte que se
encontra em desvantagem tem o direito de pleitear renegociacGes contratuais. No entanto, €
importante ressaltar que a renegociacdo ndo ocorre automaticamente.

E necessario que a parte prejudicada sinalize sua insatisfacdo e manifeste o desejo de
renegociar os termos do contrato. Essa abertura para renegociacdo permite que as partes
discutam e ajustem as condigdes contratuais de forma a restaurar o equilibrio prejudicado pelo
evento extraordinario. A iniciativa de solicitar a renegociacdo geralmente parte da parte em
desvantagem, que deve comunicar sua insatisfacdo e buscar uma solucdo negociada com a outra
parte contratante (Rome, 2016).

Nessa avenga, por se tratar de instrumento uniforme, uma vez aceita a regulamentacéo
contratual por meio dos principios do Instituto, a recusa de negociar representa violagdo do
contrato. Embora a renegociacdo seja um dever decorrente da clausula de hardship, as partes
ndo estdo obrigadas a alcancar um resultado especifico durante esse processo.

A UNIDROIT enfatiza que as partes séo livres para negociar e podem até mesmo
solicitar a resolugcdo do contrato posteriormente, caso ndo consigam chegar a um acordo
satisfatorio. Isso significa que a renegociacdo é uma oportunidade para as partes discutirem e
buscarem solucdes mutuamente aceitaveis, mas ndo ha uma obrigacdo de que um acordo seja
alcancado. Se as partes ndo conseguirem chegar a um acordo satisfatorio por meio da
renegociacao, elas tém a liberdade de buscar outras opg¢des, como a resolugdo do contrato
(Unidroit, 2016, p.18).

Resta frisar, de forma pormenorizada, que as orientagcbes da Unidroit referente
hardship perpassa assim pela (1) imediata comunicacdo a contraparte acerca do desequilibrio
contratual, indicando de forma detalhada a presenca dos seus pressupostos; (2) resposta célere
na parte comunicada, que deve informar fundamentadamente a néo aceitabilidade daqueles
pressupostos se assim considerar; contudo, (3) uma vez preenchidos 0s pressupostos, a
renegociacao se pdem como um dever e 0 seu descumprimento pode gerar, inclusive, quebra
da relacédo pactuada (Unidroit, 2016, p. 18).

Para além disso, todas as propostas, assim como as contrapropostas, devem ser da de
forma que se justifique a sua existéncia, com maximo de detalhamentos; além disso a
renegociacao ndo se estende a terceiros. Desse modo todas as informac6es adquiridas bem como

0 conteido das propostas se reservam a ciéncia das partes; as renegociacdes nao podem ser
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dissolvidas injustificadamente de forma imotivada e inesperada e no caso de insucesso das
negociacdes, resta as partes, ainda, seu desenlace no ambito de eventual processo judicial ou
arbitral subsequente (Rome, 2016).

Com isso resta demonstrado, de acordo com a instrumentalizacdo das clausulas de
hardship proposta pelo Instituto, que o condicionamento da relagdo contratual a renegociacao,
em especial no que se refere aos deveres de cooperacdo e solidariedade é a forma mais
pragmatica de coadunar os interesses para manutencdo do vinculo contratual. Evidencia-se,
ainda, que estas ndao tém o condao de sacrificar a liberdade contratual, mas apenas de nortear
0s contratantes a celebrar negocios mais eficazes e duradouros.

Por isso a ideia de um direito transnacional surgido através do movimento da
globalizacdo. Nele os Estados relativizam a sua soberania com a finalidade ceder a insurgéncia
de organizacgdes transnacionais e direitos transfronteiricos como a UNIDROIT. Dessa forma,
diante do novo cenério pds pandémico, faz-se necessario que os Estados soberanos atuem em
espirito de solidariedade e cooperacdo uns com 0S outros e se comuniguem com diversos
regramentos da ordem juridica internacional.

Desse modo, ndo ha que se falar em auséncia de Estado ou perda total da soberania,
mas sim em transnacionalidade, um conceito que denota a existéncia de um espaco de interacdo
global entre os diversos Estados (Fernandes; Santos, 2014, p. 649). Em contrapartida, os
principios da UNIDROIT ndo restringem a aplicacdo de normas imperativas, tenham elas
origem nacional, internacional ou supranacional, de modo que uma vez reconhecida sua
validade, essas regras podem ser aplicadas de acordo com as normas de direito internacional
privado pertinentes.

Em vista disso, seus Principios sdo particularmente aptos para atuar harmonicamente
em didlogo com outras fontes do direito, seja complementando-as, em face de suas lacunas, seja
iluminando-as acerca de aspectos particulares do direito do comércio internacional. Vé-se em
ser arcabouco o real conceito de cooperagdo contratual, demasiadamente importante para o
cenario atual pos pandémicos.

Veja-se que, diferente das disposicdes da UNIDROIT, o Cédigo Civil brasileiro ndo
prevé o dever expresso de pleitear renegociacdo junto a outra parte. Figura-se muito mais o
direito a resolugdo como mecanismo principal para resolugcdo da onerosidade excessiva. Essa
auséncia de um dever expresso de renegociagdo no Codigo Civil brasileiro pode ser considerada
um problema, especialmente em contratos transnacionais. Nesses casos, 0s contratos devem ser

interpretados levando em consideracdo o principio da funcdo social, o que significa que a
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preservacao dos contratos € valorizada devido & utilidade que eles tém para a sociedade e para
as partes contratantes (Pinheiro; Sapino, 2006, p. 434).

Isso posto, cabe afirmar que a vista da funcdo social as obriga¢fes oriundas dos
contratos valem ndo apenas porque as partes assumiram-nas voluntariamente, mas também
porque interessa a sociedade a tutela das situagoes juridicas geradas com a contratagdo (Esmarn,
2013, p. 173). Assim sendo, nos contratos internacionais, essa funcdo € muito mais bem
atendida se, forem estes, submetidos as clausulas de readaptacdo de hardship contidas na
UNIDROIT, para que haja permanéncia no vinculo.

Vé-se, com isso, que a funcgéo social dos contratos impactados com o0 aumento no preco
do frete restara respeitada se for dada a preferéncia a reequilibrio ao invés da resolucéo, isso
pois fora observado que o aumento no preco do frete internacional pode ameacar a economia
global, de tal modo, que foi necessario um alerta da agéncia das nacbes unidas e o
desenvolvimento (Unctad) para o comércio, ja& que essa elevacdo pode vir a impactar
diretamente o preco médio dos importados para os destinatarios (Neder, 2022, p.1).

Percebe-se que o aumento do preco do frete internacional, além de servir de
desestimulo para os comerciantes, afeta, em ultima escala, toda a economia bem como o publico
consumidor. Empresas e distribuidores relatam que o custo médio de transporte do contéiner
pairava em torno de US$ 1.200 mil antes da pandemia (da Covid — 19) e, no periodo pandémico,
em virtude da parada internacional, chegou a US$ 5.000 mil com custos ainda maiores
atualmente (Abreu, 2022, p.1).

Diante desse cenario, faz-se cada vez mais urgente a utilizacdo das clausulas de
hardship contidas na UNIDROIT nos contratos transfronteiricos de forma que os impactos
causados pelo aumento do preco do frete ndo causem tantos desfazimentos contratuais e possa

se realizar o reequilibrio das obrigacdes de forma efetiva.
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4 VARIACAO DO PRECO DO FRETE POR FORCA DA PANDEMIA DE COVID-19:
EFEITOS JURIDICOS A LUZ DOS PRINCIPIOS UNIDROIT

A pandemia de COVID-19 teve um impacto significativo na economia global,
afetando diversos setores de forma abrangente. Um dos aspectos que merece especial atencdo
¢ a variacao do preco do frete durante esse periodo. As restricbes de mobilidade, as interrupgdes
na cadeia de suprimentos e as mudancas nos padrdes de consumo resultaram em flutuac6es nos
custos de transporte.

Conforme discutido no terceiro capitulo desta monografia, a pandemia afetou
consideravelmente os contratos internacionais de comércio de mercadorias, notadamente
devido ao aumento dos custos de frete.

Assim, cumpre analisar os impactos contratuais com 0 aumento do prego do frete (4.1),
bem como entender a importancia da aplicacdo das clausulas de hardship nesse cenario de forca
maior (4.3), de modo a interpretar a relacdo contratual a luz dos principios da UNIDROIT no
contexto pandémico. Por fim, entender o dever de renegociacdo presente nas clausulas de
hardship como uma forma de readequar os interesses das partes contratantes (4.4).

4.1 IMPACTOS CONTRATUAIS COM O AUMENTO DO PRECO DO FRETE E JUSTICA
CONTRATUAL

A pandemia provocou transformacdes significativas no mercado global, e o setor de
transporte maritimo tem sentido o impacto da reducéo abrupta das transa¢des no inicio da crise
em 2020, seguida de uma recuperacao repentina em 2021. Além de se adaptar ao aumento dos
volumes de carga, as mudangas no comportamento do consumidor, face ao crescimento das
compras online, tém exigido mais dos servicos de entrega. Como resultado, as mudancas nos
padrdes de consumo e a retomada do comércio mundial estdo criando desafios em diversos
setores, com o setor de frete (Moreira, 2021, p.11).

Assim é que as partes sdo impactadas economicamente, pois a elevacao dos pregos do
frete internacional influi tanto no cumprimento das obrigacGes por elas assumidas quanto na
tomada de decisdes em vista disso. Nesse sentido, Teresa Negreiros assevera que a transicdo do
foco na liberdade contratual para a énfase no tratamento paritario implica em uma escolha que
carrega elementos de valoracdo. No &mbito das relagfes contratuais, a concepgao de justica,
anteriormente baseada na autonomia e liberdade, passa por uma profunda transformacéo a luz

do principio do equilibrio econdmico (Negreiros, 2006, p.168- 169).
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No que tange a elevacdo dos pregos do frete e seus impactos contratuais, € preciso
frisar que somente o transporte maritimo amplamente utilizado na distribuicdo da producéo
mundial, representa mais de 90% do volume comercializado globalmente. O transporte
maritimo desempenha um papel fundamental no comércio internacional, permitindo o
transporte eficiente e econdmico de grandes quantidades de mercadorias por longas distancias,
conectando continentes e facilitando o comércio entre paises. Essa forma de transporte
desempenha um papel vital na economia global, contribuindo significativamente para o
comércio internacional e o desenvolvimento econdmico (Lopes, 2015, p. 220).

Antbnio Pedro Medeiros Dias destaca, a exemplo, que a alta do preco do carvéo, alta
dos salarios e insuficiéncia do preco inicialmente fixado sdo causas do desequilibrio
superveniente do contrato. Esses fatores podem levar a um desequilibrio financeiro entre as
partes, afetando a viabilidade e o cumprimento das obrigacdes contratuais. A alta do pre¢o do
carvao e dos salarios pode aumentar os custos de produgdo, impactando diretamente a
rentabilidade do contrato. Além disso, se 0 preco inicialmente fixado ndo for suficiente para
cobrir esses aumentos de custos, pode ocorrer um desequilibrio econdmico no contrato. Essas
circunstancias podem gerar a necessidade de renegocia¢do dos termos contratuais, visando
restabelecer a equidade entre as partes e garantir a continuidade das relagdes contratuais (Dias,
2017, p.31).

Esse mesmo raciocinio € utilizado no presente trabalho, isso porque o aumento do
preco do frete também pode ser uma causa adicional de desequilibrio superveniente no contrato
seguindo a mesma linha de Antonio Pedro Medeiros Dias quanto a alta do preco do carvao. Isso
pois, se 0 contrato envolve a entrega de mercadorias ou o transporte de produtos, o aumento
significativo no preco do frete impacta diretamente os custos de transporte e logistica das partes
envolvidas e as despesas assumidas por elas em face de terceiros para realizacdo de tal
transporte e pagamento de despesas inerentes a triangulacao.

Em concluséo, o aumento do preco do frete tem gerado impactos significativos nos
contratos comerciais, exigindo uma andlise cuidadosa das clausulas contratuais relacionadas a
precos, prazos e responsabilidades. A justica contratual desempenha um papel crucial na busca
por solugdes equitativas diante dessas mudancas inesperadas. As clausulas de hardship e forca
maior podem ser invocadas para permitir a renegociacdo dos termos contratuais, a fim de
acomodar os aumentos de custos e evitar desequilibrios injustos entre as partes (Dias, 2017,
p.31).
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No entanto, é fundamental que as partes ajam de boa-fé e busquem solucdes
mutuamente benéficas, levando em consideracdo os interesses e as limitagdes de ambas as
partes. A flexibilidade e a abertura para a negociagédo sdo essenciais para alcancar uma justica
contratual adequada e preservar relacionamentos comerciais solidos em face das mudancas de

mercado imprevistas.

4.2 A APLICACAO DAS CLAUSULAS DE HARDSHIP E FORCA MAIOR

A aplicagdo das clausulas de hardship (dificuldade) e for¢a maior tem se tornado cada
vez mais relevante nos contratos comerciais, especialmente em periodos de incerteza e eventos
imprevisiveis, como a pandemia. Essas clausulas desempenham um papel fundamental na
distribuicdo de riscos e na definicdo de medidas a serem adotadas diante de circunstancias
excepcionais que possam afetar o cumprimento das obrigacGes contratuais.

Ao analisar os termos e condicdes dessas clausulas, as partes podem estabelecer
mecanismos para lidar com as consequéncias de eventos inesperados, permitindo a
renegociacdo de termos contratuais ou até mesmo a suspensdo temporaria ou rescisdo do
contrato, visando a manutencao de relagdes comerciais saudaveis e equitativas.

De fato, é comum que nem todos o0s riscos do negdcio possam ser previstos no
momento da celebracdo do contrato, conforme mencionado no capitulo 3, os contratos se
tornam incompletos diante da impossibilidade das partes em prevé todos os acontecimentos
futuros.

Acontecimentos imprevisiveis ou extraordindrios podem surgir e onerar
excessivamente uma das partes, desequilibrando a relacdo estabelecida anteriormente.
Enquanto uma parte pode obter lucros com a execucdo do contrato, a outra parte pode suportar
onus e prejuizos, que as vezes sdo irreversiveis, ao continuar com a execucdo do contrato. Esse
desequilibrio evidente ndo pode ser aceito, mesmo que o cumprimento dos termos contratuais
seja obrigatorio. Permitir tal desequilibrio resultaria em um enriquecimento indevido de uma
parte em detrimento da outra parte prejudicada (Briggs, 2019, p.21).

Nesse vies, forca maior refere-se a ocorréncia de um evento imprevisivel, que néo foi
considerado no momento da celebracdo do contrato e que esta além do que foi previsto. Como
resultado, a parte afetada fica isenta de responsabilidade em caso de descumprimento enquanto
estiver afetada pelo evento. A forca maior é geralmente invocada pela parte afetada como uma

forma de protecdo e ndo como uma acao para exigir o cumprimento ou uma indenizacao da
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outra parte. Em outras palavras, a forca maior deve ser utilizada como um escudo de protecéo
e ndo como uma arma ofensiva (Sanjur, 2021, 637).

Por outro lado, enquanto as clausulas de renegociacéo estabelecem o dever de discutir
novamente as condi¢bes do negdcio apds a ocorréncia de um termo ou evento especifico, nas
clausulas de hardship, o dever de renegociar surge quando fatos ocorrem e alteram
fundamentalmente o equilibrio do contrato. Nesse sentido, € importante analisar o significado
do dever de renegociar estabelecido nessas clausulas (Rabelo; Martins, 2020, p.51).

Tal sentido pode ser observado quando durante a execugdo de um contrato, as
obrigacgdes de uma das partes se tornarem excessivamente onerosas, ocorrendo um desequilibrio
contratual. Assim, desde que sejam cumpridos determinados requisitos, essa situacdao de
desequilibrio permitira que a parte prejudicada solicite a revisao ou resolucdo do contrato com
base na teoria da onerosidade excessiva. Em alguns sistemas juridicos, essa teoria é reconhecida
como uma forma de ajustar a relacdo contratual quando as circunstancias imprevisiveis tornam
uma prestacdo excessivamente pesada ou injusta para uma das partes. No entanto, o0s requisitos
para invocar essa teoria podem variar dependendo das leis aplicaveis e das clausulas contratuais
especificas (Briggs, 2019, p.33).

De acordo com o artigo 6.2.1 da UNIDROIT que trata da obrigatoriedade do contrato,
mesmo ‘‘quando o cumprimento de um contrato torna-se mais oneroso para uma das partes,
tal parte continua, ainda assim, obrigada a cumprir o contrato, ressalvadas as disposicdes
seguintes a respeito de hardship’’. Nesse aspecto, nasce o direito de pleitear negociagdes, mas
tal direito ndo exime a parte em desvantagem do cumprimento da obrigacao assumida (Unidroit,
2016, p.18).

Nesse mesmo sentido, a doutrina acrescenta que a parte que invoca a teoria da
excessiva onerosidade ndo pode estar em mora quando ocorre 0 evento superveniente que causa
o desequilibrio. Além disso, a parte ndo pode ter contribuido para a ocorréncia desse evento,
mantendo uma relagéo de alteridade em relagdo ao acontecimento que desencadeou a excessiva
onerosidade. Essas consideracgdes sdo relevantes para a aplicacéo da teoria da impreviséo e para
a analise de como o desequilibrio contratual se desenvolveu (Tepedino, 2012. p. 555).

Assim nos termos do artigo 6.2.2 na UNIDROIT quanto a defini¢do de hardship, ‘‘ha
hardship quando sobrevém fatos que alteram fundamentalmente o equilibrio do contrato, seja
porque o custo do adimplemento da obrigacdo de uma parte tenha aumentado, seja porque o
valor da contraprestacdo haja diminuido’’. Dessa maneira, os elementos essenciais para a

aplicacdo das clausulas de hardship e forca maior sdo os seguintes:
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(a) os fatos ocorrem ou se tornam conhecidos da parte em desvantagem apés a
formacdo do contrato; (b) os fatos ndo poderiam ter sido razoavelmente levados em conta pela
parte em desvantagem no momento da formacgao do contrato; (c) os fatos estdo fora da esfera
de controle da parte em desvantagem; e (d) o risco pela superveniéncia dos fatos ndo foi
assumido pela parte em desvantagem (Unidroit, 2016, p.18).

Esses critérios sdo fundamentais para determinar se uma situa¢do se enquadra nos
requisitos para a invocacao dessas clausulas. A parte em desvantagem deve demonstrar que 0s
eventos ou circunstancias que afetam sua capacidade de cumprir o contrato atendem a esses
critérios. Além disso, a aplicacdo justa e equitativa dessas clausulas depende da boa-fé das
partes definida no artigo 5.1.2 pela UNIDROIT como parte das obrigacGes contratuais
implicitas (Unidroit, 2016, p.13).

Ao considerar a aplicacdo das clausulas de hardship e forca maior, € importante que as
partes se comuniquem de forma transparente e cooperativa, buscando solugdes negociadas que
levem em conta os interesses mutuos. A flexibilidade e a disposicdo para renegociar termos
contratuais podem ser essenciais para manter a equidade e a justica contratual em face de
eventos imprevistos e fora do controle das partes.

Tal ideia pode ser extraida do artigo artigo 5.1.3 da Unidroit no que tange a
cooperagao, devendo ‘‘cada parte cooperar com a outra quando tal cooperagao possa ser
razoavelmente esperada para o cumprimento das respectivas obrigacfes’’. Nessa linha o artigo
5.1.4 difere obrigacdo de resultado de obrigacdo de meios, sendo a primeira aplicavel (1)
quando a obrigacdo de uma parte envolve o dever de obtencdo de um resultado especifico, essa
parte estd obrigada a alcanca-lo e a segunda tangivel (2) quando a obrigacdo de uma parte
envolve o dever de melhores esforcos no cumprimento de uma atividade, essa parte esta
obrigada a compreendé-los, como uma pessoa razoavel, com as mesmas qualificacfes, e nas
mesmas circunstancias (Unidroit, 2016, p.13).

Assim, em ultima andlise, a aplicacdo adequada das clausulas de hardship e for¢a maior
visa preservar a integridade e a viabilidade dos contratos, proporcionando um mecanismo para
lidar com situacdes imprevistas e garantindo a justica e o equilibrio entre as partes envolvidas
(Unidroit, 2016, p.18) sendo utilizada pelas partes sempre com o objetivo de empreender seus
esforgos mutuamente para o reequilibrio das obrigacdes.

Ao examinar o dever de renegociacao sob a ética da clausula de hardship, Christoph
Brunner adota uma abordagem semelhante, afirmando que ndo existe a obrigacdo de

reconciliacdo ou de alcancar um resultado especifico.
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No entanto, o autor destaca que uma parte ndo pode simplesmente recusar o plano de
renegociacao proposto pela outra parte sem levar em consideragdo 0s argumentos apresentados
por ela. Além disso, Brunner ressalta que o pedido de renegociacéo deve ser feito prontamente,
em um prazo razoavel apos a ocorréncia (ou ciéncia) da condicao que justifique as negociagdes.
Além disso, o pedido deve ser fundamentado, caso contrario, ndo obriga a outra parte a
participar do processo de renegociacdo (Brunner, 2009. p. 483).

Nessa linha, os contraentes afetados pelo aumento do preco do frete decorrente da
pandemia, devem de pronto nos termos do artigo 6.2.3 realizar o pleito de negociagédo sem
atrasos indevidos com a fiel indicagdo dos fundamentos dos quais decorreram o desequilibrio
(Unidroit, 2016, p.18), como o aumento da demanda ou volume de mercadorias; a escassez de
contéineres ou ainda, a o fechamento dos portos. Sejam quais forem os motivos estes devem
ser cientificados na exata medida com motivagdo dotada de compromisso e lealdade.

O dever de renegociar nesse Vviés é entendido como a obrigagdo das partes de
considerarem a proposta e a eventual contraproposta da outra parte de forma cooperativa. No
entanto, isso ndo significa necessariamente que eles devam chegar a um acordo sobre as
questdes em discussao. Isso ocorre porque a liberdade contratual e a autonomia privada néo
podem ser minadas a ponto de impedir que uma das partes, caso discorde das condigdes de
renegociacdo oferecidas, decida rescindir o contrato em vez de finalizar a renegociagao
(Rabelo; Martins, 2020, p.52).

E importante ressaltar que a mitigacdo do principio da obrigatoriedade n&o significa o
seu fim. Pelo contrario, é essencial que haja seguranca entre as partes contratantes de que o
contrato sera cumprido. Sem essa seguranca juridica, ndo haveria motivo para celebrar um
contrato. A visdo mais social do Direito busca evitar a desigualdade entre as partes na relacao
contratual, a fim de prevenir abusos contratuais, como ocorria em um contexto de autonomia
privada desenfreada. O objetivo é garantir um equilibrio entre as partes, promovendo justica e
equidade nas relacOes contratuais (Gongalves, 2007, p. 28).

Em suma, a aplicacdo das clausulas de hardship e forga maior € essencial para lidar
com eventos imprevistos e além do controle das partes em contratos comerciais. Essas clausulas
permitem a renegociacéo e adaptacao dos termos contratuais, garantindo a equidade e a justica
diante de circunstancias desfavoraveis. A transparéncia, boa-fé e disposicao para negociar sao
fundamentais para alcancar solugfes mutuamente benéficas. A aplicacdo adequada dessas
clausulas visa preservar a integridade dos contratos e manter relacionamentos comerciais

solidos mesmao diante de situacdes adversas e imprevisiveis.
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4.3 INTERPRETACAO CONTRATUAL POS PANDEMICA A LUZ DOS PRINCIPIOS DA
UNIDROIT

O arcabouco principiologico da unidroit € subdividido em capitulos, secdes e
principios e para melhor compreenséo do Instituto sera realizada breve sintese sobre o contetdo
geral da edicdo mais recente. Nesse vies, destaca-se que de acordo com o conselho directivo do
unidroit, a edicdo de 2016 dos Principios UNIDROIT, composta por 211 artigos, representa um
avanco significativo em relag&o as edi¢des anteriores. A confianca do Conselho Diretivo de que
a comunidade juridica e empresarial internacional se beneficiaria dos Principios tem sido
confirmada pelo sucesso das edi¢Ges anteriores (Rome, 2016, p.6).

Isso demonstra o reconhecimento da importancia de ter diretrizes uniformes e
abrangentes para contratos comerciais internacionais, proporcionando seguranca juridica e
facilitando transagfes comerciais eficientes e justas. Por isso, disseminacao e utilizacdo dos
Principios UNIDROIT contribuem para a harmonizacdo e o desenvolvimento do direito
comercial internacional (Rome, 2016, p.6).

Seus capitulos abordam diversos aspectos relacionados aos contratos, desde a sua
formacdo até a resolucdo de questdes decorrentes do inadimplemento. O capitulo 1 estabelece
as disposicdes gerais que se aplicam a todo o conjunto de principios; O capitulo 2 trata da
formacéo do contrato e do poder de representacdo das partes envolvidas. Ja o Capitulo 3 aborda
a validade dos contratos, incluindo questdes como capacidade das partes, forma e contetdo dos
acordos. O capitulo 4 trata da interpretacdo dos contratos, fornecendo diretrizes para a
compreensdo das clausulas e intencdes das partes. O capitulo 5 aborda o conteldo dos contratos,
os direitos de terceiros e as condi¢Oes contratuais especificas (Rome, 2016, p.1-15).

Ja o capitulo 6 trata do adimplemento, ou seja, do cumprimento das obrigacdes
contratuais por parte das partes envolvidas. Enquanto o capitulo 7 lida com o inadimplemento,
estabelecendo as consequéncias e possiveis remédios para lidar com a falta de cumprimento das
obrigacdes. O Capitulo 8, por sua vez, aborda a compensacdo, que € o ajuste de obrigacGes
entre as partes para equilibrar eventuais créditos e débitos. O Capitulo 9 trata da cessdo de
crédito, assuncdo de divida e cessdo de contrato, estabelecendo as regras para a transferéncia
desses direitos e obrigagOes entre as partes (Rome, 2016, p.15-28).

O Capitulo 10 trata dos prazos de prescricéo, ou seja, do periodo o qual uma parte pode

exigir o cumprimento de uma obrigacéo contratual. Por fim, o Capitulo 11 aborda a pluralidade
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de devedores e de credores, ou seja, situacdes em que ha mais de uma parte responsavel pela
divida ou mais de um beneficiario do contrato. Esses capitulos fornecem um conjunto
abrangente de diretrizes para a elaboracao, interpretacdo, cumprimento e resolucdo de questdes
relacionadas a contratos, contribuindo para a seguranca juridica e a eficiéncia nas transacdes
comerciais (Rome, 2016, p.15-28).

A partir desse apanhado geral, em virtude do recorte do tema, serdo mais bem
delimitados as (1) disposic@es gerais; (2) a formacéo do contrato; (4) sua interpretacdo e temas
relacionados ao (6) adimplemento a fim de compor a linha de defesa do presente trabalho.

Os artigos do Capitulo 1 dos Principios UNIDROIT abordam os principios gerais
relacionados aos contratos. Eles afirmam a liberdade contratual das partes para determinar 0s
termos do contrato, estabelecem a forca obrigatdria do contrato e a necessidade de agir de boa-
fé. Além disso, reconhecem a importancia dos usos e costumes comerciais, regulam as
notificacdes entre as partes e fornecem definiches e regras para o coOmputo dos prazos
estabelecidos pelas partes (Rome, 2016, p.10). Em relagdo ao aumento do preco do frete, esses
principios podem ser relevantes ao permitir a renegociacdo dos termos contratuais, encorajar a
cooperacao e transparéncia entre as partes e considerar 0s Usos e costumes comerciais.

No que tange as notificacbes de desequilibrio contratual, o artigo 1.10 dos Principios
UNIDROIT estabelece que a notificacdo deve ser realizada de acordo com as praticas e usos
adotados em determinadas circunstancias, e torna-se efetiva quando alcanca o seu destinatario.
Essa regra esta relacionada a outros principios discutidos anteriormente, como a boa-fe,
liberdade de forma, liberdade contratual e usos e préaticas. Essas regras de comunicagdo
simplificam os procedimentos formais entre as partes em um negdcio juridico internacional,
enfatizando o relacionamento, as praticas adotadas e as condi¢Bes envolvidas no negécio. O
objetivo é facilitar a comunicacdo entre as partes, promovendo um ambiente mais eficiente e
harmonioso na execucgédo dos contratos internacionais (Botteselli, 2016, 948).

Quando a formacéo do contrato ou posterior aceite negocial os principios contidos no
capitulo 2 da UNIDROIT determinam que contrato pode ser formado pela aceitagdo de uma
proposta ou pela conduta das partes que indica acordo mutuo. Uma proposta € valida se for
claramente definida e demonstrar a intencéo do proponente de se vincular em caso de aceitacéo.
A proposta se torna efetiva quando chega ao destinatario. A aceitagdo pode ser feita por
declaracdo ou conduta que demonstre consentimento, mas o siléncio por si s6 ndo é considerado

aceito assim a aceitacdo so se torna efetiva quando chega ao proponente (Rome, 2016, p.4).
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No entanto, se o destinatario, sem informar o proponente, realizar um ato que indique
consentimento, a aceitacdo serd efetiva quando o ato for executado. A aceitacdo deve ocorrer
dentro do prazo estabelecido pelo proponente ou, se ndo houver prazo, dentro de um prazo
razodvel, considerando as circunstancias e a velocidade das comunicagdes utilizadas. Se houver
um prazo estabelecido, ele comeca a contar a partir do momento em que a proposta € enviada,
a menos que as circunstancias indiqguem o contrario. Uma aceitacdo tardia é valida se o
proponente for informado sem atraso injustificado, a menos que o proponente informe ao
destinatario, também sem atraso injustificado, que a proposta expirou (Rome, 2016, p.4).

No que tange a interpretacdo contratual a UNIDROIT determina que contrato deve ser
interpretado de acordo com a intencdo das partes ou, se essa intencao ndo puder ser estabelecida,
de acordo com o significado que pessoas razoaveis atribuiriam ao contrato. Para interpretar um
contrato, devem ser consideradas as circunstancias relevantes, como negociacdes prévias,
praticas estabelecidas, conduta das partes, natureza do contrato, termos comerciais comuns e
usos e costumes (Rome, 2016, p.11).

Além disso, os termos do contrato devem ser interpretados de forma coerente, dando
efeito a todos eles. Em caso de termos obscuros, eles serdo interpretados de forma desfavoravel
a parte que os propds com vistas a dirimir a ma intengdo. Em contratos redigidos em varias
versoes linguisticas, prevalece a interpretacdo de acordo com a versdo original. Quando ha
termos omissos, deve ser fornecida uma clausula apropriada levando em consideracdo a
intencdo das partes, a natureza do contrato, a boa-fé e a razoabilidade (Rome, 2016, p.12).

Nesse viés, uma maneira de lidar com contratos incompletos é por meio da adaptacéo
do negdcio pelas partes, utilizando clausulas de renegociagdo e de hardship, aplicaveis, como
ja mencionado no presente trabalho, quando certas circunstancias ou eventos ndo previstos no
contrato surgem. No entanto, é importante compreender os limites para exigir a renegociacdo e
o0 que fazer quando ndo ha clausulas especificas nesse sentido, especialmente em contratos de
colaboracédo (Rabelo; Martins, 2020, p.48).

Nesse sentido que para o adimplemento a revisao contratual permite a modificagéo dos
termos e obrigacfes de um contrato em circunstancias especificas. Nelson Nery Junior e Rosa
Maria de Andrade Nery argumentam que o Artigo 317 do Cddigo Civil é apenas um exemplo
de revisdo contratual, e ndo uma lista exaustiva, havendo circunstancias outroras jamais
imaginaveis. Além disso, eles destacam outros fundamentos para a revisdo, como a quebra da

base objetiva do negdcio, desequilibrio contratual, despropor¢éo da prestacéo, quebra da fungéo
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social do contrato e ofensa a boa-fé objetiva. Esses fundamentos visam garantir a equidade na
aplicacdo dos contratos (Nery; Nery, 2012. p. 557).

Ingeborg Schwenzer, ao analisar a clausula de hardship nos contratos internacionais
de compra e venda de mercadorias, destaca que tanto a renegociagdo quanto a negociacao
devem se basear na vontade e na confianga das partes. Segundo a autora, negociagdes baseadas
na cooperacao nao surgem por meio de coercdo, e impor a obrigacdo de tentar renegociar em
casos de hardship nédo seria apropriado, uma vez que existem diversos fatores envolvidos que
podem levar uma parte a se recusar a se engajar na negociacdo (Schwenzer, 2008, p. 709-725).

Em suma, os artigos fornecem orientacbes para a interpretacdo de contratos,
destacando a importancia da intencdo das partes e, na falta dela, a interpretacdo com base no
entendimento razodvel de pessoas similares. Eles também enfatizam a relevancia das
circunstancias, praticas estabelecidas, conduta subsequente e outros elementos contextuais.
Além disso, abordam a coeréncia do contrato, a atribuicdo de efeito a todos os termos, a
interpretacdo desfavoravel aos termos obscuros e a preferéncia pela versao original em caso de
discrepancias linguisticas. Esses artigos visam promover a justica, clareza e seguranca juridica
nas relacdes contratuais, além da preservacao dos vinculos com orientacdes aptas em caso de
desequilibrio.

Diante desse cenario pandémico, é essencial analisar os efeitos juridicos dessa variagao
de precos a luz dos principios estabelecidos pelo Instituto Internacional para a Unificacdo do
Direito Privado (UNIDROIT). Tais principios podem fornecer orientagdo valiosa para
aplicacdo e interpretacdo dos contratos empresariais afetados pelo aumento do preco do frete
decorrente da pandemia, buscando um equilibrio entre os interesses das partes envolvidas e a
busca pela justica contratual com a manutencdo dos vinculos através do reequilibrio das
obrigacdes.

O transporte maritimo é amplamente utilizado na distribui¢do da producdo mundial,
representando mais de 90% do volume comercializado globalmente, conforme mencionado por
Lopes. Tal transporte desempenha um papel fundamental no comércio internacional,
permitindo a transposicdo de grandes quantidades de mercadorias por longas distancias,
conectando continentes e facilitando o comércio entre paises. Essa forma de transporte
desempenha um papel vital na economia global, contribuindo significativamente para o
comércio internacional e o desenvolvimento econémico (Lopes, 2015, p. 220).

Nessa toada, 0 aumento do preco do frete, no contexto pandémico, tem tido grandes

impactos nos contratos internacionais, isso porque onera demasiadamente 0s contraentes e
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dificulta a manutencdo dos pactos firmados e a formacgé&o de novas contratagOes (Neder, 2022).
A elevacdo dos custos de transporte internacional, nesse sentido, pode afetar significativamente
a estrutura econdmica em face dos acordos comerciais estabelecidos entre Estados.

Diante desse contexto, é necessario reavaliar e ajustar os contratos internacionais em
resposta a pandemia de COVID-19, uma vez que os tempos atuais exigem flexibilidade e
capacidade de adaptacdo (Munhoz, 2022, p.25). Essa nova realidade implica uma revisao das
clausulas contratuais, a fim de lidar com as mudancas nas condigdes de transporte e garantir a
viabilidade dos negdcios no cenario global afetado pela crise sanitéria.

Tal revisdo pode ser realizada por meio da utilizagdo do arcabouco principioldgico do
Instituto Internacional para a Unificacdo do Direito Privado (UNIDROIT) que desempenha um
papel crucial ao fornecer diretrizes e orientagdes as partes, tribunais, tribunais arbitrais
(julgadores) e legisladores na abordagem de questdes contratuais do comércio internacional
(Sanjur, 2021, 637).

O UNIDROIT, sobretudo nas disposicdes de hardship, pode atuar como uma espécie
de "remédio medicinal™, pois seus recursos e instrumentos legais auxiliam na interpretacdo e
desembaraco das dificuldades vivenciados pelos contraentes em decorréncia da crise global,
buscando equilibrar os interesses das partes envolvidas e promover a estabilidade nas relacdes
comerciais internacioanis (Sanjur, 2021, 638).

De acordo com Leonardo Mattietto, os principios da boa-fé objetiva, funcdo social e
equilibrio contratual indicam uma renovagao na ordem juridica, buscando um ordenamento
aberto aos problemas e desafios da sociedade contemporanea. A aplicagcdo desses principios
reflete uma preocupacdo em promover principios contratuais sociais e atender as necessidades
da sociedade atual (Mattietto, p. 98) o que se mostra mais latente ainda em face dos efeitos pos
pandémicos na economia mundial.

Os Principios do UNIDROIT sdo uma fonte auxiliar que fornece orientagdes para
preencher lacunas e interpretar questdes complexas nos contratos internacionais. Ao adotar seus
principios, as partes podem alcangar maior previsibilidade e segurancga juridica, pois estdo
baseando sua disputa em um conjunto de normas reconhecidas internacionalmente (Pereira,
2011, p.1558)

A harmonizagdo e unificagdo do direito contratual internacional proporcionam
beneficios significativos aos operadores do comércio internacional. Permite que as partes
envolvidas tenham uma compreensdo comum das regras aplicaveis aos seus contratos,

reduzindo a incerteza e os riscos associados a diferentes sistemas juridicos. Além disso, a
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uniformidade das normas contratuais facilita a negociacdo e a implementacéo de acordos,
promovendo a eficiéncia e a seguranca nas relagcdes comerciais transfronteiricas (Pereira, 2011,

p.1558) sendo os principios da UNIDROIT uma excelente ferramenta nesse caminho.

4.4 O DEVER DE RENEGOCIAR: HARDSHIP NA READEQUACAO DOS INTERESSES

Nesse viés, o principio do equilibrio econdmico do contrato tem uma conexao direta
com a ideia de justica social. Seu objetivo principal é evitar a existéncia ou a manutencéo de
relacbes contratuais desequilibradas no ordenamento juridico, especialmente aquelas que
impB&em condicdes injustas e abusivas para a parte contratante mais desfavorecida e vulneravel.
Esse principio visa assegurar que as partes envolvidas no contrato sejam tratadas de maneira
justa e equitativa, equilibrando os direitos e obrigac¢des de cada uma delas. Dessa forma, busca-
se garantir uma distribuicdo mais igualitaria do poder contratual e promover a justica nas
relacdes contratuais (Potter, 2017, p.45).

Assim é que nos termos do presente trabalho defende-se que se a obrigacdo
inicialmente acordada n&o considerar adequadamente 0 aumento dos custos de frete, pode surgir
um desequilibrio econémico no contrato. Isso dificulta o cumprimento das obrigagdes
contratuais, especialmente se 0s custos de frete continuarem aumentando substancialmente ao
longo do tempo. Tal fato ndo respeitaria o equilibrio econémico do contrato nem manteria a
conexao direta com a ideia de justi¢a contratual supramencionada (Potter, 2017, p.45).

Por isso, a busca pelo reequilibrio por meio da renegociagdo é importante nesse novo
cenario pds pandémico com o aumento do preco do frete. Nesse ponto, Teresa Negreiros destaca
que o principio da igualdade substancial exige que as partes sejam tratadas de forma igualitaria
quando sdo paritérias, e de forma desigual na medida de suas desigualdades quando ndo sdo
paritarias, a fim de aproximar-se o0 maximo possivel da verdadeira isonomia e equidade formal
(Negreiros, 2006, p. 157-158).

Esse principio tem uma influéncia significativa sobre os contratos, pois proibe que as
prestacdes contratuais revelem um desequilibrio real e injustificavel entre as vantagens obtidas
por cada uma das partes. Em outras palavras, o principio da igualdade substancial impede que
0 contrato seja utilizado como instrumento para gerar lucros excessivos em favor de uma das
partes em detrimento da outra, sob a aparéncia de um equilibrio meramente formal (Negreiros,
2006, p. 157-158).



73

Diante dessa situacéo, as partes podem precisar renegociar 0s termos contratuais para
encontrar uma solucéo equitativa que leve em consideracdo o aumento do preco do frete. 1sso
pode envolver a revisao dos valores acordados, a alocacdo de custos adicionais ou a busca por
alternativas logisticas mais econdmicas. E nesses termos que o artigo 6.2.3 da UNIDROIT
(Principios de Direito Contratual Internacional) estabelece que a parte contratante mais
desfavorecida tem o direito de solicitar renegociacfes contratuais, mas sem impor ou ordenar
que as partes efetivamente formem ao final dessas renegociacfes um pacto certo e obrigatorio
(Sanjur, 2021, 638).

O presente trabalho reconhece o direito da parte em desvantagem de buscar uma
revisao dos termos contratuais em caso de desequilibrio ou injustica, mas respeita a autonomia
das partes envolvidas no contrato, ndo obrigando-as a uma solucdo certa e finalistica. Nesse
viés, tdo somente defende-se o pleito de renegociar como uma obrigacdo de meio e ndo de
resultado. Isso significa que a solicitagdo de renegociacdo é um direito, mas ndo impde uma
obrigacdo juridica de manutenc¢éo do vinculo.

Essa mesma linha estd contida nos principios da UNIDROIT de tal maneira que caso
as partes ndo cheguem a um acordo durante as renegociacdes, qualquer uma delas pode solicitar
a intervencéo judicial para adaptar ou rescindir ou confirmar os termos do contrato ou apenas,
elas mesmas, podem optar pelo desfazimento e suscitar eventual homologagao (Sanjur, 2021,
638).

Normalmente, as partes recorrem a um juiz quando ndo conseguem chegar a um
acordo. Os principios da Unidroit podem ser Gteis aos juizes ao lidar com controvérsias
comerciais, fornecendo orientagdes sobre como resolver disputas de forma orientada para 0s
negdcios. Seu arcabouco principiolégico oferece ferramentas de interpretacdo contratual que
podem ser aplicadas para analisar clausulas de forca maior ou dificuldade, auxiliando os juizes
na determinagédo do curso adequado de agdo em situacdes desafiadoras quando as partes ndo
previram uma solucdo especifica (Sanjur, 2021, 642).

Assim, a efetividade das clausulas de hardship na readequacdo dos interesses e
remodulacdo das obrigacdes se destacam como uma solugdo para a manutencdo de contratos
afetados pelo aumento do preco do frete. Em um cenario em que os custos logisticos tém
apresentado elevacdo significativa, especialmente nos setores de transporte, a incluséo de
clausulas de hardship nos contratos comerciais pode proporcionar uma alternativa eficaz para
lidar com as mudancgas imprevistas nas condi¢cdes econdmicas que impactam a execucdo dos

contratos.
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Essas clausulas permitem a renegociagdo das obrigaces contratuais, buscando um
equilibrio entre as partes envolvidas e preservando a viabilidade econémica dos contratos.
Nesse contexto, explorar a aplicacdo e a efetividade de clausulas de hardship se torna
fundamental para garantir a continuidade das relagbes comerciais em um ambiente de
volatilidade dos pregos do frete (Unidroit, 2016, p. 18).

E justamente sob essa perspectiva que o autor Anderson Schreiber trata do dever de
renegociar. Para ele, & necessario incluir uma clausula expressa que estabelece a necessidade
de renegociacdo em determinadas circunstancias factuais para que surja a obrigacédo de, pelo
menos, tentar renegociar. Nesse sentido, € fundamental que as partes observem os padrdes de
conduta impostos pela boa-fé objetiva, conforme ensinado discutido no presente trabalho
(Schreiber, 2018. p. 37).

A boa-fé objetiva exige que as partes ajam de maneira honesta, leal e cooperativa
durante o processo de renegociagdo, buscando solucdes equitativas e razoaveis para lidar com
0 aumento do preco do frete (Schreiber, 2018. p. 37). A observancia desses padrdes de conduta
contribui para preservar a confianca e a estabilidade nas relagdes contratuais, permitindo que
as partes encontrem solugdes mutuamente benéficas diante dos impactos contratuais advindos
do aumento do preco do frete.

Nesse sentido, os principios UNIDROIT ndo impfe a parte a obrigagdo de aceitar
novos termos, mesmo que sejam vantajosos para ela. Quando uma clausula de renegociacédo
esta prevista, ha apenas o dever de negociar como uma tentativa de chegar a um acordo sobre
as novas condicdes (Forgioni, 2016. p. 270). Nesse viés, ninguém é obrigado a aceitar propostas
de renegociacdo, mas a boa-fé objetiva exige que tais propostas sejam respondidas em tempo
razoavel, para que aqueles que buscam restaurar o equilibrio possam, se necessario, recorrer a
arbitragem ou aos tribunais para corrigir a excessiva onerosidade que estdo enfrentando
(Schreiber, 2018. p. 37).

Nos termos do dever de renegociar defendido no presente trabalho e em consonancia
com Schreiber, também ndo é admissivel que uma das partes mantenha um desequilibrio
contratual como uma "carta na manga", aguardando para invoca-lo tardiamente como defesa
em uma acdo judicial decorrente de seu proprio inadimplemento. E necesséario haver
comunicacéo e interacdo imediatas com a outra parte (Schreiber, 2018. p. 37) justamente como
os principios supramencionados do UNIDROIT norteiam.

E nesse sentido, que os Principios do Instituto para unificacio do Direito privado

(UNIDROIT) sdo projetados para atender as necessidades dos comerciantes internacionais. Eles
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oferecem solucBes que visam auxiliar tanto as economias nacionais quanto as internacionais a
manter relagdes comerciais saudaveis durante e apos episddios criticos como a pandemia
(Unidroit, 2016, p.1).

Os principios do UNIDROIT proporcionam diretrizes para a formacéo e execucao de
contratos internacionais, levando em consideracdo os desafios e as incertezas decorrentes da
situacdo atual. Esses principios fornecem uma base juridica sélida, facilitando a continuidade
dos negdcios e promovendo a estabilidade nas transacGes comerciais, contribuindo assim para
a sustentacdo das economias em um contexto global impactado pela pandemia.

O presente trabalho defende que os principios UNIDROIT, sobretudo aqueles
referentes ao dever de renegociacdo, representam uma ponte/elo para a retomada do
desenvolvimento econdmico mundial pds pandémico. Nesse Viés, observa-se que 0s contratos
em escala global impactados pelo aumento do preco do frete podem ser remodelados sob as
orientacGes de hardship contidas da UNIDROIT, bem como pelos demais principios oferecidos
pelo Instituto (Unidroit, 2016, p.13).

Dessa maneira, se as partes tinham uma clausula de dificuldade que indicava o remédio
a ser adotado, entéo esse recurso prevalecera. No entanto, se as partes ndo previram um recurso
de clausula de forca maior ou hardship, entdo podem considerar o Instituto para Unificacdo do
Direito Privado (UNIDROIT) para ser utilizado como parte de uma analise de uso comercial, e
as partes podem complementar o contrato. Ou seja, a adogdo dos principios da UNIDROIT faz
nascer para as partes o direito suscitar com base na boa-fé uma renegociacéo justa, sendo esta
integrante da pratica internacional que concede a parte desfavorecida o direito de solicitar
renegociagdes em uma situacdo dificil (Sanjur, 2021, 639 - 640).

Por tais razdes, em razdo da pandemia, o presente trabalho defende a renegociacéo
como um dever, dever este que tende a ser incorporado por meio de uma tendéncia internacional
no uso de clausulas de dificuldade. Além disso, diferentes jurisdi¢cdes tém aplicado dificuldades
por meio de jurisprudéncia ou modificagcdes em seu direito contratual.

Por exemplo, em 2016, a Franca decidiu reformar seu Codigo Civil e adotar a
abordagem do PICC em relacao as dificuldades, estabelecendo no artigo 1195 que, em casos de
circunstancias imprevisiveis que tornam o contrato excessivamente oneroso, as partes tém o
dever de renegociar. Se as negocia¢des ndo produzirem resultados, qualquer uma das partes
pode solicitar ao tribunal a resolugéo ou adaptagédo do contrato (Sanjur, 2021, 639 - 640) o que

indica um grande passo no caminho do dever de renegociar.
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Nesses termos, em um cendrio p6s pandémico, em que ainda ndo houve plena
retomada e normalizacdo da economia, 0s contraentes onerados pelo aumento do preco do frete
podem e devem se valer do pleito de negociacdo. E nesse sentido que as variacdes do preco do
frete que afetaram o equilibrio do contrato, seja porque o custo do adimplemento da obrigagédo
de uma parte tenha aumentado com o frete, seja porque o valor da contraprestacdo tenha
diminuido pelos gastos com transporte devem ser analisadas a luz dos principios UNIDROIT
(Rome, 2016, p.18).

De fato, a coergdo em relagéo ao resultado do acordo vai contra a liberdade contratual
e a autonomia privada, como ja discutido (Schreiber, 2018. p. 37), mas a discussdo posta trata
tdo somente do dever de renegociar como obrigacdo de meio para manutencdo dos contratos
impulsionando a retomada da economia.

Nesse viés, defende-se, sobretudo que em casos de hardship, como as circunstancias
provenientes do aumento do preco do frete, a parte em desvantagem tem o direito de buscar
renegociacoes, desde que o pedido seja feito sem atrasos indevidos e com fundamentos claros.
No entanto, o pedido de renegociacdo ndao concede automaticamente o direito de suspender a
execucdo do contrato. Se as partes ndo chegarem a um acordo em um tempo razoavel, cada uma
delas pode recorrer ao tribunal. Caso o tribunal reconhega a existéncia de hardship, podera
tomar medidas razodveis, como extinguir o contrato em uma data e condi¢Ges determinadas, ou
adaptar o contrato para restabelecer o equilibrio entre as partes (Rome, 2016, p.18).

Nesse panorama, defende-se sobretudo o reconhecimento de um dever de renegociar
contratos em desequilibrio, delineando seus contornos e indicando as consequéncias da sua
violagdo. Nas palavras de Anderson Schreiber, o reconhecimento do equilibrio contratual como
principio em sentido genuino pode ser a mola propulsora de uma real transformacao do nosso
Direito dos Contratos, que ndo se limite a um papel puramente formal, mas que efetivamente
contribua para o estabelecimento de relagdes contratuais equilibradas e para a preservacgéo deste
equilibrio em todas as fases do itinerario contratual (Schreiber, 2018. p.1)

Assim, em estrita conformidade ao pensamento do supramencionado autor, este
trabalho defende a renegociacdo a luz dos principios UNIDROIT como forma de mitigar os
efeitos da pandemia em contratos internacionais impactados pelo aumento do preco do frete.
Nesse sentido, a renegociacdo emerge como um dever inalienavel diante dos desafios impostos
pelo aumento do preco do frete, evidenciando a importancia da teoria da imprevisdo e da

aplicacdo do conceito de hardship.
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Nesse contexto, a readequacao dos interesses e a reestruturagdo das obrigagdes surgem
como solugdes vitais para a manutencao dos contratos afetados. A renegociacdo, embasada em
fundamentos solidos e conduzida de forma diligente, proporciona um espago propicio para as
partes explorarem alternativas colaborativas e equitativas (Schreiber, 2018. p.1). Embora nao
conferindo automaticamente o direito de suspender a execucdo contratual, ela se consolida
como uma estratégia para enfrentar as transformac6es imprevisiveis do cenario econémico.

Dessa forma, a renegociacédo se revela como um dever essencial, representando uma
ferramenta poderosa para a preservacao das relacfes comerciais e a superacao dos obstaculos
decorrentes do aumento do preco do frete, assegurando a continuidade das transagdes de forma

justa e sustentavel a luz dos principios do Instituto para unificacdo do direito privado.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho tinha a intencdo de buscar entender o qudo grandes foram as
alteragdes ocasionadas pela pandemia no aumento do preco do frete. No decorrer do trabalho
buscou-se evidenciar que tais aumentos ultrapassaram as flutuagdes naturais do preco do frete
de maneira que apesar de ser o preco do frete varidvel por sua prépria natureza, ou seja, por
sofrer intercorréncias externas de eventos climaticos e econdmicos, 0s aumentos ocorridos no
preco do frete durante a pandemia excederam as alteragdes naturais e mesmo no cenario pos
pandémico estes continuam elevados se comparado aos pre¢os de mercado anteriores a crise de
Covid-19.

Inicialmente, foi possivel entender que o aumento do preco do frete ndo ocorreu
isoladamente, mas em um contexto global marcado pelos efeitos da pandemia. A crise sanitaria
desencadeada pela disseminacdo do virus impactou profundamente a economia mundial,
gerando desequilibrios no cenario econdmico global. Setores como turismo, comércio varejista,
aviacdo e industria automobilistica foram especialmente afetados, enfrentando reducdo de
receitas, paralisacdes operacionais e desafios financeiros.

Buscou-se demonstrar que as variacdes no preco do frete foram atipicas atingindo
niveis exacerbados de aumento, ou seja, para além das flutuagdes comuns. Nesse sentido, 0
presente trabalhou defende a adogdo do dever de renegociar, sobretudo para contratos
internacionais que, em geral, sdo mais complexos. Nesse viés, em ocorrendo alteracGes para
além do esperado € que se pode falar sobre a aplicacdo dos principios de hardhisp contidos na
UNIDROIT. Veja-se que no presente trabalho nédo se defende o dever de renegociagédo sob toda
e qualquer hipdtese de alteracdo contratual ou mesmo no prego do frete, mas somente para
aquelas que ultrapassam o cendrio esperado.

Nessa maneira, € de se notar que o preco do frete € varidvel e os contraentes que
pactuam a nivel internacional ou mesmo nacional possuem ciéncia dessas mudancas. No
entanto as variagcdes no preco do frete ocorridos durante a pandemia evidenciaram uma
anormalidade que se mantém mesmo apds o periodo pandémico, ou seja, apds a pandemia o
preco do frete ndo retornou aos percentuais anteriores a crise 0 que aponta para uma possivel
onerosidade adicional aos contratos.

Os impactos do preco do aumento do preco do frete nos contratos internacionais
possuem suscitou varias reflexdes. 1sso porque, esse fendBmeno implica em custos adicionais no
transporte de mercadorias entre paises, comprometendo o equilibrio financeiro entre as partes

contratantes. O encarecimento do frete representa um 6nus financeiro significativo, afetando a
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capacidade das empresas de cumprir suas obrigacdes contratuais, especialmente em contratos
de longo prazo.

E nesse contexto desafiador que o presente trabalhou adotou os principios da
UNIDROIT como instrumento capaz de fornecer principios norteadores para mitigacdo dos
prejuizos decorrentes do aumento do preco do frete internacional nos contratos. A presente
monografia se propds a defender a UNIDROIT como uma organizacdo relevante que €, tanto
porque se aplica conversa com as demais legislacfes quanto pelo fato de possuir e desenvolver
principios e regras para o direito privado internacional.

Nesse sentido, buscou-se demonstrar que os principios da UNIDROIT fornecem um
arcabouco juridico que visa lidar com situacdes imprevistas e de significativas mudancas nas
circunstancias contratuais. Defendeu-se a ado¢do da clausula de hardship contida da
UNIDROIT como meio para que as partes renegociem os termos do contrato diante de eventos
imprevisiveis e de impacto consideravel, como o aumento do prego do frete decorrente da
pandemia. Essa clausula possibilita a adaptacdo dos contratos as novas realidades, buscando
restaurar o equilibrio contratual e mitigar os prejuizos decorrentes das circunstancias adversas.

Nesse viés, verificou-se que os principios da UNIDROIT oferecem uma abordagem
flexivel e equitativa para lidar com os desafios enfrentados no contexto do aumento do preco
do frete em contratos internacionais. Eles fornecem diretrizes para a renegociacgao dos contratos,
permitindo ajustes nos termos e condic@es, revisao dos precos ou outras medidas que visem
restabelecer o equilibrio entre as partes.

Dessa forma, os principios da UNIDROIT desempenham um papel importante na
busca por solucBes justas, promovendo a estabilidade e a continuidade dos negdcios
internacionais. Ressalta-se que nem sempre as partes entraram em acordo, no entanto, uma vez
aberto o pleito para renegociacéo essa possibilidade de instaura. Dessa maneira solu¢ées como
adiluicdo do preco do frete entre as partes ou diminuicao das cargas de forma temporaria podem
ser encontradas pelos contraentes.

Em concluséo, o aumento do preco do frete para além das variagdes comuns possuem
impactos significativos nos contratos internacionais onerando as obrigacGes das partes
envolvidas o que gera desequilibrios financeiros e desafios para o0 cumprimento dos
compromissos avencados. Essa questdo se torna ainda mais complexa quando considerados que
os efeitos da pandemia ainda estdo presentes no cenario atual, ocasionando turbuléncias e

desequilibrios na economia global. No entanto, os principios da UNIDROIT, com destaque para



80

a clausula de hardship, oferecem uma base juridica para lidar com essas situagdes adversas,
norteando a adogdo de comportamentos cooperativos pelas partes.

Demonstrou-se que os principios da UNIDROIT podem ser eficazes para a
renegociacgdo e adaptacdo dos contratos, visando restaurar o equilibrio contratual e mitigar os
prejuizos decorrentes do aumento do preco do frete internacional. Ao fornece diretrizes
flexiveis e equitativas, os principios da UNIDROIT promovem solugfes justas e viaveis,
permitindo que as partes superem os desafios e mantenham a continuidade dos negdcios
internacionais em um ambiente econémico global em constante transformacéo.

Dessa forma, a abordagem baseada nos principios da UNIDROIT promove a
estabilidade das relagcdes comerciais internacionais, a preservacdo dos contratos e a mitigacdo
dos danos sociais e econdmicos decorrentes do aumento do preco do frete, contribuindo para a
sustentabilidade e o desenvolvimento das atividades comerciais transnacionais. Ao fornecer um
arcabouco juridico flexivel e equitativo, os principios da UNIDROIT estimulam a confianga
mutua entre as partes, incentivando a continuidade dos negocios com a busca de solugdes justas.

Além disso, ao permitir a renegociacdo e a adaptacdo dos contratos, esses principios
promovem a preservacao dos relacionamentos comerciais de longo prazo, essenciais para o
desenvolvimento sustentavel das atividades transnacionais. Nesse sentido, a aplicacdo dos
principios da UNIDROIT reforca a importancia da cooperacao internacional e do dialogo entre
as partes envolvidas, buscando solugbes que sejam mutuamente benéficas e promovam a
estabilidade e a retomada do crescimento do comércio global.

No que diz respeito ao impacto do aumento do preco do frete nos contratos
internacionais, foi observado que esse fendmeno esta gerando custos adicionais significativos
no transporte de mercadorias entre paises, afetando o equilibrio financeiro entre as partes
contratantes. Esse aumento de custos ultrapassou as variagdes naturais decorrentes do frete, ou
seja, 0 aumento para muito além do esperado representa um 6nus financeiro consideravel,
comprometendo a capacidade das empresas. E sobre essas perspectivas que nasce o dever de
renegociar, podendo as partes adotar tal compromisso por meio da implementagdo dos
principios UNIDROIT como nortes contratuais.

Quanto aos efeitos da pandemia no cenario da economia global, constatou-se que a
crise sanitaria desencadeada pela disseminacao do virus teve um impacto profundo em diversos
setores econdmicos. Essa turbuléncia econémica contribuiu para desequilibrios no cenario
global, incluindo 0 aumento do prego do frete nos contratos internacionais o que ainda pode ser

constatado na realidade atual. No entanto, € preciso considerar que a pandemia em si ja passou,
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cabendo agora a adogdo de posturas cooperativas entre os Estados e nas relagbes comerciais
para retomada gradual da economia.

Para tanto os principios da UNIDROIT, especialmente aqueles relacionados a clausula
de hardship, oferecem caminhos para essa cooperacdo como mitigacdo dos prejuizos
decorrentes da pandemia, com 0 aumento do preco do frete internacional, por meio do dever de
renegociar.

Nesse Viés, as clausulas de hardship permitem a renegociacdo dos termos contratuais
diante de eventos imprevisiveis e de impacto consideravel. O presente trabalho defende que tais
clausulas possibilitam de fato a adaptacéo dos contratos as novas realidades, buscando restaurar
o0 equilibrio contratual e diminuir prejuizos decorrentes do aumento atipico no preco do frete.

Portanto, este trabalho buscou analisar e responder as perguntas sobre o impacto do
aumento do preco do frete nos contratos internacionais o papel dos principios da UNIDROIT,
especialmente aqueles relacionados a hardship, na mitigacdo dos prejuizos decorrentes desse
aumento. Buscou-se ainda demonstrar que o dever de renegociar decorrente no aumento do
preco do frete se insere em decorréncia da anormalidade exacerbada dessas elevacGes.

Dessa forma, diante das alteracbes no preco do frete internacional buscou-se
demonstrar que as clausulas de hardship baseadas e contidas nos principios da UNIDROIT,
além dos demais principios do Instituto, podem ser acionadas para buscar uma renegociacéo
dos contratos possuindo efetividade para tanto.

O presente trabalho busca contribuir no tratamento de situacfes futuras analogas a
pandemia do covid-19 que acarretem mudangas extraordinarias, diante da necessidade de
aplicar o dever de renegociar a luz das clausulas de hardship presente nos principios da
UNIDROIT.

A compreensdo desses elementos € fundamental para a busca de solucgdes justas e
equitativas, promovendo a estabilidade e o desenvolvimento das atividades comerciais
transnacionais, oferecendo a UNIDROIT ferramentas necessarias para orientar as partes na
consecucéo dos objetivos a fim de mitigar os efeitos da pandemia nos contratos internacionais

como aquelas provenientes das clausulas de hardship.
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