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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar a insuficiéncia do modelo bipolar de
processo a solugdo de controvérsias mais complexas, em especial as demandas de impugnacao
de deliberagao assemblear. Com essa finalidade, inicialmente, ¢ demonstrada a natureza juridica
plurilateral inerente a relacao societaria, e as suas diferengas para os contratos de mera permuta,
como o de compra e venda. Em um momento posterior, serdo abordadas as particularidades da
acdo de impugna¢do de deliberacdo assemblear. Analisam-se, entdo, os elementos objetivos
dessa demanda, com o estudo das causas de pedir e pedido que podem ser nela veiculados.
Nesse campo, sao demonstradas as vastas divergéncias doutrindrias relacionadas aos possiveis
vicios de uma deliberagdo assemblear, assim como as consequéncias juridicas deles advindas.
Em seguida, sdo analisados também os critérios de legitimidade ad causam e regime de
litisconsoércio aplicados a essa demanda, assim como os meios de participagdo de terceiros no
processo e as particularidades da formagao da coisa julgada nesta agdo. Adiante, consideradas
as premissas tedricas pré-fixadas, foi possivel demonstrar as razdes que justificavam a
insuficiéncia do modelo bipolar para a solugdo dessas controvérsias, assim como os beneficios
que poderiam ser obtidos a partir da adog¢ao de técnicas de multipolarizagao processual. Neste
momento, concluiu-se que a adocao de técnicas de multipolarizagdao processual, presentes na
legislagdo atual, seria capaz de tornar o procedimento comum do CPC mais adequado a
solucionar demandas de impugnacdo de deliberacio assemblear. Assim, sob um viés
propositivo, foram sugestionadas formas de realizar essa adapta¢do procedimental a partir da
adaptagdo por transito de técnicas especiais € pela adaptacao procedimental voluntaria por
convengdes processuais atipicas. Por fim, retratou-se a forma de controle judicial sobre a
aplicacdo dessas técnicas processuais pelas partes e/ou magistrado, além de fixar os limites a
partir dos quais dever ser observada a implementagao de tais técnicas.

Palavras-chave: Contrato plurilateral; Acdo de impugnacdao de deliberagdo assemblear;
Multipolarizagdo processual; Transito de técnicas especiais; Convencdes processuais;
Legitimidade ad actum; Zonas de Interesse.



ABSTRACT

The present work aimed to demonstrate the inadequacy of the bipolar process model for the
solution of more complex controversies, in particular the demands for challenge the shareholder
meetings deliberations. For this purpose, it will initially be demonstrated the plurilateral legal
nature inherent to the corporate relationship and it’s differences from other contracts, such as
purchase or sell contracts. Next, will be discussed the particularities of the action to challenge
the shareholder meetings deliberations. Then, the object elements of this demand are analyzed,
with the study of the causes of action and request that can be conveyed in it. Thus, the vast
doctrinal divergences related to the possible defects of a shareholder meetings deliberations are
demonstrated, as well as the legal consequences arising from them. Then, the criteria of ad
causam legitimacy and joinder regime applied to this demand are also analyzed, as well as the
means of participation of third parties in the process and the particularities of the formation of
res judicata in this action. Further on, considering the pre-fixed theoretical premises, it was
possible to demonstrate the reasons that justified the insufficiency of the bipolar model to solve
these controversies, as well as the benefits that could be obtained from the adoption of
procedural multipolarization techniques. At this time, it was concluded that the adoption of
procedural multi-polarization techniques, present in the current legislation, would be capable
of making the common procedure of the CPC more adequate to resolve demands to challenge
the shareholder meetings deliberations. Thus, ways to carry out this procedural adaptation were
suggested, based on adaptation through the use of special techniques and voluntary procedural
adaptation by conventions. Finally, the form of judicial control over the application of these
procedural techniques by the parties and/or the magistrate was portrayed, in addition to setting
the limits from which the implementation of such techniques should be observed.

Keywords: Plurilateral contract; action to challenge the shareholder meetings deliberations;
procedural multipolarization; Transit of special techniques; procedural conventions;
Legitimacy ad actum; areas of interest.
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1 INTRODUCAO

Nao existe uma cura para todas as doengas. Se um remédio qualquer fosse prescrito como
solugdo de todas as doengas existentes, certamente seria pouco eficiente ou até mesmo
prejudicial em certos casos. O uso da metafora serve a fixagdo de uma premissa basilar desse

trabalho: para problemas diferentes, ¢ necessario pensar em solugdes diferentes.

Nada obstante, durante toda a trajetéria do direito processual brasileiro até os dias atuais, o
processo bipolar tem sido a Gnica arquitetura procedimental disponivel para solucionar todas as
controvérsias judiciais, por mais diferentes que sejam. Casos que necessitavam de um debate

mais amplo foram constantemente reduzidos a uma mesma dicotomia: parte autora vs parte ré.

E nao se diga, como mero exercicio de inércia, que esse sistema tem funcionado e, portanto,
deve ser mantido como estd. A hipertrofia do Poder Judiciario, por vezes com multiplas
demandas que poderiam ser solucionadas em um unico processo, ¢ um demonstrativo da
evidente ineficiéncia da estrutura bipolar. Ademais, manter tal estrutura, a despeito da sua

insuficiéncia para regular casos mais complexos, seria obstar a evolucao do direito processual.

Eis, portanto, o problema apresentado por este trabalho: o procedimento comum do CPC, sem
qualquer adaptacdo procedimental, ndo ¢ suficiente para solucionar demandas de maior
complexidade com a eficiéncia devida, a exemplo da acdo de impugnacao de deliberagdao

assemblear.

Com efeito, as conclusdes que serdo abordadas nesse trabalho em prol da multipolarizacao do
processo poderiam ter ainda maior abrangéncia, de modo a circunscrever inimeras espécies de
conflitos multipolares, mormente no cenario das disputas societarias. Nada obstante, por razdes
de recorte metodoldgico, escolhe-se direcionar a atencdo aos conflitos decorrentes da
impugnacao judicial das deliberagdes tomadas em sede de assembleia geral de sociedades
andnimas, por ser esta uma demanda que promove um retrato claro da insuficiéncia do método

bipolar a solucao de todo e qualquer conflito.

Primeiro porque, no campo do direito material, ja existe entendimento consolidado sobre a
necessidade de se adotar um tratamento diferenciado na solucdo de conflitos advindos de
contratos comuns (como o de compra e venda) para aqueles decorrentes de um contrato/estatuto
social. Segundo porque, salvo diminutas excegdes, o processo societario tem sido regulado pelo
procedimento comum do Coédigo de Processo Civil, o qual, sem a devida adaptagdo, acaba por

sufocar a demanda societdria multilateral em uma estrutura linear de processo. Terceiro porque,
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como sera demonstrado, a impugnacao de deliberagdo assemblear ¢ formada por litisconsorcio
ativo unitario facultativo, o que conduz, sem a oportuna democratizagao do debate no processo,

ao inevitavel risco de decisdes conflitantes com aptidao para formar coisa julgada.

Para bem demonstrar esse problema, parte-se da analise da propria estrutura da relagdo
societaria e sua natureza juridica, delineadas no segundo capitulo deste trabalho. Isto porque,
ao fixar as bases que diferenciam a demanda societaria das demais relagdes de direito material,
sera possivel igualmente identificar os motivos que justificam um tratamento diverso na seara

processual.

Em seguida, serd realizado um minucioso estudo da agdo de impugnacdo de deliberagdao
assemblear com todas as suas particularidades: natureza juridica, objeto litigioso, possiveis
tutelas jurisdicionais a serem concedidas, legitimidade ad causam, regime de litisconsorcio,
eficacia da coisa julgada e formas de participagao de terceiros no processo. Todos esses critérios
serdo avaliados no terceiro capitulo deste trabalho sob a 6tica de lege lata, sendo imediatamente

apontadas proposicdes de melhoria de lege ferenda.

Por fim, destina-se o quarto e ultimo topico desse trabalho para comprovar a hipotese que
lastreia o presente trabalho, no sentido de que a adog¢dao de técnicas de multipolarizacao
processual, presentes na legislagdo atual, tornard o procedimento comum do CPC mais
adequado a solucionar demandas de impugnacao de deliberagdo assemblear, sendo mais
eficiente e diluindo o risco de decisdes conflitantes a partir da participacao processual. Nesse
campo, serao observados os beneficios e 6nus advindos da multipolarizagao do processo, sendo
fixadas sugestdes de técnicas aptas a promové-la, assim como serdo também fixados os limites

que devem ser respeitados na sua promogao.

Ao fim e ao cabo, objetiva-se atribuir um tratamento processual mais eficiente e adequado a
solucdo de conflitos complexos, como aqueles decorrentes da impugnacdo de deliberagdo

assemblear. Uma nova solucdo, de lege lata, para um problema antigo.
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2 PLURILATERALIDADE DA RELACAO JURIDICA SOCIETARIA E A

SOCIEDADE ANONIMA

Entender a relagdo juridica societaria e o seu funcionamento ¢ fundamental para alcangar a
conclusdo de que essa jamais poderia ser tratada da mesma forma que as demais relagdes
juridicas bilaterais'. Para alcancar essa premissa, contudo, faz-se necessario dar um passo atras

e devidamente analisar a natureza juridica da relac¢do societaria.

Nesse ponto, ¢ valido lembrar que toda classificagdo de institutos a partir de uma ou outra
natureza juridica ndo passa de uma defini¢do aproximativa, sendo considerada a partir de uma
determinada época histdria®. Sendo assim, a propria descri¢io da natureza juridica da relagio
societaria devera ser submetida constantemente a revisdes a partir do momento histérico em

que se analisa seu enquadramento.

Nada obstante a identificacio da natureza juridica represente apenas uma verdade
contextualizada, trata-se de questdo ndo apenas de valor terminoldgico, mas também
substancial®, uma vez que possibilita a solugdo de multiplas questdes juridicas, como a

pretendida nesse trabalho.

Além disso, também ¢ relevante compreender que a doutrina societaria busca definir a natureza
juridica da relagdo societaria a partir do estudo de seu ato constitutivo. Necessario ponderar,

portanto, qual o devido enquadramento a ser atribuido ao ato que constitui a sociedade.

Em diagnostico as principais correntes tedricas* que tentam apontar a natureza juridica da
relacdo societaria, observa-se um denominador comum: todas afirmam, em maior ou menor
grau, que a relacao juridica societaria ndo deve ser tratada da mesma forma que uma relagao

contratual de permuta.

Em sintese, as teorias anticontratualistas entendem que tantas sdo as diferencas entre uma

relagdo contratual comum (de permuta) ¢ a societaria que sequer seria possivel enquadrar a

' WALD, Arnoldo et al. Direito civil: direito de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015, p. 104.

2 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade andnima. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense,
1983, p. 83-84.

> DONATI, Antigono. L'Invalidita della delliberazione di assemblea delle societa anonime. Milano: Giuffre,
1937, p. 33.

* Dividem-se primordialmente em anticontratualistas e contratualistas, sendo devidamente conceituadas e
ramificadas em suas diferentes subcorrentes nos topicos posteriores.
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sociedade como um vinculo de natureza contratual®. Por outro lado, as teorias contratualistas,
em sua maioria, embora concordem que existem significativas divergéncias entre a relagdo
contratual comum e a societaria, também observam relevantes semelhancas que ndo podem ser
ignoradas, de modo a entenderem ser inescapavel o enquadramento da relagdo societaria como

espécie de uma relagdo contratual®.

Assim, existe um denominador comum sobre a diferenga de naturezas entre uma relacao
decorrente de um contrato comum e a relacao societaria. Fixada essa premissa, cumpre delinear

suas especificidades e pontos de confronto.
2.1 AS TEORIAS ANTICONTRATUALISTAS

Em observancia as teorias conhecidas como anticontratualistas, € possivel indicar trés principais
correntes de enquadramento da natureza juridica da relacdo societéria, a saber: teoria do ato

coletivo, teoria do ato complexo e teoria do ato corporativo.

Para visualizar o ato coletivo, imaginem-se multiplas linhas paralelas direcionadas em um
mesmo sentido, como pistas de uma eterna estrada de mao unica. Embora todas as pistas
estejam direcionadas paralelamente a um mesmo sentido, € possivel identificar individualmente

cada uma delas.

Sob a defesa de Messineo’ e Duguit®, a teoria do ato coletivo desponta de uma critica a teoria
contratualista. Os autores afastam veementemente a natureza contratual da relagdo societaria
por entenderem que nao haveria contraposicao de vontades dos socios, havendo, ao revés, uma
concordancia entre elas. Por essa otica, o ato constitutivo das sociedades seria um ato unilateral
formado pela unido de varias vontades, dirigidas no mesmo sentido, as quais ficariam visiveis

individualmente.

Todas as vontades parciais, que formariam o ato constitutivo, conservariam sua individualidade

e se manteriam paralelas (ou seja, nunca se cruzariam), ao contrario do que ocorreria no

> TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 9. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2018, p. 242.

6 SZTAIJN, Rachel. Associacdes e sociedades. Revista de direito mercantil, industrial, econdmico e financeiro,
v. 128, p. 15-26, out./dez. 2002, p. 18.

7 MESSINEO, Francesco. Derecho civil y comercial. Trad. Santiago Sentis Melendo. Buenos Aires: EJEA, 1971,
v. I, p. 346.

8 DUGUIT, Leon. Collective acts as distinguished from contracts. Yale Law Journal, v. 27, 1917-1918, p. 758-
762.
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contrato. Um exemplo de ato coletivo pode ser visualizado a partir da decisdo de condominos

em vender bens pertencentes ao condominio’.

Diferencia-se, portanto, do ato complexo, em que as vontades parciais também se mantém
paralelas, mas perdem sua individualidade, como defende Kuntze!?. Por sua esséncia, no ato
complexo, forma-se um ato unilateral unico, que ndo permite que se visualize cada uma das

vontades parciais, mas somente uma manifesta¢ao unica de vontade.

Eis a definicao da teoria do ato complexo nas palavras de Tullio Ascarelli:

A distingdo entre “ato complexo” e “contrato”, no dmbito dos negocios que
requerem, para a sua realizagdo, o concurso da vontade de varias partes, costuma
ser assentada, pela doutrina, na circunstincia de que as partes, no contrato, sdo
animadas por interesses contrapostos. (...) Ao contrario, no ato complexo, as partes
apresentam-se animadas por idéntico interesse; encontram-se, por assim dizer, do
mesmo lado, justamente por isso, o ato complexo esta sujeito a disciplina diversa
daquela dos contratos .

Nesse cenario, hd um fim unitario que permite a fusao de todas as declaragdes em um s6 ato, a
exemplo do ato decorrente do processo legislativo, formado pela unido das vontades do

congresso e do chefe de estado'?.

Em sintese, verifica-se que, tanto na teoria do ato coletivo como na do ato complexo, seria a
unido das declaracdes dos socios que gerariam o ato constitutivo da sociedade, muito embora
somente na primeira teoria seria possivel observar cada uma dessas declaragdes

individualmente.

Tais teorias se afastam, de forma determinante, da teoria do ato corporativo, defendida por Otto
von Gierke'®. Afinal, nessa ultima, entende-se que as declaragdes de vontade dos socios sequer
possuem validade de per si, sendo apenas uma antecipagdo da vontade de um novo ente, qual

(13

seja a corporacdo!®. Pela definicio de Rubens Requidio, na teoria do ato corporativo, “as

® MELLO, Marcos Bernardes de. Teoria do fato juridico: plano da existéncia. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012,
p- 237.

10 KUNTZE, Johannes Emil. Der Gesamtakt: ein neuer Rechtsbegriff. Festgabe der Leipzig Juristenfakultat.
Leipzig: Verlag von Veit & Comp., 1892. p. 40.

' ASCARELLI, Tullio. Problemas das sociedades anénimas e direito comparado. Sdo Paulo: Quorum, 2008,
p- 376.

12 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Impugnacio de deliberag¢io assemblear. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2013, p. 46.

13 GIERKE, Otto von. Die Gnossenchafstheorie und Deutches Rechtprechung. Berlim: Weidmannsch
Buchandlung, 1887, p. 135.

4 TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2018, p. 242.
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diferentes declara¢des dos sdcios ndo t€m existéncia e valor juridico autonomos, antes se

unificam em uma Unica declaracdo de vontade - o ato corporativo - de que sdo elementos”.

Em especial critica a teoria do ato corporativo, verifica-se uma inconsisténcia ldgica: ndo ha
como uma corporagao ser criada pela vontade da propria corporagdo, dado que a sua existéncia

deve preceder qualquer manifestacao de vontade por ela produzida.

Além disso, na visdo desse trabalho, todas as teorias supramencionadas possuem um mesmo
erro de premissa: acreditar que inexiste cruzamento entre as manifestacoes de vontade dos
socios, simplesmente porque direcionadas a um fim Unico. De fato, todos os socios tém
interesse de evitar perdas e maximizar os lucros da sociedade, mas também possuem interesse
de maximizar os seus proprios lucros e diminuir as suas proprias perdas com aportes na

sociedade.

Assim, existem multiplas situagdes em que as vontades dos sdcios se confrontam!®, como na
discussao sobre participacao, valor dos bens quanto a cota do capital social, distribuicao dos
lucros, rateio dos prejuizos, etc. Compreender essa premissa foi fundamental a construgdo da

conhecida teoria do contrato plurilateral, a seguir analisada.
2.2 TEORIA DO CONTRATO PLURILATERAL

A aproximacao teodrica da relagdo societaria a uma relacao contratual ndo ¢ algo novo no direito
brasileiro. Inclusive, o Cdodigo Civil de 1916, em seu art. 1.363, asseverava que “celebram
contrato de sociedade as pessoas que mutualmente se obrigam a combinar seus esfor¢os ou

recursos, para lograr fins comuns”.

A utilizagdo da nomenclatura “contrato de sociedade” fora reiterada no art. 981 do Codigo Civil
de 2002, ao positivar que “celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se
obrigam a contribuir, com bens ou servigos, para o exercicio de atividade economica e a

partilha, entre si, dos resultados”.

No entanto, at¢ mesmo pelas multiplas criticas apontadas pelos anticontratualistas, ndo era
possivel olvidar as significativas divergéncias entre a natureza juridica da relagdo contratual

comum ¢ a da relagdo societaria.

5 TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2018, p. 243.
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Nesse contexto, destaca-se a inovadora teoria dos contratos plurilaterais de Ttlio Ascarelli'®. A
€poca, o jurista ja alertava sobre a incompatibilidade das relagdes contratuais comuns com a

relacdo juridica societaria, ante a plurilateralidade inerente a essa ultima.

Nos contratos bilaterais, ha uma inescapavel limitacdo a apenas duas partes contraentes,
embora possam existir multiplos contratantes a ocuparem esses polos do contrato. Como
exemplo, basta observar o contrato tipico de compra e venda: pode haver multiplos
compradores e multiplos vendedores em um mesmo contrato, mas somente duas partes, dois

polos.

Como exemplo ilustrativo, tem-se uma partida de futebol. Nesse cenario, embora coexistam
vinte e dois jogadores em campo, constam somente dois times — ou seja, duas partes - em

confronto.

Por outro lado, os contratos plurilaterais sdo aqueles em que (i) ha a possibilidade de
participagdo de mais de duas partes e (ii) decorrem do contrato direitos e obrigagdes entre todas
elas'”. Noutras palavras, pode-se dizer que nos contratos plurilaterais existiriam mais de dois

polos.

Para melhor ilustragdo desse ultimo requisito com a utilizagao de imagens geométricas, poder-
se-1a afirmar que, enquanto, nos contratos em geral, cada uma das (duas) partes se acha em um
dos extremos de uma linha, em formacao do sinalagma; no contrato plurilateral, as multiplas
partes encontram-se como se dispostas em uma circunferéncia, com interligagcdes entre todas

elas!®.

Nesse cenario, tantas podem ser as correspondéncias de direitos e deveres entre as partes de um
contrato plurilateral que € possivel lembrar da figura de um reldgio ficticio em que todas as
multiplas combinagdes de horas, minutos e segundos estivessem sendo apresentadas ao mesmo

tempo.

Pois bem, a relagdo societaria decorre evidentemente de um contrato plurilateral, visto que

consagra - a possibilidade de - uma verdadeira pluralidade de partes, ndo havendo como

16 ASCARELLI, Tullio. Op.cit., 2008, p. 387 et seq.
17 ASCARELLI, Tullio. Op.cit., 2008, p. 388.
18 Ibidem, p. 390.
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meramente agrupa-las em “dois grupos” ou “duas partes”!®. Essa afirmagdo, antes inovadora,

hoje j4 se encontra consagrada pela doutrina comercialista majoritaria°.

Inclusive, cumpre pontuar que essa mesma premissa de diferenciacdo do contrato de sociedade
dos demais contratos também esta presente na contemporanea teoria do contrato-organizagao,

defendida por Calixto Salomdo Filho?!, e na teoria institucionalista de Maurice Hauriou??.

Na teoria do contrato-organizagao, entende-se que o cerne do ato constitutivo da sociedade nao
esta na busca do fim comum pelos acionistas, mas na regulamentacdo de uma “organizacao” —
essa, entendida por Calixto Salomdo Filho como a “coordenacdo da influéncia reciproca entre

atos”?

. Nesse contexto, ndo se desmente a coexisténcia de um fluxo de direitos e deveres entre
os acionistas sob a Otica multilateral, apenas se registra um novo enfoque, a partir da delimitagao

da relagao juridica pelo contrato associativo.

Noutro giro, a teoria institucionalista sustenta que o ponto central a ser observado seria a
caracterizacdo da sociedade como “instituigdo”?*. Tal premissa serviu para justificar a proposta
de ampla intervengdo estatal na sociedade, sob o slogan de “defender a empresa contra os

proprietarios”?>.

E de se observar que tais teorias, nada obstante sua importancia para o desenvolvimento do

direito comercial, estavam direcionadas muito mais a caracteriza¢ao do interesse social envolto

19 Ibidem, p. 388.

20 WALD, Arnoldo et al. Op.cit., 2015, p. 105; TOMAZETTE, Matlon. Op.cit., 2018, p. 284; REQUIAO, Rubens.
Curso de direito comercial. 23. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1998, v. 1, p. 344; BULGARELLI, Waldirio. Sociedades
comerciais. 7. ed. S8o Paulo: Atlas, 1998, p. 24; MAMEDE, Gladson. Direito societario: sociedades simples e
empresarias. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018, p. 56; GOMES, Orlando. Contratos. 18. ed. Rio de Janeiro: Forense,
1999, p. 393; ROQUE, Sebastido José. Direito societario. Sdo Paulo: icone, 1997, p. 31; FAZZIO JUNIOR,
Waldo. Manual de direito comercial. Sdo Paulo: Atlas, 2000, p. 152; HENTZ, Luiz Antonio Soares. Direito
comercial atual: de acordo com a teoria da empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000, p. 94-95; CAMPINHO,
Sérgio. O direito de empresa a luz do novo Codigo Civil. 4. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p. 59.

21 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo direito societario: eficicia e sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019, p. 63.

22 HAURIOU, Maurice. La teoria de la institucion y de la fundacion: ensayo de vitalismo social. Buenos Aires:
Abeledo-Perrot, 1968, p. 31.

2 SALOMAO FILHO, Calixto. Op.cit., 2019, p. 64.

24 De acordo com Maurice Hauriou: “uma instituciéon es una idea de obra o de empresa que se realiza y dura
juridicamente em um medio socia; para la realizacidon de esta idea, se organiza um poder que le procura los drganos
necessarios; por outra parte, entre los membros del grupo social interesado en la ideia, se producen manifestaciones
de comunidn dirigidas por 6rganos del poder y reglamentadas por procedimientos" (HAURIOU, Maurice. Op.cit.,
1968, p. 40-41.

2 LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Direito das companhias. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2017, p. 149.

2 LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Op.cit., 2017, p. 63. Em igual sentido: JARGER, Pier
Giusto. L’interesse sociale. Milano: Giuffre, 1964, p. 18.
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as sociedades e muito menos a defini¢do da natureza juridica do contrato de sociedade. Dessa
forma, ndo hd como considerar que tenham sido suficientes a afastar a premissa do contrato

plurilateral®.

Tem-se, em verdade, apenas novos horizontes da complexidade da relagao entre os socios, €
desses — enquanto sociedade — perante terceiros, o que ratifica a premissa inicial: em vista de
suas patentes diferencas, ndo ha como dar igual tratamento para os contratos comuns de permuta

(como o de compra e venda) e o contrato de sociedade.

Fixada a natureza juridica do ato constitutivo (e, portanto, da relacdo de direito material)
adotada por este trabalho, qual seja de um contrato plurilateral, direciona-se ao diagnostico das

caracteristicas e peculiaridades da sociedade an6nima.
2.3 BREVES CONSIDERACOES SOBRE A SOCIEDADE ANONIMA

Como dito antes, as conclusdes adotadas nesse trabalho poderiam ter ainda maior escopo, de
forma a abranger, em menor carater, todas as relagdes societarias, uma vez que vinculadas a um
contrato plurilateral; e, em maior carater, todas as relagdes multipolares, que igualmente

justificam uma adaptagao procedimental para garantia de maior eficiéncia.

Contudo, para fins de recorte metodologico, fixou-se o ambito das deliberagdes das sociedades
andnimas como objeto do presente estudo. Portanto, faz-se necessario, como premissa tedrica,
compreender quem ¢ essa sociedade andnima que delibera, e quais sdo as suas principais

caracteristicas.

Nesse ponto, valido dizer que a sociedade anonima ¢ regulada pela Lei n°® 6.404/76 (“LSA”),
cujo projeto de lei fora escrito, em coautoria, pelos comercialistas Alfredo Lamy Filho e José

Luiz Bulhdes Pedreira. Esses doutrinadores assim definem a sociedade anOnima:

Companhia, ou sociedade anonima, é — na definig¢do do artigo 1°da Lei de Sociedade
por Agéoes (LSA) — a pessoa juridica de direito privado cujo capital social é dividido
em agoes e na qual a responsabilidade dos socios ou acionistas é limitada ao prego
de emissdo das agbes subscritas ou adquiridas® .

Como explica Fabio Ulhoa Coelho, as sociedades anonimas se dividem em duas espécies, a

partir de um critério meramente formal: (i) a aberta, assim definida porque suas a¢des (e demais

26 Sobre o tema, ja afirmava Rubens Requifio que a teoria institucionalista “era inapta para explicar a natureza
juridica das sociedades comerciais” (REQUIAO, Rubens. Aspectos modernos de direito comercial: estudos e
pareceres. Sdo Paulo: Saraiva, 1980, v. II, p. 58).

27 LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Op.cit., 2017, p. 22.
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valores mobiliarios) podem ser negociadas no mercado de valores mobiliarios; e (ii) a fechada,

a qual é composta de a¢des que nio podem ser negociadas neste mercado?®.

Qualquer que seja a sociedade andnima, sera dividida em 6rgdos que a integram?°. Tal qual em
um corpo humano, os 6rgaos de uma sociedade anénima possuem fungdes diferentes entre si,

mas que se complementam na fungio vital de operacionalizar a sua empresa*’.e

Dentre esses orgaos, estdo a Diretoria € o Conselho de Administracdo, os quais sdo Orgaos
executivos — que devem ‘“administrar os negocios sociais, realizando o objeto da sociedade

dentro das normas tragadas pela assembleia”?!

. H& também o Conselho Fiscal - 6rgdo social
com a principal fun¢do de fiscalizagao sobre a legalidade e regularidade dos atos dos demais
6rgios da companhia®? - que deve estar obrigatoriamente disciplinado pelo estatuto da

sociedade, mas cujo funcionamento é facultativo’?.

Por fim, como protagonista do presente trabalho, esta a Assembleia Geral, que ¢ “o 6rgao social
formado pelo conjunto de acionistas reunidos, devidamente convocado e instalado na forma da

lei e dos estatutos, para deliberar sobre matéria de interesse da sociedade”>*.

Cumpre lembrar que cada agdo ordindria corresponde a 1 (um) voto em tais deliberacdes em
assembleia geral. Assim, ¢ possivel dividir os acionistas entre aqueles que possuem agdes
ordinarias (aquelas que, além dos demais direitos e deveres comuns, possuem também o direito

de voto — art. 110, LSA) e aqueles que possuem agdes preferenciais (que embora possuam

28 COELHO, Fabio Ulhoa. Novo manual de direito comercial: direito de empresa. 30. ed. Sdo Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2018, p. 206.

22 TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2018, p. 558.

300 conceito de empresa aqui empregado vincula-se a sua concepgio como atividade econdmica organizada para
a produg@o ou circulagdo de bens ou servigos para o mercado. Trata-se, portanto, do perfil funcional de empresa,
definido por Alberto Asquini como aquele em que a empresa “aparece como aquela forca em movimento que ¢ a
atividade empresarial dirigida para um determinado escopo produtivo” (ASQUINI, Alberto. Perfis da empresa.
Trad. Fabio Konder Comparato. Revista de direito mercantil, industrial, econdmico e financeiro, v. 104, p.
109-126, out./dez. 1996, p. 116). Em igual defesa, dentre outros: WALD, Arnoldo. Op.cit., 2015, p. 54;
TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2018, p. 558.

3l MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. 40. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 295. Em igual sentido:
BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 387.

32 EIZIRIK, Nelson. Temas de direito societario. Rio de Janeiro: Renovar, 2005, p. 41-42.

3 TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2018, p. 576. Faz-se, contudo, a ressalva relativa as sociedades de economia
mista, empresas publicas e suas respectivas controladas e controladoras, as quais, por determinagdo legal, terdo
um conselho fiscal de funcionamento permanente.

34 TEPEDINO, Ricardo. Assembleia Geral. In: LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Direito
das companbhias. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 633.
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restri¢des ao direito de voto, também sao dotadas de todos os demais direitos e deveres comuns,

inclusive com certas vantagens, definidas no estatuto social)®.

Anualmente, a Assembleia Geral ¢ convocada, de modo obrigatério, para tomar as contas dos
administradores, examinar e discutir as demonstragdes financeiras, assim como para deliberar
sobre as demais matérias do art. 132 da LSA (“Assembleia Geral Ordinaria”). Ha também
situacdes em que a Assembleia Geral pode ser convocada extraordinariamente quando assim

requererem os interesses da sociedade*®.

Fixadas essas bases, inclui-se a ponderagdo do autor Tullio Ascarelli, o qual definiu que um dos
principais “Problemas das Sociedade Anonimas” — denominac¢do também atribuida a sua obra
— seriam os vicios das deliberagdes assembleares’’. E exatamente para dar uma solugdo a tais
problemas que existe a acdo de impugnagao de deliberacdo assemblear, a qual serd estudada no

capitulo a seguir.

35 EIZIRIK, Nelson. A lei das S/A comentada: arts. 1°a 79. 2. ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2015, v. I, p. 163-
165. Em igual sentido: MAMEDE, Gladson. Op.cit., 2018, p. 256-257.

36 MARTINS, Fran. Op.cit., 2017, p. 300.

37 ASCARELLI, Tullio. Op.cit., 2008, p. 530 ¢ et seq.
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3 A ACAO DE IMPUGNACAO DE DELIBERACAO ASSEMBLEAR

Por esséncia, como observado, a natureza da relagdo societaria guarda contornos multipolares.
Por decorréncia disso, os conflitos decorrentes dessa estrutura tendem a projetar esses mesmos

contornos.

Essa premissa torna-se ainda mais latente quando observadas as disputas advindas de
deliberagdes assembleares. Isto porque, em deliberagdes sociais, as divergéncias de interesses

sdo mais facil e recorrentemente demonstradas.

Em adaptagdo a analogia de Arnoldo Wald, que compara a organizagdo da sociedade ao Estado
de Direito®®, é possivel observar com clareza a divergéncia de interesses nas deliberagdes da
sociedade civil a partir do sistema eleitoral brasileiro. Tanto € assim que, como resultado dessa
divergéncia no sufragio nacional, somam-se dezenas de partidos politicos — de diversas
ideologias e bandeiras - na representacdo da populacao brasileira, seja no Congresso Nacional,

seja no Palacio da Alvorada, ao longo dos anos.

Em menor grau, as assembleias condominiais sdo um bom exemplo de como a reunido de
pessoas para decisdo de temas que afetam a coletividade pode ser palco de debates com

multiplos interesses em divergéncia - at¢ mesmo nas questdes mais frivolas.

Pois bem, a escolha desse trabalho pelo estudo das disputas de impugnacao das deliberagdes de
assembleias gerais decorre exatamente da pluralidade de interesses que lhe € inerente, o que
desperta a tendéncia a multipolarizagdo dos conflitos. Inclusive, exatamente por conhecer a
inerente multiplicidade de ideias presente nessas deliberagdes, o legislador escolheu definir que
o resultado das deliberagdes poderia ser alcancado, via de regra®®, pela maioria dos votos ao

invés da unanimidade*”,

Fixada essa premissa metodoldgica, passa-se a analisar as caracteristicas e natureza juridica

dessa deliberacao.

3 WALD, Arnoldo. O governo das empresas. Revista de direito bancario, v. 15, jan./mar. 2002, p. 54.

3 Diz-se via de regra, uma vez que ainda subsistem delibera¢des que dependem do voto unanime dos sécios, como
os exemplos da designagdo de administrador ndo socio, quando o capital ndo estiver integralizado (art. 1.061, CC)
ou da transformagao societdria, quando ndo houver disposi¢do contraria no estatuto social (art. 221, LSA).

40 Sobre a construgdo do principio majoritario: FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais: teoria geral e
aplicagdo. 5. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020, p. 191 et seq.
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3.1 CONSIDERACOES SOBRE AS ASSEMBLEIAS GERAIS E AS DELIBERACOES
ASSEMBLEARES

Como visto anteriormente, a Assembleia Geral ¢ um 6rgdo social formado pelo conjunto de
socios reunidos, devidamente convocado e instalado na forma da lei e dos estatutos, que possui
a finalidade de deliberar sobre matérias de interesse da sociedade*!. Eis a sua importancia: trata-

se do 6rgdo responsavel por expressar a vontade da sociedade*?, enquanto um poder-fungio®’.

Por estar limitada a declaracdao de vontade final de apenas uma parte (a sociedade), sua natureza
juridica é de negécio juridico unilateral**. Contudo, essa conceituagio — por si s — é

insuficiente.

Afinal, para melhor compreensdo da realidade, € preciso analisar a natureza da deliberacdo
assemblear também pela perspectiva formativa. Como a deliberagao assemblear ¢ o mecanismo

de expressio do grupo de acionistas, é possivel verificar em génese uma evidente raiz coletiva®.

Sob essa oOtica, define-se a referida deliberacdo como ato colegial: aquele em que hd uma
intervencgdo conjunta de uma pluralidade de sujeitos para, mediante atos individuais e sob um
poder coletivo e uno, realizar um ato final que, pelas regras da maioria, representara a

coletividade*®.

E dizer, como a deliberagio assemblear ¢ formada pela unido dos votos da maioria dos
acionistas (negocio juridico unilateral colegial), evidencia-se a inescapavel natureza coletiva do
objeto da lide na agdo de impugnacdo de deliberacdo assemblear. E esse carater multiplo
também se opera em relagdo as pretensdes e causas de pedir que podem ser deduzidas no bojo

dessa acao.
3.2 AS POSSIVEIS CAUSAS DE PEDIR E PEDIDO: OS ViCIOS E SEUS EFEITOS

Com enfoque em tais elementos objetivos da demanda, vale frisar que a deliberacdao assemblear,
como ato colegial que ¢, pressupde a observancia de um procedimento definido por lei, que

comeca pela propria convocacdo do conclave e chega até a votacdo da matéria posta na ordem

4l TEPEDINO, Ricardo. Op.cit., 2017, p. 635.

42 TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2018, p. 661.

4 COMPARATO, Fabio Konder. Op.cit., 1983, p. 16.

# PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 34.

4 Ibidem, loc.cit.

4 FURTADO, José Henrique da Cruz Pinto. Deliberacdes de sociedades comerciais. Coimbra: Almedina, 2005,
p. 149.
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do dia*’. Qualquer violagdo que ocorra, no curso de todo esse procedimento, podera ser objeto

de insurgéncia em uma a¢ao de impugnacao de deliberacio assemblear, com efeitos diversos.

Passa-se a observar, portanto, quais sao esses vicios e quais as consequéncias juridicas que

promovem.
3.2.1 Vicios da Deliberacio Assemblear

Com fulcro nos artigos 286 e 115, §4°, da LSA, a doutrina*® didaticamente costuma dividir
essas violagdes como (1) vicios de procedimento, (ii) vicios da deliberagao e (iii) vicios do voto,

os quais serdo melhor delineados a seguir.
3.2.1.1 Vicios de procedimento

Para que o ato colegial (que ¢ a votacdo dos acionistas) se transforme no negocio juridico
unilateral (que ¢ a deliberagdo), existe um procedimento a ser seguido. Contudo, porventura
podem existir vicios nesse procedimento, os quais serdo denominados como vicios de

procedimento ou de conclave.

Em suma, seriam irregularidades relativas ao procedimento assemblear, como de convocacao e
instalagio®. Nesse cendrio, faz-se necessario observar os requisitos para essa convocagio,
como a competéncia para convocar a assembleia, o método de antincio, respeito a ordem do

dia, quorum de instalacdo e outros requisitos presentes nos arts. 123 a 125 da LSA.

Erasmos Valladdo Franca®® ainda suscita outros exemplos de vicios de conclave, como: recusa
de participacao ao acionista ou a seu representante (art. 123, §1° e §4°, LSA), inexisténcia de
quorum legal ou estatutario para deliberacdes (arts. 129 e 136, LSA), falta de lavratura de ata,
auséncia de prévia publicacdo de documentos da administragdo (art. 133, LSA) e, em geral, o

desrespeito a quaisquer dos atos procedimentais estabelecidos no art. 134 da LSA.

Como nao poderia ser diferente, a existéncia de um vicio de procedimento acaba por macular

todas as deliberagdes tomadas na assembleia. Afinal, como aponta Comparato®!, considerando

47 LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Op.cit., 2017, p. 685.

48 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 57. No mesmo sentido: LAMY FILHO, Alfredo;
PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Op.cit., 2017, p. 706.

4 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 57.

50 FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Invalidade das deliberacdes de assembleia das S.A. Sio
Paulo: Malheiros, 1999, p. 91-97.

51 COMPARATO, Fabio Konder. Eleigdo de diretores em companhia aberta. Validade e eficicia de reunides do
conselho de administragdo de sociedade anonima. Quorum deliberativo em assembleias gerais de companhia
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que a deliberacdo resulta de uma convergéncia de vontades manifestadas em uma reunido
procedimental, viciado esse procedimento, igualmente viciado sera o seu resultado. Para utilizar
de uma conhecida metéafora juridica, as deliberacdes seriam, portanto, frutos de uma arvore

envenenada.
3.2.1.2 Vicios da deliberagao

No intuito de diferenciar os vicios de procedimento dos vicios da deliberagdo, Modesto
Carvalhosa®® aponta que os primeiros seriam “formalidades preliminares, necessirias e
suficientes a instalacdo e deliberacdo das assembleias gerais” enquanto os ultimos seriam
referentes ao “mérito dessas mesmas deliberacdes”. Dentre eles, estdo os vicios decorrentes de

153

irregularidades materiais, por infragdo a lei ou ao estatuto social”, os quais encontram previsao

expressa enquanto hipodteses de anulabilidade no art. 286 da LSA.

Aqui cabe abrir parénteses para diferenciar a deliberacao assemblear que viola a lei (hipotese
de anulabilidade, por expressa determinagdo legal — art. 286, LSA) daquela deliberagdo com

vicios que confrontam a norma de ordem publica e/ou a ordem juridica.

Esses ultimos sdo vicios que nem mesmo uma Lei Federal (nesse caso, a LSA) poderia
enquadrar como sandveis, o que justifica uma interpretacao mais restritiva do art. 286 da LSA,

de modo a afastar do seu escopo violagdes a ordem juridica e a ordem publica.
Como tais conceitos sdo sabidamente complexos, faz-se necessario destrincha-los.

O STJ, por advento do julgamento da Sentenga Estrangeira Contestada 8024, delimitou o rol
de matérias que consistiriam as “leis de ordem publica”, a saber (i) as constitucionais; (ii) as
administrativas; (iii) as processuais; (iv) as penais; (v) as de organizagdo judiciaria; (vi) as
fiscais; (vii) as de policia; (viii) as que protegem os incapazes, (ix) as que tratam da organiza¢ao

de familia, (x) as que estabelecem condi¢des e formalidades para certos atos; (xi) as de

aberta. In: COMPARATO, Fabio Konder. Direito empresarial: estudos e pareceres. Sdo Paulo: Saraiva, 1990, p.
189-190.

52 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas: artigos 243 a 300. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009, v. IV, t. II, p. 480.

33 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 57.

34 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Sentenca Estrangeira Contestada 802. Relator: Min. José Delgado, Corte
Especial. Julgado em 17 ago. 2005. Disponivel em:
<https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=200500321329&dt publicacao=19/09/2
005>. Acesso em 15 mar. 2021.
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organizagdo econdmica (atinentes aos salarios; a moeda; ao regime de bem); e (xii) a fraude a

lei.

Para Ricardo Aprigliano®, contudo, o que determina a natureza de ordem puiblica nio é o tipo
de matéria tratada pela norma, ou sua hierarquia, mas o seu contetido especifico, que deve ser
comparado aos valores fundamentais da sociedade, em determinado tempo e lugar. Em sua tese
de doutorado, o autor estipula que os elementos necessarios para configuracdo de uma norma
de ordem publica seriam (i) os valores que informam a norma, de interesse da coletividade, que
se revelam particularmente sensiveis, de repercussao acima e além do mero interesse das partes
desta mesma relagdo, seja por razdes de ordem social, ética, econdmica ou cultural, e (i1) o fato
de cuidarem de relagdes juridicas indisponiveis, ressalvada a expressdao meramente econdmica
de tais direitos, que sdo sempre disponiveis, elementos que, somados, compdem o espectro do

interesse publico.

Qualquer que seja o caso, ¢ necessario observar que tanto uma deliberagdo que pontualmente
desrespeite ao direito de preferéncia de algum acionista, como uma deliberacao que determine
que os administradores cometam crimes de corrupgdo ativa sao violadoras da lei. No entanto,
apenas a segunda pode ser dita como contraria a ordem publica, e consequentemente maculada
por vicio de nulidade, ao invés da anulabilidade prevista no art. 286 da LSA (como serd melhor

explicado no item 3.2.2).

No que diz respeito a ordem juridica, traz-se o seu conceito por Hans Kelsen:

A ordem juridica ndo é um sistema de normas juridicas ordenadas no mesmo plano,
situadas umas ao lado das outras, mas é uma construg¢do escalonada de diferentes
camadas ou niveis de normas juridicas. A sua unidade é produto da conexdo de
dependéncia que resulta do fato de a validade de uma norma, que foi produzida de
acordo com outra norma, se apoiar sobre essa outra norma, cuja produgdo, por sua
vez, é determinada por outra; e assim por diante, até abicar finalmente na norma
fundamental - pressuposta. A norma fundamental - hipotética, nestes termos - é,
portanto, o fundamento de validade ultimo que constitui a unidade desta interconexdo
criadora’®.

No ambito do direito societério, haveria confronto com a ordem juridica pela criacdo de normas

contra legem a partir de alteragdo estatutdria, como aponta Erasmo Valaddo Franca®’. Afinal,

35 APRIGLIANO, Ricardo de Carvalho. A ordem publica no direito processual civil. 2010. Tese. (Doutorado
em Direito) - Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo - USP, Sdo Paulo. Orientador: Prof. Dr. Carlos
Alberto Carmona. Disponivel
em:<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/1900033/mod_resource/content/1/Aprigliano%20-
%200rdem%20p%C3%BAblica%20-%20vers%C3%A30%20completa.pdf >. Acesso em 05 mar. 2021.

56 KELSEN, Hans. Teoria Pura do Direito. Trad. Jodo Baptista Machado. 6. ed. Sdo Paulo, 1999, p. 155

57 FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 98.
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nesse caso, uma norma juridica inferior (disposicdo estatutiria) estaria em coexisténcia
conflitante com norma juridica hierarquicamente superior (como a lei ou a propria

constitui¢do), de modo a confrontar a ordem juridica.
Fixadas tais consideragdes, fecham-se os parénteses.

Sob igual ordem de ideias, também existe vicio de deliberacdo quando esta apresenta objeto
impossivel, o que fomentar os exemplos mais esdruxulos possiveis, como a constitui¢cdo de uma
filial na Lua ou a ampliacdo do objeto social para o ensino da lingua portuguesa para animais

irracionais.

Em suma, qualquer que seja o cenario da irregularidade material (objeto impossivel ou violagao
a lei, estatuto social, ordem publica ou ordem juridica), serdo observadas como violagdes ao

contetido da deliberagao assemblear.
3.2.1.3 Vicios do voto

Existem, por fim, os chamados vicios do voto, que nada mais sdo do que irregularidades nas

manifestacdes de vontade individuais dos acionistas’®.

Na sombra desse guarda-chuva, estdo presentes os vicios comuns a manifestacdo de vontade:
erro, dolo, fraude ou simulacao, expressamente citados pelo art. 286 da LSA; assim como a
coacdo, que, embora ndo citada nessa passagem, caso comprovada no caso concreto, também

acarretaria em macula ao voto do acionista, como defende Erasmo Valaddo Franca™’.

Também se verifica o vicio de voto diante do enquadramento nas hipodteses taxativas de
proibi¢ao de voto descritas no artigo 115, §1°, da LSA, de modo que nem podera o acionista
votar nas deliberagdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacao de bens com que
concorrer para a formagdo do capital social, nem podera aprovar suas contas como

administrador.

De igual forma, ainda ha (i) o voto abusivo — qual seja, aquele voto exercido com o fim de

causar dano a companhia ou a outro acionista®®, assim como o voto proferido com beneficio

38 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 57.

3 FRANCA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 115.

% COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: direito de empresa. 16. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, v.
11, p. 393.
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particular®! — e (ii) o voto conflitante — qual seja, o voto manifestado em matéria acerca da qual

0 acionista votante tem interesse inconcilidvel com o da sociedade®?.

Ademais, como a legislacdo societaria utiliza-se, via de regra, do principio da maioria, a
existéncia de um voto maculado ndo necessariamente afetara o resultado da deliberagao. Eis
que isso somente ocorrerd na hipotese em que, por decorréncia da macula observada no voto,

nio houver quérum suficiente para aprovar a deliberagio assemblear®.
3.2.2 As consequéncias juridicas dos vicios a deliberacido assemblear
3.2.2.1 O regime de nulidades no direito societario

As legislacdes patrias sempre adotaram uma tratativa diferenciada ao sistema de nulidades do
direito societario em relacdo as normas gerais de direito civil, o que se observa do Decreto-Lei
n° 434 de 1891, como relatado pelo comercialista Carvalho de Mendong¢a®*; do Decreto-Lei n°
2.627/40, de acordo com redator de seu anteprojeto, Trajano Valverde®’; e da LSA, como
indicado pelos corredatores de seu anteprojeto, Alfredo Lamy Filho e José¢ Luiz Bulhdes

Pedreira®.

Necessario concordar com a conclusdo adotadas pelos autores: os regimes de nulidades do
direito civil e do direito societario sdo diferentes e possuem caracteristicas proprias. No entanto,
1sso nao quer dizer que o primeiro seja inutil ao segundo. Ao revés, como exemplo, a distingdo

entre nulidade e anulabilidade permanece sendo relevante no direito societario.

Simplesmente ndo € possivel admitir que uma deliberagao assemblear que estipule a obrigagao
dos administradores cometerem ilicitos penais (vicio de deliberacdo por confronto com norma

de ordem publica), como determinando o pagamento de propina (art. 333, Cédigo Penal), seja

6 Como aponta o Parecer de  Orientaggo CVM n° 34/2006. Disponivel em:

<http://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/pareceres-orientacao/anexos/pare034.pdf>. Acesso em
10 de fev. 2021.

2 COELHO, Fabio Ulhoa. Op.cit., 2012, p. 394.

63 “Qs vicios de voto s6 acarretam a invalidade da deliberagdo, porém, se forem determinantes para a formagao da
maioria; do contrario a deliberacdo se mantém de pé, por for¢a do principio utile per inutile non vitiatur, previsto
no art. 153 do Codigo Civil” (FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Temas de direito societario,
falimentar e teoria da empresa. Sao Paulo: Malheiros, 2009, p. 265).

% MENDONCA, José Xavier Carvalho de. Tratado de direito comercial brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 1945, v. 111, p. 372.

% VALVERDE, Trajano de Miranda. Sociedade por ac¢des: comentérios ao decreto-lei n. 2.627, de 26 de setembro
de 1940. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1959, v. 111, p. 94.

% LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Acordo de acionistas sobre exercicio do direito de
voto. In: BULHOES PEDREIRA, José Luiz; e LAMY FILHO, Alfredo. A Lei das S/A. Rio de Janeiro, Renovar,
1992, v. II, p. 545.
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tratada da mesma forma que uma assembleia com voto determinante proferido em beneficio

particular de acionista controlador (vicio de voto determinante).

Nada obstante, nao se desconhece o entendimento de Eduardo Talamini que sustenta que a
. ~ d 1 1 ’ 1 . . d.f d. . . r . 67 N
caracterizagdo do ato enquanto nulo ou anuldvel seria indiferente no direito societario®’. Na
opinido do autor, a Lei de Sociedade por Agdes teria adotado regime juridico unico para a
impugnacao da validade das deliberagdes assembleares, o que fundamenta com base no art.
286, o qual abarca as hipdteses de nulidade e anulabilidade a partir de um mesmo e tnico prazo

decadencial (que a lei impropriamente qualifica como “prescricional”).

Nao parece ser essa a melhor conclusdo. Vale dizer que, utilizando-se do mesmo raciocinio,
apenas para exemplificar, seria também possivel afirmar ndo haver diferenca alguma entre os
vicios de voto, deliberacdo e conclave, pelo fato de a norma societdria ndo os tratar
expressamente de forma diferenciada. Contudo, o proprio autor reconhece a importancia de se

destrinchar tais espécies de vicios.

Hé também outra falha de premissa nessa argumentagdo. Em verdade, o art. 286 da LSA nao
regula as hipdteses de nulidade, mas limita-se a descrever hipdteses exemplificativas de
anulabilidade, como se observa da utilizacdo da terminologia “agdo para anular as

deliberagoes”.

Assim também j4 entendia Tullio Ascarelli®® ao tratar do art. 156 do Decreto-Lei n° 2.627/40,
com redagdo semelhante ao art. 286 da LSA. Para o autor, o art. 156 se refere, literalmente, a
“acdo para anular as deliberagdes” (redagdo mantida pelo art. 286 da LSA), descuidando,
portanto, das deliberagdes que sejam “nulas” e ndo “anulaveis”. Desse modo, no entender do
autor®®, a partir de uma interpretagio logico-sistematica, deve-se conduzir a distingdo entre os
vicios abrangidos pelo prazo do art. 156 (ou art. 286 da LSA) e aqueles aos quais, ao contrario,

nao pode ser aplicado tal prazo.

Feito esse registro, ¢ preciso retomar a premissa inicial: as divergéncias entre o regime de
nulidade do direito civil e do direito societario ndo podem ser ignoradas. A rigor, € preciso ser

franco ao visualizar que o direito positivo brasileiro histdrica e contemporaneamente nio tem

67 TALAMINI, Eduardo. Legitimidade e interesse nas agdes de impugnagao de deliberagdes societarias. Revista
de processo, v. 313, p. 245-285, mar. 2021, p. 253.

% ASCARELLI, Tullio. Op.cit., 2008, p. 531.

% Ibidem, loc. cit.
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regulado de forma devida as especificidades do regime de nulidades em matéria societaria —

tema este que necessita, sem duvidas, de maior atengdo de lege ferenda.

\

Nada obstante, em resposta a omissdo do ordenamento sobre o tema, adotar sistema que
reconhega a existéncia de nulidades absolutas no direito societario ao mesmo tempo que admite
que essas sejam sanadas seria um paliativo que igualmente acabaria por tornar inttil a diferenca

entre nulidade e anulabilidade do ato, ao menos para efeitos praticos.

Diante desse impasse, sugere-se, no mesmo caminho j4 adotado por Ricardo Tepedino’®, que a
solu¢do ndo estd em minorar as consequéncias que se irradiam da nulidade absoluta quando esta
estiver presente, mas sim em reduzir as hipoteses de deliberacdes nulas — as quais, por esséncia,
ndo estardo suscetiveis a serem sanadas, nem poderao convalescer pelo decurso do tempo (art.
169 do Cdédigo Civil). Estabelecida essa premissa, evita-se um erro hermenéutico comumente
cometido por comercialistas nessa tematica, de ignorar que as leis “ndo podem ser entendidas
de modo que produzam decisdes diferentes sobre o mesmo objeto” — como pontua Carlos

Maximiliano’".
3.2.2.2 Formagao de premissas ao regime de sangdes aos vicios societarios

Considerados os inumeros e criativos cenarios suscitados pela doutrina para diagnostico das
A . . 71 7. by . ~ 72 . .
consequéncias juridicas dos vicios a deliberacdo assemblear’, assim como o crescimento
exponencial de novos cenarios por decorréncia da evolucdo da complexidade das relagdes
sociais, verifica-se ndo ser possivel destrincha-los todos, nem mesmo seria esse o objetivo deste

trabalho.

Entende-se que o melhor caminho seria estabelecer premissas ao regime de nulidades no direito
societario e deixar que os intérpretes, ao aplicarem o direito ao caso concreto, possam
casuisticamente estabelecer a natureza juridica do vicio a partir de suas caracteristicas. Esse

topico, portanto, direciona-se a sugestionar tais premissas.
Para tanto, necessario iniciar pelas prescrigoes do legislador.

Como visto anteriormente, por opcao politico-legislativa, escolheu o legislador por descrever,

no bojo do art. 286 da LSA, hipoteses de anulabilidade da deliberacdo assemblear - muito

70 TEPEDINO, Ricardo. Op.cit., 2017, p. 710.

"I MAXIMILIANO, Carlos. Hermenéutica e aplicagiio do direito. 20. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2011, p. 128.
2 Trajano de Miranda Valverde ja afirmava que os casos podiam variar ao infinito (VALVERDE, Trajano de
Miranda. Op.cit., 1959, p. 114).
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embora parcela dessas hipoOteses tenham sido, no entender deste trabalho, indevidamente

acopladas nesse género. Pode se discordar, mas ndo se pode ignorar a lei.

Feita essa ressalva, toma-se por premissa que sdo hipoteses de anulabilidade, por expressa
previsao legal: (i) as deliberagdes tomadas em assembleia irregularmente convocada ou
instalada; (ii) as deliberagdes violadoras da lei ou das normas estatutarias; e (iif) as deliberagdes

eivadas de erro, dolo, fraude ou simulagao.

Além dessas hipodteses, consideram-se abaixo as premissas para anulabilidade, nulidade,

ineficacia e inexisténcia da deliberacao assemblear.

No ambito da anulabilidade, estdo todas as invalidades que possam ser convalidadas. Cabe se
questionar se o ato em questio poderia ser validamente convalidado’. Se a resposta for positiva,
estar-se-a diante de um vicio sujeito a anulabilidade. A titulo de exemplo, uma assembleia que
extrapola a ordem do dia para votar matéria ndo registrada, poderia ser facilmente convalidada
a partir de nova assembleia que respeite todas as regras do jogo — eis, entdo, um cenario de

anulabilidade.

Em relacdo a caracterizagdo da nulidade, reservam-se para esta as restritas hipoteses de
deliberagdes “sem salvacao” — ou seja, sem a possibilidade de convalidagdo. Como exemplo,
uma deliberacao: (i) com o objeto impossivel, como ampliacdo do objeto social para o exercicio
da caca em Marte (exemplo de Pontes de Miranda’); (ii) que estipule uma violagdo a ordem
publica, como o fomento a um atentado terrorista; ou (iii) que estipule norma estatutaria contra

legem, como uma exclusdo permanente do direito de preferéncia dos acionistas’.

Todas essas deliberacdes poderiam ser refeitas infinitas vezes, mas jamais poderiam ser

consideradas validas. Tratam-se, portanto, de hipoteses que ensejam a nulidade da deliberagao.

Partindo para o ambito da ineficacia, o campo de observagado esta relacionado a presenga ou a
falta de um elemento extrinseco, o que impediria a plena produgdo de efeitos pela deliberagao

assemblear’®. Exemplo de tal figura poderia ser observado pela auséncia da ratificacio prevista

3 Sugestdo realizada por: TEPEDINO, Ricardo. Op.cit., 2017, p. 710.

74 MIRANDA, Francisco Cavalcanti Pontes de. Tratado de direito privade: parte especial. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2012, t. L, p. 377.

5 Como exemplifica Guilherme Setoguti, uma deliberagdo assemblear que desrespeita o direito de preferéncia de
um acionista em concreto ¢ anuldvel, enquanto a que excluir permanentemente o direito de preferéncia de todos
os acionistas — inclusive os de acionistas futuros — por alteragdo estatutaria ¢ nula: PEREIRA, Guilherme Setoguti
Julio. Op.cit., 2013, p. 75.

76 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 76.
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no art. 136, §1°, da LSA: trata-se de dispositivo que obriga que todas as deliberagdes
assembleares sobre (i) criacdo de acdes preferencias ou aumento de classe de agdes
preferenciais existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de agdes preferenciais,
salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto (art. 136, I, LSA); ou (ii) alteracdo nas
preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizagcdo de uma ou mais classes de agdes
preferenciais, ou criagdo de nova classe mais favorecida (art. 136, II, LSA) sejam ratificadas

por titulares de mais da metade de cada classe de acdes preferenciais prejudicadas.

Por ultimo, encontram-se as remotissimas situagdes de inexisténcia da deliberagao assemblear

— hipotese que, para muitos, com perdao do trocadilho, € inexistente.

Vale dizer que o enquadramento no plano da existéncia cumpre exclusivamente a funcdo de
obstar que determinadas deliberagdes ingressem ao mundo juridico, sendo este o inico motivo
pelo qual entende-se por bem, nesse trabalho, separa-las das hipoteses de nulidade. Faz-se,
portanto, um contraponto a critica comumente vista na doutrina comercialista de que a
separagao entre as hipoteses de nulidade e existéncia ndo teria qualquer sentido pratico, como

pontua Antigono Donati’’.

Ademais, nao se desconhece também as criticas de que, ao argumentar pela aplicacao conjunta
da teoria de inexisténcia e da nulidade das deliberagdes, tais cenarios poderiam ser confundidos

pelos Tribunais, o que dificultaria a correta aplicagio da norma’s.

Considerada tal ponderagdo, nesse trabalho, limita-se o enquadramento do vicio de inexisténcia
a uma unica hipotese: quando a deliberagdo for tomada por pessoas que nao compdem o quadro
acionario da sociedade. Nesse caso, existe, a um sé tempo, vicios de procedimento, deliberagao
e voto, sendo uma hipotese — embora inusitada — que poderia ocorrer por exercicio de conduta
fraudulenta, sendo patente que se reconheca que tal deliberacdo jamais ingressa o mundo
juridico.

E nao se confunda a hipotese supra indicada com o vicio de voto por fraude, uma vez que esse
ultimo ocorre quando a deliberacdo — tomada pelos legitimos acionistas da companhia —

promove uma fraude a lei ou uma fraude contra credores”.

"7 DONATI, Antigono. Op.cit., 1937, p. 99.

8 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 78.

7 FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 116. Em igual sentido: ASCARELLI, Tullio.
Op.cit., 2008, p. 551.



35

Assim, sdo estas as premissas para aplicacdo das sangdes atribuidas aos vicios que podem

acometer as deliberagdes assembleares.
3.2.2.3 Uma sinopse das consequéncias juridicas a partir de cenarios classicos

Fixadas as premissas acima, direciona-se a sua aplicagio aos cenérios classicos®® dos vicios de

deliberagao assemblear.

Via de regra, os vicios de procedimento estdo sujeitos a anulabilidade, seja por expressa
previsao legal (como as hipdteses de convocagdo ou instalacdo irregular da assembleia geral,
descritas no art. 286 da LSA), seja pela possibilidade de se convalidar a deliberagdo assemblear
tomada por vicio formal, mediante a realizacdo de assembleia posterior que respeite todas as

formalidades.

Também via de regra, no campo dos vicios de deliberagdo, podem se observar, os seguintes
cenarios: (i) os vicios por violacdo a lei ou a normas estatutérias, os quais sao sancionados pelo
instituto da anulabilidade por escolha politico-legislativa (art. 286, LSA); (ii) os vicios por
violacdao das normas de ordem publica e/ou da ordem juridica, as quais acarretam na nulidade
da deliberacdo assemblear; e (iii) os vicios por objeto impossivel, também ensejadores de

nulidade da deliberacao.

Cabe também lembrar que, caso ausente qualquer elemento extrinseco essencial para producao

de efeitos da deliberag¢dao assemblear, a deliberacao assemblear sera ineficaz.

Por fim, os vicios de voto podem eventualmente causar a anulabilidade da deliberagao, se forem
relevantes ao resultado final desta. Caso os votos impugnados ndo sejam relevantes nem mesmo
quando analisados conjuntamente, se estara diante de mera hipdtese de nulidade do voto

proferido.
3.3 AS TUTELAS JURISDICIONAIS QUE PODEM SER CONCEDIDAS

Observadas as possiveis causas de pedir e pedidos vinculados a impugnacdo de deliberagdo
assemblear, direciona-se nesse topico a transportar essa analise para o campo das tutelas

jurisdicionais que poderdo ser concedidas pelo magistrado.

3.3.1 Premissas Teoricas

8 Evita-se, portanto, imiscuir-se em todos os multiplos € criativos cenarios desenvolvidos pela doutrina, como
antecipado. Ao revés, limita-se apenas a analisar hipoteses comumente suscitadas pela doutrina para exemplificar
0s respectivos vicios.
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3.3.1.1 A classificagdo ternaria do contetido das sentengas

De acordo com a tradicional classificagdo ternaria, as sentencas dividem-se, de acordo com os
provimentos conferidos, em declaratorias, constitutivas e condenatorias. A referida
classificagdo ¢ de construcdo secular, sendo o jurista germanico Adolf Wach um de seus
precursores, muito embora deva-se reconhecer a determinante influéncia italiana no

desenvolvimento dessa classificacdo®!.

Para Céandido Rangel Dinamarco, definem-se as sentencas meramente declaratdrias como
aquelas em que o magistrado se limita a declarar a existéncia ou inexisténcia de uma relagao
juridica, direito ou obrigacio®?. Em complemento, Fredie Didier Jr. ainda suscita - nos termos
do ar. 19, I, do CPC — a hipotese de certificagdo da autenticidade ou da falsidade de

documento®?.

Ja as sentengas constitutivas seriam aquelas que certificam e efetivam direitos potestativos —
sendo estes definidos como o poder juridico conferido a alguém de submeter outrem a alteragao,
criagdo ou extingdo de situacdes juridicas®®. Segundo Alfredo Rocco®, a construgio tedrica de
equiparacao dos direitos potestativos com as sentengas constitutivas seria atribuida a Hellwig,
para quem a mudanga da situacdo juridica dependeria da propositura de acao pelo titular do

direito.

Outro ponto de atengdo importante, como asseverado por Humberto Theodoro Jr. %, é o de que
todas as sentencas contém declaragdo. Entdo, por exemplo, a sentenca constitutiva, antes de

formar, modificar ou extinguir uma situacao juridica, declara algo que possibilita a constituigao

81 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Curso de processo civil: tutela
dos direitos mediante procedimento comum. 6. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020, v. II, p. 474.

82 DINAMARCO, Céandido Rangel. Instituicdes de direito processual civil. 6. ed. Sio Paulo: Malheiros, 2009,
v. 111, p. 203.

83 DIDIER JR., Fredie. Curso de direito processual civil: introdugdo ao direito processual civil, parte geral e
processo do conhecimento. 22. ed. Salvador: JusPodivm, 2020, v. I, p. 432.

84 Ibidem, p. 429.

85 ROCCO, Alfredo. La sentenza civile. Milano: Giuffre, 1962, p. 123.

8 THEODORO JR., Humberto. Curso de direito processual civil: teoria geral do direito processual civil,
processo de conhecimento, procedimento comum. 60. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019, v. I, p. 1536. Em igual
sentido: “De acordo com a conhecida classificagdo do direito processual civil, as sentengas, nos processos de
conhecimento, podem ser meramente declaratorias (tornam indisputavel a existéncia de certa relagdo juridica ou
falsidade de documento), condenatdrias (atribuem ao vencedor da demanda direito de promover a execugdo contra
o vencido) ou constitutivas (criam, modificam ou extinguem relagdes juridicas). Essa classificacdo destaca o
aspecto mais importante do provimento judi cial, ja que, de uma forma ou de outra, todas as sentengas representam
uma declaragdo, na maioria das vezes fixam a condenagdo do 286 vencido, ao menos em honorarios de
sucumbéncia e despesas do processo, e, a0 menos sob o ponto de vista da relagdo processual, modificam-na ao
decidirem a lide” (COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: direito de empresa. 12. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011, v. III, p. 285-286).
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ou a desconstitui¢do. A diferenca, portanto, entre a sentenga declaratoria e a constitutiva € que
aquela limita-se inica e exclusivamente a certificacdo de existéncia ou inexisténcia da situagdo

juridica (ou a declaragdo de autenticidade ou de falsidade documental).

A terceira categoria seria composta pelas sentencas condenatdrias, as quais podem ser definidas
como aquelas que reconhecem a existéncia de um direito a uma prestagdo e permitem a
realizacdo de atividade executiva no intuito de efetivar materialmente essa mesma prestagao.
Nesse caso, como indica Giuseppe Chiovenda®’, certifica-se a existéncia do direito da parte
vencedora como forma de preparagdo a obtencdo de um bem juridico. Assim, declara-se o
direito existente e prepara-se a execucao, determinando que o vencido cumpra a prestagao de

dar, fazer ou no fazer, ou de abster-se de realizar certo fato, ou de desfazer o que realizou®®.
3.3.1.2 Principio da correlagdo nas demandas de impugnacao de deliberagdao assemblear

Fixados os pressupostos para classificagdo das sentencas, importa demonstrar como esses
critérios, diante de um caso concreto, estardo intimamente interligados ao diagnostico das

pretensdes deduzidas em juizo.

Primeiro, cumpre ressaltar que ¢ plenamente admissivel a agdo meramente declaratéria mesmo
diante de uma demanda apta a desconstituicdo (art. 20, CPC). Assim, ndo seria correto dizer,
por exemplo, que toda fundamentagdo alicer¢ada em invalidades acarretaria em sentenga

constitutiva negativa.

Segundo, também nao seria correto dizer que toda argumentacao fundada em inexisténcia ou
nulidade de um ato necessariamente acarretaria em uma sentenga declaratoria, pela auséncia de

producao de efeitos do ato inexistente ou nulo.

A bem da verdade, tem-se que os atos nulos, embora invalidos, sdo existentes no mundo juridico
e dos fatos; e os atos inexistentes, embora ndo ingressem no mundo juridico, encontram-se
inegavelmente presentes no mundo dos fatos®. Essa existéncia — qualquer que seja o grau

(mundo dos fatos ou mundo juridico) — ndo pode ser simplesmente ignorada no plano tedrico.

87 CHIOVENDA, Giuseppe. Instituicdes de direito processual civil. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1969, v. I, p. 182-
183.

8 THEODORO JR., Humberto. Op.cit., 2019, v. 1, p. 1533.

8 MELLO, Marcos Bernardes de. Teoria do fato juridico: plano da validade. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013,
p- 102.
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Ora, tanto os atos inexistentes como os nulos, por decorréncia de sua existéncia no plano fatico,
nio deveriam produzir efeitos, mas acabam tendencialmente por produzi-los na vida real®®. Nao
ha, portanto, como desassociar o direito da pratica e imaginar que, por estar a teoria informando

a impossibilidade de produgdo de efeitos, estes ndo irdo surgir de determinado ato.

No ambito dessa discussdo, a processualista Teresa Arruda Alvim suscita que, no direito, o
sistema de nulidades existiria, de um lado, para evitar que o ato invalido produza efeitos
programados e, de outro lado, para fazer cessar os efeitos que eventualmente ja estejam sendo

produzidos®’.

A autora também questiona qual seria o alcance de um texto legal que diz que determinado ato
¢ ineficaz. Afinal, como aponta a autora, os dispositivos legais ndo possuem o condao de alterar
arealidade. Assim, conclui, “um dispositivo deste teor s6 pode ter o alcance pratico de macular

os efeitos produzidos (se produzidos) e condena-los a supressio™>.

Igualmente equivocado seria alterar o enquadramento da san¢do a um vicio (de nulidade para
anulabilidade, de inexisténcia para anulabilidade, etc) pela ocorréncia de produgdo de efeitos
em um caso concreto, uma vez que se estaria confundindo o contetido do vicio com os efeitos
que este produz. Nas palavras do jurista Fredie Didier Jr., uma coisa ¢ a musica (conteudo),

outra coisa é 0 que sentimos ao ouvi-la (efeitos)”.

Sobre o tema, vale trazer a explicacio de Adolfo Gelsi Bidart®, para quem a méaxima “nulo é o
que nao produz efeitos” seria teratologica, uma vez que implica tomar a consequéncia por
antecedente, designando o fenomeno a partir dos resultados que provoca (ou, neste caso, que

nao provoca).

% Em defesa dessa premissa, dentre outros: PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 156; MELLO,
Celso Antdnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 26. ed. S3o Paulo: Malheiros, 2009, p. 471;
VENOSA, Silvio de Salvo. Direito civil. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004, p. 592-593; MELLO, Marcos Bernardes
de. Op.cit., 2013, p. 270.

%l ALVIM, Teresa Arruda. Nulidades do processo e da sentenga. 10. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil,
2019, p. 111.

92 Ibidem, p. 421.

3 DIDIER JR., Fredie; BRAGA, Paula Sarno; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Curso de direito processual
civil: teoria da prova, direito probatorio, decisdo, precedente, coisa julgada, processo estrutural e tutela provisoria.
15. ed. Salvador: JusPodivm, 2020, v. II, p. 529.

% BITART, Adolfo Geise. De las nulidades en los actos procesales. Montevideo: Garcia Morales, 1949, p. 191.
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A partir dessas consideragdes, toma-se por premissa desse trabalho a impossibilidade de se fixar
conexdes imutaveis entre as invalidades e os provimentos concedidos pelos magistrados, uma

vez que estes ultimos dependem de um diagnostico da pretensdo para que sejam classificados.
3.3.2 Definicao das tutelas jurisdicionais

Retomando o diagnostico da agdo de impugnagao de deliberagao assemblear, o debate encontra-
se fixado prioritariamente no campo do direito potestativo a desconstituicao das situagdes
juridicas promovidas pela deliberagdo assemblear (sentenga constitutiva) ou a mera certificacao

de uma determinada situagdo juridica concernente a referida deliberacdo (sentenca

declaratoéria).

Para grande parte da doutrina cléssica italiana, a senten¢a de anulacdo de deliberagdo
assemblear seria tipicamente constitutiva, enquanto a senten¢a de nulidade seria classificada
como declaratéria®®. Ja Ascarelli suscita que a sentenca que afirma a ineficacia, nulidade ou
inexisténcia da deliberagdo assemblear seria declaratoria, enquanto a que determina a sua
anulabilidade seria constitutiva®®. Para Chiovenda, tudo estaria explicado no campo do direito
potestativo, de modo que qualquer sentenca de impugnacdo de deliberagcdo assemblear seria

classificada enquanto constitutiva®’.

Na doutrina nacional, utilizando-se da nomenclatura agdo de anulagdo (em carater dito
constitutivo) e agdo de declara¢do de nulidade, encontram-se os processualistas Candido
Rangel Dinamarco’®, Barbosa Moreira®, José Rogério Cruz e Tucci!®, além dos comercialistas

Paulo Cézar Aragio'®! e Priscila Corréa da Fonseca!?.

Nada obstante, quando se perpassa a analise da teoria do direito, encontra-se vasta doutrina na

defesa de que o efeito da sentenga de pronuncia da nulidade seria o de modificar o direito, de

% DONATI, Antigono. Op.cit., 1937, p. 224-225; CANDIAN, Aurelio. Nullita e annullabilita di delibere di
assemblea delle societa per azione. Milano: Giuffre, 1942, p. 139; ROMANO-PAVONI, Giuseppe. Le
deliberazioni delle assemblee delle societa. Milano: Giuffre, 1951, p. 131.

% ASCARELLI, Tullio. Op.cit., 2008, p. 555.

97 CHIOVENDA, Giuseppe. L’azione nel sistema dei diritti. In: CHIOVENDA, Giuseppe. Saggi di diritto
processuale civile. Milano: Giuffre, 1993, v. [, p. 21.

% DINAMARCO, Candido Rangel. Litisconsorcio. 8. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2009, p. 228.

% MOREIRA, José Carlos Barbosa. Litisconsércio unitario. Rio de Janeiro: Forense, 1972, p. 21.

100 TUCCI, José Rogério Cruz e. Impugnagao judicial da deliberacdo judicial de assembleia societaria e projecoes
da coisa julgada. In: YARSHELL, Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti (coords.). Processo societario.
Sao Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 464.

101 ARAGAO, Paulo Cezar. Aspectos processuais da legislacio societaria. Revista dos Tribunais, v. 641, p. 61-
71, mar. 1989, p. 64.

102 FONSECA, Priscila Corréa da. Suspensio de deliberagdes sociais. Sio Paulo, Saraiva, 1986, p. 152.
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modo que a nulidade seria “decretavel” (sentenca constitutiva negativa) e ndo “declaravel”!%,

Na defesa dessa premissa estdo, dentre outros, os brasileiros Pontes de Miranda'®*

, Marcos
Bernardes de Mello'®®, Ovidio Batista'® e Yussef Cahali'?’, além da doutrina estrangeira de

Francesco Galgano'®® e Karsten Schmidt'?.

Interessante pontuar também o entendimento do comercialista Erasmo Valaddo Franca. Em
1999, o autor havia se posicionado como defensor da tese de que as deliberagdes nulas e
ineficazes teriam de ser atacadas por sentenga declaratéria, enquanto as deliberagdes anulaveis
. . . . 110 . . . .~
seriam impugnadas por sentenca constitutiva ~. Contudo, em 2012, revisitou sua opinido
anterior, passando a defender que a agdo que busca a nulidade da deliberacao assemblear tem

carga constitutivo-negativa'!l.

Mesmo assim, como ja antecipado, entende-se como premissa do presente trabalho que fixar
conexdes imutaveis entre as causas de pedir (inexisténcia, nulidade, anulabilidade e ineficacia
da deliberagdao) com os provimentos aptos a serem concedidos (declaratdrio, constitutivo e
condenatdrio) seria recair em inevitavel generalizagdo. Para evitar esse equivoco, sugere-se

aqui a adog¢ao de uma analise a partir da pretensao deduzida em juizo.

E dizer: se o autor pretender, diante de wuma deliberagdio  assemblear
inexistente/nula/anulavel/ineficaz, a mera certificagdo da sua condicdo de
inexisténcia/nulidade/anulabilidade/ineficacia, a sentenca de procedéncia da demanda sera
classificada como declaratéria. Por outro lado, se além da mera certificagdo, o autor pretender
a desconstituicdo dos efeitos indevidamente produzidos pela deliberacdo assemblear
inexistente/nula/anuldvel/ineficaz, a sentenca de procedéncia da demanda serd classificada

como constitutiva negativa.

103 FRANCA, Erasmo Valadio Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. Algumas notas sobre o
exercicio abusivo da ac¢do de invalidagdo de deliberagdo assemblear. In: YARSHELL, Flavio Luiz; PEREIRA,
Guilherme Setoguti (coords.). Processo societario. Sao Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 157.

104 MIRANDA, Francisco Cavalcanti Pontes de. Tratado de direito privado. 2. ed. Rio de Janeiro: Bolsoi, 1954,
£. IV, p. 76.

105 MELLO, Marcos Bernardes de. Op.cit., 2013, p. 272.

196 SILVA, Ovidio Aratjo Baptista da. Curso de processo civil. 5. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2001, p.
146.

107 CAHALL, Yussef Said. Prescri¢do e decadéncia. Sio Paulo: Revista dos Tribunais, 2008, p. 78-80.

198 GALGANO, Francesco. Tratado di diritto civile e commerciale. 2. ed. Mildo: Giuffre, 2002, t. I, p. 345-346.
109 SCHMIDT, Karsten. Gesellschaftsrecht. 4. ed. Koln: Carl Heymanns, 2002, p. 445.

110 FRANCA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 119, nota 32.

111 FRANCA, Erasmo Valaddo Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. Op.cit., 2012, p. 157.



41

Se for suficiente ao caso concreto atacar exclusivamente o conteudo da deliberacao assemblear,
em sendo esta inexistente, bastara pretender uma tutela declaratéria. Por outro lado, ao
impugnar o contetido das deliberacdes assembleares nulas ou anuldveis com a pretensdo de
extirpa-las do mundo juridico, considerando que nele ja ingressaram, sera necessario pretender

sua desconstituicao.

Cabe ao autor, portanto, definir a tutela jurisdicional que recebera no caso de procedéncia da
demanda, como consequéncia do principio da congruéncia. Inclusive, a sentenga que
desrespeitar a moldura fixada pelo autor recai em erro de procedimento por decisdo citra, ultra

ou extra petita'’’.

Por fim, vale apenas sublinhar que a senten¢a de improcedéncia da a¢do de impugnagdo de
deliberagdo assemblear sera sempre declaratoria negativa, pois apenas certifica a inexisténcia

do direito que fundamenta a pretensdo deduzida na demanda''>.

3.4 LEGITIMIDADE DAS PARTES

Nos dizeres de Liebman, a legitimidade ad causam, por sua esséncia, perpassa por uma analise
da “pertinéncia subjetiva da acdo”, uma vez que busca “individualizar a pessoa a quem pertence
o interesse de agir (e, pois, a acdo) € a pessoa com referéncia a qual [nei cui confronti] ele
existe”!!'*. Nesse caso, nio ha como diagnosticar a legitimidade das partes ao mesmo tempo que
se fecha os olhos a causa de pedir e pedidos veiculados na demanda. E, na acdo de impugnagao

de deliberagdo assemblear, isso nao seria diferente.

Por essa razdo, ¢ preciso diferenciar o diagnostico da legitimidade entre as agdes em que foi
deduzida uma pretensdo de nulidade das que buscam a anulabilidade, inexisténcia ou ineficacia

da deliberacao assemblear.

Como reconhecido e rechagado em tdpico anterior, ha entendimento doutrinario contrario ao
adotado neste trabalho, como aquele esposado por Eduardo Talamini, para quem a legitimidade

ad causam nas acgdes de impugnag¢do de deliberacdo assemblear deveria ser tratada

1115

independentemente da caracterizagdo do ato enquanto nulo ou anuldvel’ . Remete-se, portanto,

112 BUENO, Cassio Scarpinella. Curso sistematizado de direito processual civil: procedimento comum,
processos nos Tribunais e recursos. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019, v. II, p. 489.

113 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 150.

14 LIEBMAN, Enrico Tullio. Manual de Direito Processual Civil. Trad. CAndido Rangel Dinamarco. 3. ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 2005, v. I, p. 208.

15 TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 253.
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ao topico prévio sobre o regime de nulidades no direito societario para observar os erros de

premissa deste entendimento.

Nada obstante, melhor razio assiste a Erasmo Valaddo Franga, para quem as distingdes entre
as pretensdes de nulidade, anulabilidade e ineficacia devem ser consideradas para a analise da
legitimidade ad causam’!®. Essa também ¢ a solu¢io adotada pelos ordenamentos portugués e

italiano'!’, dentre outros.

Nada obstante, vale ressaltar que serd idéntica a estrutura de legitimagao ativa e passiva, tanto
para quem pretenda uma tutela de carater constitutivo, como para quem busque uma tutela

declaratoéria (art. 20, CPC).

Feitas essas consideragdes, direciona-se ao diagnostico da legitimidade ativa e passiva na agao
de impugnacdo de deliberagao assemblear, consideradas as possiveis causas de pedir e pedidos

que podem ser nela veiculados.
3.4.1 Legitimidade ativa a impugnacio de deliberaciao assemblear
3.4.1.1 Com fundamento na nulidade da deliberacao assemblear

A base para compressao da legitimidade ativa na hipotese de nulidade da deliberagdo se extrai
a partir do art. 168 do Codigo Civil, o qual estabelece que as nulidades podem ser alegadas por

qualquer interessado, ou pelo Ministério Publico, quando lhe couber intervir.

Qualquer interessado nao se confunde com qualquer pessoa. Nesse ponto, sabe-se que, assim
como Alvaro Villaga Azevedo, ha quem entenda que as nulidades absolutas implicariam em
inevitavel violagao de norma de ordem publica, razdo pela qual, uma vez presente o interesse
publico, a terminologia “qualquer interessado” deveria ser interpretada como ‘“‘qualquer

pessoa’.

No entanto, se assim fosse, ndo haveria qualquer utilidade na previsao de atuagao do Ministério
Publico somente “quando lhe couber intervir’, dado que, como o interesse publico estaria
sempre presente, a atuacdo do 6érgdo ministerial jamais seria afastada (art. 178, I, CPC). Assim,

a interpretacdo proposta por Alvaro Villaga contraria a melhor técnica hermenéutica, uma vez

116 FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 119.
7 TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 253.
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que, como aponta Carlos Maximiliano, deve-se prevalecer a exegese que conceda algum efeito

aos termos legais, ao invés daquela que os torne sem efeitos' '8,

Ademais, também nao se pode confundir o “interesse” - para suscitar a nulidade de um ato -
com o “interesse processual”, descrito no art. 485, VI, do Codigo de Processo Civil. Essa
diferenciagdo ¢ trazida pelo proprio criador do instituto das condi¢des da ac¢do, Enrico Tulio

Liebman, que leciona o seguinte:

O interesse de agir é o elemento material do direito de a¢do e consiste no interesse
de obter o provimento demandado. Ele se distingue do interesse substancial, para
cuja protegdo se intenta a agdo, assim como se distinguem os dois correspondentes
direitos: o substancial, que se afirma caber ao autor; e o processual, que se exercita
para a tutela do primeiro. O interesse de agir ¢, pois, um interesse processual,
secundario e instrumental em rela¢do ao interesse substancial primario, e tem por
objeto o provimento que se pede ao magistrado, como meio para obter a satisfa¢do

do interesse primario, prejudicado pelo comportamento da contraparte, ou, mais

genericamente, da situacdo de fato objetivamente existente!!’.

Em todo caso, essa discussdo s6 tem propdsito no meio académico. Afinal, para fins praticos, a
pessoa que desejar ajuizar uma acao de impugnacao de deliberacdo assemblear com base em
sua nulidade, devera deter legitimidade ad causam (sendo interessada, nos termos do art. 168
do Codigo Civil) e interesse de agir (sendo interessada, nos termos do art. 485, VI, do Codigo

de Processo Civil).

Fixadas tais premissas, parte-se para a analise dos legitimados. Como dispde Humberto
Theodoro Jr., “no caso de nulidade do negdcio, € pelos seus efeitos que se mede o interesse”.
Assim, sdo interessados para suscitar a nulidade de um ato todos aqueles que forem afetados

pelos efeitos do ato maculado por vicio de nulidade.

Nesse escopo, estdo incluidos os acionistas que votaram contra a deliberagdo, os que nao
votaram, os que estavam ausentes no momento da deliberagdo, os que estavam impedidos de
votar e aqueles que sequer detinham direito ao voto propriamente dito (acionistas
preferencialistas). Também s3o legitimados os administradores, titulares de partes
beneficiarias, debenturistas ou terceiros que eventualmente sejam afetados diretamente pela

deliberagdo assemblear.

No que diz respeito aos acionistas que votaram a favor da deliberagdo, ¢ valido fazer uma

ressalva. H4 que entenda, como Priscila Corréa da Fonseca, que mesmo os socios que votaram

118 MAXIMILIANO, Carlos. Op.cit., 2011, p. 136.
19 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 2005, v. 1, p. 205-206.
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favoravelmente a deliberagdo deteriam legitimidade para questiona-la judicialmente. Isto

porque, poderiam posteriormente se convencer de sua ilegalidade ou mesmo inconveniéncia'?’.

No entanto, na visdo deste trabalho, como ninguém pode se beneficiar da propria torpeza
(“nemo auditur propriam turpitudinem allegans”), nem adotar conduta contraditoria (“venire
contra factum proprium”), aqueles acionistas que votaram a favor da deliberacdo viciada nao

121 Essa medida

poderdo ser considerados como legitimados para questiond-la judicialmente
seria adequada até mesmo como forma de evitar abusos por parte dos acionistas nao dissidentes,

que poderiam “mudar de opinido” apenas para satisfazer um interesse proprio.

Nada obstante, tem-se o cenario de um acionista de boa-fé que tenha sido representado na
assembleia por via de procuracdo com amplos poderes para voto (art. 126, §4°, LSA). Nesse
exemplo, ainda que se considere que seu mandatario estivesse ciente do contexto de nulidade,
o mandante em boa-f¢€, caso a comprove, ainda detera legitimidade para impugnar a deliberagao
que aprovou. Outras excegdes ocorreriam na hipotese de comprovagao, por parte do acionista,
que seu voto a favor da deliberagdo nula fora proferido com quaisquer dos vicios da vontade
(descritos no art. 171, I, do CC); ou quando o acionista nao dissidente impugnar um vicio de

voto (favoravel) proferido, na mesma assembleia, por outro acionista'*.

Cabe ainda comentar sobre a atua¢do do Ministério Publico nessa seara. Para tanto, a
legitimidade do 6rgdo ministerial estaria presente em situacdes como a de deliberacdes com
violagcdo de norma de ordem publica ou que confrontem a ordem juridica pela inclusao de
normas contra legem no Estatuto Social, entre outros — para resumir, em todos os cendrios

descritos no art. 178 do Codigo de Processo Civil.

Por fim, ressalta-se também que o juiz poderd conhecer, de oficio, a nulidade da deliberagao,

mesmo que ndo alegada por quaisquer das partes (art.168, par. Gnico, CC). Nesse caso, em

120 FONSECA, Priscila Corréa da. Op.cit., 1986, p. 89.

121 Q) dever de votar no interesse da companhia ha de ser corretamente desempenhado na propria assembleia geral.
O sdcio assume a responsabilidade pelo voto que ali da. Cabe-lhe, ja nesse momento, exercer o direito de votar
(antes, a fungdo — i.e., poder-dever — de votar) de modo correto, estando ciente de que sua escolha o vinculara. Se
ele estd em duvida quanto a legalidade ou conveniéncia da proposi¢cdo, cumpre-lhe abster-se (com o que, como
visto, ndo estard impedido de posteriormente impugnar a resolugio aprovada). aspecto, permitir a contradicao de
conduta (aprovacdo da deliberagdo — posterior impugnag¢ao judicial) incentiva a irresponsabilidade no momento
de votar, além de dar azo a manobras desleais. De resto, se o socio tardiamente de fato se convence da invalidade
da deliberag@o para cuja aprovagdo ele contribuiu, cabe-lhe propor sua revisdo no proprio ambito da sociedade,
pleiteando a convocagdo de nova assembleia.” (TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 252-253).

122 FRANCA, Erasmo Valladio Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 122.
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respeito ao principio da cooperagdo, deverd o juiz dar as partes a oportunidade de se

manifestarem acerca da suposta nulidade da deliberagdo (art. 10, CPC)!%.
3.4.1.2 Com fundamento na anulabilidade da deliberagdo assemblear

No ambito do diagnoéstico da legitimidade para pretender a anulabilidade de um ato, como
aponta Marcos Bernardes de Mello, estdo legitimados todos aqueles que forem diretamente
afetados pelo ato'**. H4, contudo, debates doutrinarios relevantes especialmente no que diz
respeito aos acionistas que votaram a favor, acionistas preferencialistas, administradores e

terceiros, 0s quais serao expostos a seguir.

Em relagdo aos acionistas que votaram a favor da deliberagdao assemblear anulavel, aplicam-se
as mesmas consideracdes feitas no topico anterior como se estivessem aqui transcritas, em que

seria afastada a legitimidade ativa de todos os acionistas nao dissidentes.

Também possuem legitimidade ad causam os acionistas preferencialistas. Afinal, a legitimacdo
do acionista a pretensdo de impugnacdao de deliberacdo assemblear independe do direito a

voto'?

. Ora, o preferencialista detém poderes para fiscalizar a sociedade, como qualquer outro
acionista (art. 109, III, LSA), sendo legitimado para confrontar as deliberagdes assembleares

anulaveis.

No que diz respeito aos administradores, cumpre ressaltar, de antemao, apenas para evitar
quaisquer duvidas, que se esta analisando a condi¢ao do administrador nao sécio, uma vez que
o socio administrador restard inegavelmente legitimado por sua condi¢ao de acionista. Dito
isso, traz-se o entendimento de Eduardo Talamini, para quem ndo estariam legitimados os
administradores, dado que haveria “inviabilidade l6gica de um 6rgao da companhia pretender

impugnar ato da propria companhia, adotado por sua instincia méxima, a assembleia”!?®.

127

No entanto, seguindo posicionamento doutrinario divergente -, entende-se nesse trabalho que

a impugnacdo de deliberacdo assemblear ndo se trata de ato de administrador enquanto 6rgao

123 AUILO, Rafael Stefanini. O modelo cooperativo de processo civil no nove CPC. Salvador: JusPodivm, 2017,
p- 83.

124 MELLO, Marcos Bernardes de. Op.cit., 2013, p. 97.

125 TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 250.

126 Ibidem, p. 256.

127 FONSECA, Priscila Corréa da. Op.cit., 1986, p. 95-98; PEREIRA, Luiz Fernando. Medidas urgentes no
direito societario. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2002, p. 143-144.
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da sociedade, mas enquanto pessoa diretamente afetada pela deliberacdo assemblear por

decorréncia do cargo que ocupa. Talamini, contudo, refuta essa tese:

E 56 0 posto, é s6 o cargo que confere ao administrador um liame com a sociedade.
A pessoa do administrador — despida da condi¢do de ocupante do cargo — é um
simples terceiro em face da sociedade. Ndo so a diretoria, ndo so o conselho de
administra¢do sao orgdos da companhia, mas também cada administrador, ou seja,
o administrador — cada administrador —, enquanto tal, é agente da companhia,
“presentante” dela'?®.

Nao héa como concordar com o referido autor. Existe um equivoco de premissa ao se confundir
a atuacao “na qualidade de administrador” da atuagdo “por decorréncia da sua qualidade como
administrador”. E evidente que, quando um administrador assina um contrato pela sociedade,
assim o faz “na qualidade de administrador” — presentante da sociedade. Por outro lado, o
administrador recebe seu pro labore “por decorréncia da sua qualidade como administrador”,
sendo um contrassenso afirmar que haveria, nesse caso, um pagamento da sociedade para um

orgdo da propria sociedade.

De igual forma, diante de uma impugnagao de deliberacao assemblear, o administrador ndo ¢
legitimado para atuar na qualidade de administrador/presentante da sociedade (o que seria, de
fato, logicamente e processualmente invidvel, uma vez que a sociedade estaria a demandar
contra si propria), mas podera atuar em seu proprio nome, por decorréncia da sua qualidade

como administrador - o que lhe conferira legitimidade para tanto.

Direciona-se, finalmente, ao diagnostico da legitimidade ativa de terceiros. Nesse ponto, vale
dizer que terceiros podem ser afetados direta ou indiretamente pela deliberagdo assemblear,
somente sendo legitimados para suscitar sua anulabilidade quando afetados diretamente. Assim,
se a sociedade aprova a constru¢ao de uma fabrica em um terreno, o dono legitimo desse terreno
podera suscitar a anulacdo dessa deliberacdo por violar o seu direito a propriedade, mas os
donos dos terrenos vizinhos — que, por exemplo, entendam que a construgdo ¢ irregular por se
tratar de area residencial — ndo deterdo legitimidade para pretender a anulagdo da deliberacao,

devendo buscar outras vias processuais de obstar a continuidade do empreendimento.

3.4.1.3 Com fundamento na ineficacia da deliberagdo assemblear

J4

Considerada a premissa de que a ineficdcia da delibera¢do assemblear somente ¢ suscitada
quando lhe falta um elemento extrinseco que impede sua plena producao de efeitos, ja € possivel

visualizar que sdo os titulares desse elemento extrinseco que deterdo legitimidade para suscitar

128 TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 256.
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a dita ineficacia em juizo. Nas palavras de Erasmo Valadao Franca, os legitimados a agir seriam
“aqueles a cujo consentimento ou inagdo a lei atribui a producdo de efeitos da deliberagdo

assemblear”'?.

3.4.2 Legitimidade Passiva a impugnacio de deliberacio assemblear

Como antecipado, a delibera¢ao assemblear ¢ um negocio juridico unilateral, dado que decorre
de uma manifestagdo de vontade da sociedade. Por essa razdo, quando se estd impugnando uma
deliberacdo assemblear, também se estd questionando judicialmente um ato promovido pela

sociedade, sendo ela — portanto — legitimada necessaria a compor o polo passivo da demanda'*’.

Ademais, conforme defende Eduardo Talamini'®!, quaisquer dos acionistas sio legitimados
passivos a compor o polo passivo de agao de impugnacao da deliberagcdo assemblear proposta
por algum acionista, sendo o regime de litisconsorcio facultativo que se verifica nessa

participacao.

Por fim, importante ressaltar que, para Gilmar Ferreira Mendes, em uma demanda declaratoria,
deveria o autor indicar a existéncia de duvida pelo legitimado passivo em sua causa de pedir,

132

ao que o Ministro denomina de legitimagdo para agir in concreto' °~. No entanto, entende-se

nesse trabalho que a existéncia de duvida a ser certificada ¢ questdo atinente a analise do

interesse de agir, e ndo de legitimidade ad causam'3?.

Compreendidas as bases tedricas supramencionadas, direciona-se aos estudos do complexo
regime de legitimagdo e litisconsorcio ativo aplicavel as agdes de impugnagao de deliberacao
assemblear.

3.4.3 O regime de legitimacao e litisconsércio no polo ativo da acdo impugnaciao de

deliberaciao assemblear

129 FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 120-121.

130 Em defesa dessa premissa: PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 268; TALAMINI, Eduardo.
Op.cit., 2021, p. 261; FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Op.cit., 1999, p. 381-382; MIRANDA,
Francisco Cavalcanti Pontes de. Tratado de direito privado. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1984, t. L1,
p- 118; FONSECA, Priscila Corréa da. Op.cit., 1986, p. 105; PEREIRA, Luiz Fernando. Op.cit., 2002, p. 146;
FERREIRA, Waldemar. Tratado de direito comercial. Sao Paulo: Saraiva, 1961, v. 4, p. 642.

BT TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 261.

132 MENDES, Gilmar Ferreira. Jurisdicao constitucional. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004, p. 172.

133 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 333.
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Ao ajuizar uma agdo, o autor podera ou alegar direito préprio (legitimidade ordinaria) ou alegar

direito alheio (legitimidade extraordinaria) !**. Ndo h4, portanto, terceira via'’.

No caso da impugnacdo de deliberacdo assemblear, se esta alegando direito préprio. Como ja
defendido por Liebman, cada um dos legitimados ¢ titular de um direito préprio de impugnacao,
outorgada em seu interesse individual'*®. Trata-se, portanto, de uma hipdtese de legitimagio
ordinaria'®’.

Nada obstante o carater individual do direito veiculado por cada um dos titulares de uma
demanda de impugnacdo de deliberagdo assemblear, certo ¢ que a satisfacdo do interesse de um
dos legitimados nessa demanda, quando suscitada uma pretensdo constitutiva, também ira
importar no beneficio ou maleficio dos interesses dos demais legitimados'*®. Por isso, ha quem
defenda, como Luiz Fernando Pereira, que o interesse individual do s6cio legitimado também

estaria atrelado ao interesse social'°.

Ainda que assim nao se entenda, ndo ha como negar que, conquanto a demanda de impugnagao
de deliberagcdo assemblear seja proposta pelo legitimado alegando direito proprio, tal direito
nao lhe ¢ exclusivo. Trata-se, como aponta Guilherme Setoguti, de um direito potestativo

140

concorrente de impugnar a deliberagdao' ™. Assim, direciona-se ao estudo desse litisconsorcio

ativo.

O regime de litisconsorcio no polo ativo das agdes de impugnagao de deliberagao assemblear
esta enquadrado enquanto uma rara hipotese de litisconsorcio unitério e facultativo. Para melhor

compreensao, passa-se a destrinchar tais qualificagoes.

134 ARMELIN, Donaldo. Legitimidade para agir do direito processual civil brasileiro. S3o Paulo: Revista dos
Tribunais, 1979, p. 117-118; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 387-388.

135 Discorda-se, portanto, da hipétese de um tertium genus estabelecida, dentre outros, por: NERY JR, Nelson;
NERY, Rosa Maria de Andrade. Cédigo de processo civil comentado. 19. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2020, p. 154 e 156.

136 LIEBMAN, Enrico Tullio. Eficacia e autoridade da sentenga e outros escritos sobre a coisa julgada: com
aditamentos relativos ao direito brasileiro. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1984, p. 97.

137 Na defesa dessa premissa, dentre outros: DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, p. 223; PEREIRA,
Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 87; XAVIER, Vasco da Gama Lobo. Anulac¢io de deliberacio social
e deliberagdes conexas. Coimbra: Almedina, 1998, p. 287; FURTADO, Jorge Henrique da Cruz Pinto. Op.cit.,
2005, p.729.

138 CANDIAN, Aurelio. Op.cit., 1942, p. 146-147.

139 PEREIRA, Luiz Fernando. Op.cit., 2002, p. 129.

140 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 88.
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Nas palavras de Barbosa Moreira'*!, o litisconsorcio seria unitario “quando s6 de modo
uniforme se puder resolver — segundo a dic¢do da lei — a relagdo juridica litigiosa, para todos
os litisconsortes”. Diferentemente, apresenta-se o litisconsorcio comum como aquele em que

ndo ha essa necessidade de se solucionar a questdo de modo uniforme para todos.

Embora estivesse a se manifestar sobre a legislacdo processual antiga, o ensinamento
permanecesse aplicavel ao CPC/15, que dispde, em seu art.116, que “o litisconsorcio sera
unitario quando, pela natureza da relacdo juridica, o juiz tiver de decidir o mérito de modo
uniforme para todos os litisconsortes”.

Considerando tal premissa, Eleonora Coelho'#?

sustenta que uma deliberacdo nio poderia ser
considerada valida, em uma acdo de anulacdo de deliberagdao assemblear, para uma parte dos
acionistas e invalida para os demais. Seria, por conseguinte, inevitavelmente uma hipotese de
litisconsdrcio unitario.

Noutro giro, de acordo com o Ovidio A. Batista'*®

, 0 litisconsorcio € necessario quando, por
disposicao de lei, ou pela natureza da relacdo litigiosa, o processo s6 se possa formar com a
presenca de mais de um autor ou mais de um réu, ou seja, de todos os interessados. Trocando
em miudos, Guilherme Estellita afirma que o ponto fulcral para definigdo do litisconsorcio
necessario seria a obrigatoriedade de sua formacao, quer dizer a condi¢ao de ser indispensavel

pelas partes'#.

Tais conceituagdes se complementam e sdo corroboradas pelo teor do art. 114 do CPC, o qual,
em termos similares, descreve o litisconsorcio necessario (i) por disposicao de lei e (i) pela

natureza juridica da relagdo'®.

O primeiro quesito ¢ autoexplicativo, ja o segundo ¢
denominado por Candido Rangel Dinamarco como a hipdtese de “litisconsércio necessario-

unitario”!*®. Nas palavras do autor, “a incindibilidade do objeto do processo nio s6 impede que

14 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Op.cit., 1972, p. 13.

142 COELHO, Eleonora. A necessidade de criagdo de regulamentos adaptados para arbitragens coletivas no
mercado de capitais. In: YARSHELL, Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti (coords.). Processo societario
III. Sao Paulo: Quartier Latin, 2018, p. 122.

143 SILVA, Ovidio Aratjo Baptista da; GOMES, Fabio Luiz. Teoria geral do processo civil. 6. ed. Sio Paulo:
Revista dos Tribunais, 2011, p. 142.

144 ESTELLITA, Guilherme. Do litisconsércio no direito brasileiro. Rio de Janeiro: Universidade do Brasil,
1955, p. 314.

145 Art. 114. O litisconsorcio sera necessario por disposigdo de lei ou quando, pela natureza da relagdo juridica
controvertida, a eficacia da sentenga depender da citagdo de todos que devam ser litisconsortes.

146 DINAMARCO, Candido Rangel. Institui¢des de direito processual civil. 6. ed. Sio Paulo: Malheiros, 2009,
v. II, p. 361.
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se profiram decisdes conflitantes em relagdo aos litisconsortes (unitariedade), como também

exige que todos eles estejam no processo (necessariedade)”!*’.

Em uma andlise a prima facie, parece que todo litisconsorcio unitario seria igualmente um
litisconsorcio necessario. Tal aparéncia, contudo, esta equivocada, uma vez que, a despeito da
natureza inseparavel da relacdo juridica, a lei adota regras de conveniéncia que permitem a

existéncia de casos de litisconsorcio unitario facultativo'#3,

Em uma explicagdo mais profunda, Dinamarco'* pontua que, se o dispositivo que regula o
litisconsdrcio necessario vivesse isoladamente no mundo juridico, dele se extrairia a radical
conclusdo de que todo litisconsorcio necessario também seria unitario. Tal dispositivo
“convive, no entanto, com outras disposi¢des da propria lei e com algumas construcdes juridicas

das quais se extraem excecoes a essa regra’.

No que concerne ao litisconsércio unitario ativo, a principal razdo para distingui-lo do
litisconsdrcio necessario seria para nao condicionar o direito de acdo de um legitimado a
participagdo de todos os demais co-legitimados como litisconsortes ativos, conforme defende
Fredie Didier Jr.!>°. Em poucas palavras, justifica-se a facultatividade do litisconsorcio unitario

especialmente como forma de concretiza¢do do principio constitucional do acesso a justiga'>!.

Fixadas essas premissas teoricas, ¢ valido dizer que a agdo de impugnagdo de deliberagao
assemblear é um dos exemplos de aplica¢do do regime de litisconsorcio unitario facultativo'>?,

como defende vasta doutrina sobre o tema'>. Afinal, como devidamente aponta Eduardo

147 Ibidem, p. 361.

148 ASSIS, Araken de. Do litisconsorcio no codigo de processo civil. Revista Magister de Direito Civil e
Processual Civil, ano I, n. 2, p. 12-48, set./out. 2004, p. 31. Nesse mesmo sentido: MIRANDA, Francisco
Cavalcanti Pontes de. Comentarios ao cédigo de processo civil. Rio de Janeiro: Forense, 1973, t. I, p. 16;
BEDAQUIE, José Roberto dos Santos. Direito e processo. 5. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2009, p. 119.

149 DINAMARCO, Candido Rangel. Op. cit., p. 366.

150 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. 1, p. 514.

51 DIDIER JR., Fredie. Litisconsoércio unitario e litisconsorcio necessario. Revista de processo, v. 208, p. 407-
422, jun. 2012, p. 414.

152 Uma critica muito comum & multipolarizagdo processual no cendrio de agdes concorrentes é que ela acabaria
por acarretar em um litisconsorcio necessario dos legitimados, de modo a contrariar a vontade do legislador. A
argumentacao ¢ equivocada. Isto porque, mesmo com a aplicagdo das técnicas de multipolarizagdo, o litisconsoércio
permanece facultativo, sendo os demais legitimados convocados a integrar o processo por um juizo pautado nao
por um paradmetro de obrigatoriedade, mas, ao revés, de oportunidade observada pelo julgador no caso concreto.
153 CHIOVENDA, Giuseppe. Saggi di diritto processuale civile. Milano: Giuffré, 1993, v. II, p. 449;
DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, v. II, p. 367; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 514;
PEREIRA, Op.cit., 2013, p. 277; BARBI, Celso Agricola. Comentarios ao Codigo de Processo Civil. Rio de
Janeiro: Forense, v. 1, t. 1, 1975, p. 276; GRINOVER, Ada Pellegrini. Coisa julgada erga omnes, secundum
eventum litis e secundum probationem. Revista de Processo, n. 126. Sdo Paulo, ago. 2005, p. 11; PISANIL, Andrea
Proto. Appunti sul litisconsorzio necessario e sugli interventi. Rivista de diritto processuale, v. 49, n. 2, abr./jun.
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Talamini, exigir que um dos legitimados a impugnacdo de deliberacdo assemblear “obtivesse a
adesao de todos os demais legitimados (por vezes, dezenas — ou até centenas ou milhares de
outros sujeitos) significaria, no mais das vezes, impedir em termos praticos a formulagdo de

acdo com esse objeto” !,

3.5 ALCANCE OBJETIVO E SUBJETIVO DA COISA JULGADA

Observado o carater unitario da decisdo proferida em sede de impugnacdo de deliberagao
assemblear, ponto de fundamental importancia desse trabalho seria estabelecer quem estaria
vinculado a coisa julgada formada neste processo, ou mesmo em até que ponto tal coisa julgada
obstaria a rediscussao daquela deliberagcdo em um outro processo, seja com as mesmas partes
ou com partes diversas. Tudo isso diz respeito ao diagnostico do alcance objetivo e subjetivo

da coisa julgada.

Em ambito nacional, um recente trabalho de folego sobre o tema foi a dissertacdo de mestrado
de Guilherme Setoguti Pereira, denominada de “Contetido do Provimento e Limites Objetivos
e Subjetivos do Provimento e da Coisa Julgada na Impugnagdo de Deliberagdes de Assembleias

99155

de Sociedades por A¢des” >, a qual foi posteriormente adaptada para a versao comercial, com

o nome “Impugnacio de Deliberagdes de Assembleia das S/A”!3C,

Nessa obra, o autor toma como premissa que a identificacao dos limites objetivos da coisa
julgada seria feita com base no pedido e na causa de pedir'>’. J4 em relacio aos limites
subjetivos, entende o autor que ha uma lacuna no art. 472 do CPC/73 (correspondente ao atual
art. 506 do CPC/15), de modo que caberia uma solugdo hermenéutica para interpretar o
dispositivo no sentido de que a coisa julgada na impugnagao de deliberagao assemblear seja

erga omnes’’®,

1994, p. 364; ROMANO-PAVONI, Giuseppe. Op.cit., 1951, p. 383; CARNEIRO, Athos Gusmao. Intervencio
de terceiros. 19. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 121.

154 TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2021, p. 249.

155 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Conteiido do provimento e limites objetivos e subjetivos do
provimento e da coisa julgada na impugnacio de deliberacdes de assembleias de sociedades por acdes.
Dissertagao (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo. Sao Paulo, 2013.

156 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Impugnacio de deliberag¢io assemblear. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2013.

57 Ibidem, p. 179.

158 Ibidem, p. 333.
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Na visdo de Eduardo Talamini'>®, também seria verificado o alcance objetivo da coisa julgada
a partir da andlise da causa de pedir e do pedido. Por outro lado, o autor acreditava que o alcance
subjetivo da coisa julgada nas acdes de impugnacao de deliberagdo assemblear, nos termos do
art. 472 do CPC/73 (correspondente ao atual art. 506 do CPC/15), seria somente entre as partes,
suscitando uma solu¢do de lege ferenda para possibilitar a (i) citacdo de todos os socios para,
querendo, ingressar em um dos polos da agdo; e, por consequéncia, (ii)) submeté-los a coisa

julgada gerada no processo.

Ambos os autores, nos dois casos, estavam parcialmente certos'®. Para demonstrar o 4mbito de
acerto e equivoco de cada um, sera destrinchada a analise entre os limites objetivo e subjetivos

da coisa julgada decorrente de uma agao de impugnacao de deliberagdo assemblear.
3.5.1 A coisa julgada e seus limites objetivos

Com o objetivo de viabilizar a compreensao dos limites objetivos da coisa julgada, € necessario,
anteriormente, abordar o seu conceito. Afinal, dizer que a coisa julgada seria “a autoridade que
torna imutavel e indiscutivel a decisao de mérito” (art. 502, CPC) ainda nao ¢ suficiente para
entendé-la por completo.

De inicio, retoma-se ao conceito de Eduardo Couture, para quem a coisa julgada seria uma

161 'Contudo, mesmo uma decisio judicial que nio transitou

presuncao de autoridade do julgado
em julgado, também possui presuncao de autoridade, ndo havendo como dizer que seria essa a

defini¢do de coisa julgada.

H4 também a teoria do jurista alemao Hellwig'®?, para quem a coisa julgada seria apenas um
dos efeitos da sentenca — mais especificamente, seu efeito declaratério — que seria considerado

imutavel e indiscutivel. Grande problematica desse entendimento é que, por via de

159 TALAMINI, Eduardo. Legitimidade, interesse, possibilidade juridica e coisa julgada nas a¢des de impugnagdo
de deliberacao societarias. In: YARSHELL, Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti (coords.). Processo
societario. Sao Paulo: Quartier Latin, 2012, p. 149.

160 Importante compreender, nada obstante, que os referidos opinativos foram proferidos sob a vigéncia do Codigo
de Processo Civil de 1973, de modo que, por 6bvio, ainda ndo possuiam conhecimento sobre as mudancas
legislativas que seriam porventura introduzidas no Codigo de Processo Civil de 2015.

161 COUTURE, Eduardo J. La cosa juzgada como presuncion legal. Revista Juridica, ano 3, v. 17, set/out. 1955,
p. 16-17.

162 HELLWIG, Konrad. System des deutschen zivilprozefirechts. Leipzig: Deichert’sche, 1912, p. 772-773
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consequéncia, inexistiria formagao de coisa julgada sob o carater constitutivo ou condenatorio

de uma sentencga'®’.

Percebendo essa lacuna, Liebman adotou uma posi¢ao frontalmente contraria ao entendimento
previamente esposado pela doutrina alema, de influéncia romana. Desvinculou-se da ideia de
coisa julgada como efeito da sentenga, porque entendia que aquela ndo poderia decorrer desta.
Ao revés, compreendeu que a autoridade da coisa julgada decorria de norma externa a propria

decisdo, definindo-a como qualidade da sentenca e dos seus efeitos'®.

Posteriormente, Barbosa Moreira demonstrou que ndo hd como considerar imutéveis os efeitos
de uma sentenca. Como exemplo, a autor citou que o efeito executivo de uma sentenca
condenatdria estd destinado a exaustiio, de modo que ndo poderia ser considerado imutavel'®’.
De igual modo, verifica-se que, se os efeitos de uma sentenca que desconstitui o divorcio entre
duas pessoas fossem considerados imutéveis, elas ndo poderiam se casar novamente uma com
a outra, o que se sabe ndo ser o caso.'® Tecidas essas criticas, Barbosa Moreira confirmou que
“a imutabilidade consequente ao transito em julgado reveste, em suma, o conteudo da sentenca,

ndo os seus efeitos. Reveste, convém frisar, fodo o contetido decisorio”'®”.

Nada obstante a existéncia de entendimentos mais contemporaneos sobre o tema'®, para as
finalidades desse trabalho, adota-se a conceituagao suscitada por Barbosa Moreira, que ¢ digna
de aplausos como de costume. E, sendo o conteudo da sentenca vinculado pela coisa julgada, ¢

preciso compreender quais os limites objetivos desse conteudo.

A andlise em questao perpassa, portanto, a compreensao do que o art. 503 do CPC denomina
de “questao principal”. Segundo grande parte da doutrina, a questao principal — leia-se, o objeto

litigioso do processo — diz respeito especificamente ao pedido deduzido pelo autor da demanda,

163 Também cumpre ressaltar a critica expressa de Liebman: “quando Hellwig — como j4 se viu — define a coisa
julgada como o efeito especifico da sentenga que ja ndo seja recorrivel e mais precisamente como a eficacia
declaratéria da sentenca, confunde justamente o efeito normal da sentenga com a definitividade e
incontestabilidade deste efeito.” (LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 40).

164 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 37.

165 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Temas de direito processual: terceira série. Sio Paulo: Saraiva, 1984, p.
109.

166 Exemplo suscitado em: CABRAL, Antonio do Passo. Coisa julgada e preclusdes dinimicas. 3. ed. Salvador:
JusPodivm, 2019, p. 88.

167 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Op.cit., 1984, p. 112

168 Cumpre suscitar o entendimento de Antonio do Passo Cabral que enquadra a coisa julgada no regime de
“estabilidade”, considerando-a simplesmente como “situagao juridica que se forma no momento em que a sentenga
se converte de ‘instavel’ em ‘estdvel’” (CABRAL, Antonio do Passo. Op.cit., 2019, p. 89).
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como sugerido por Karl Schwab!®’. Contudo, ha quem entenda — com razio — que objeto

litigioso do processo seria o pedido identificado com a respectiva causa de pedir'™.

)171

Ademais, como decorréncia da eficacia preclusiva da coisa julgada (art. 508, CPC)' ", ou da

“preclusdo extraprocessual decorrente de omissio”!"?

, ndo seria mais possivel a rediscussao de
todos os argumentos suscitados e ndo suscitados no processo. Tal efeito preclusivo, contudo,
estd vinculado tdo somente a causa de pedir que tenha embasado o pedido formulado pelo autor,
de modo que o litigante sucumbente poderia ajuizar nova acdo, com o mesmo pedido, desde

que fundado em nova causa de pedir!”’.

Em parte, portanto, estavam corretos Eduardo Talamini e Guilherme Setoguti ao afirmarem que
os limites objetivos da coisa julgada abarcavam o pedido identificado pela causa de pedir (vide
topico anterior). A premissa se aplica seja a partir de pretensdo autoral, reconvencional ou

decorrente de pedido contraposto

Restou-lhes, contudo, notar que também estdo contidos nesse limite objetivo os contradireitos
eventualmente alegados pelo réu em contestagio. Fredie Didier Jr.'”* define o contradireito
como o “direito que se exercita contra o exercicio do direito do autor”, de modo que passa a
fazer parte do objeto litigioso do processo, como a compensacdo, exce¢do do contrato nao
cumprido e o direito de retencao. Para as a¢des de impugnacao de deliberagdao assemblear, um

contradireito muito comum de ser exercitado pelo réu seria a decadéncia.

Em suma, os limites objetivos da coisa julgada podem ser assim descritos: pretensdo autoral
(pedido do autor identificado pela causa de pedir) + pretensao reconvencional (pedido do réu
identificado pela causa de pedir) + pretensao decorrente de pedido contraposto (pedido
contraposto identificado pela causa de pedir) + afirmagao de contradireito pelo réu (pedido +

causa de excegao).

3.5.2 Os limites subjetivos da coisa julgada

169 SCHWAB, Karl Heinz. El objeto litigioso em el processo civil. Buenos Aires: EJEA, 1967, p. 241-242.

170 TUCCI, José Rogério Cruz e. A causa petendi no processo civil. 2 ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2001,
p- 131; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 549; ASSIS, Araken de. Cumulagéo de ac¢des. 4. ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2002, p. 116, nota 58.

171 MOREIRA, José Carlos Barbosa. A eficacia preclusiva da coisa julgada material. Revista dos tribunais, ano
61,v.441, p. 14-23,jul. 1972, p. 14.

172 CABRAL, Antonio do Passo. Op. Cit., p. 327.

173 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 677; MOREIRA, José Carlos Barbosa. Op.cit., 1972, p. 17.

174 DIDIER JR., Fredie; BRAGA, Paula Sarno; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Op.cit., 2020, v. 11, p. 649.
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Necessario repisar que, nas a¢des de impugnacdo de deliberacdo assemblear, o interesse
tutelado pelo autor ¢ meramente individual, muito embora os efeitos da decisdo sejam unitarios
para todos os legitimados. E ndo ha davidas em relagdo a isso: os efeitos da sentenca constitutiva
de uma impugnagdo de delibera¢do assemblear atinge a todos, muito embora igual afirmagao

ndo possa ser feita no que diz respeito a coisa julgada.

Quando Liebman retratou a coisa julgada como qualidade da sentenca e de seus efeitos teve o
mérito de diferenciar a autoridade da coisa julgada dos efeitos da sentenga. Os efeitos de uma
sentenca operam-se perante todos, de forma direta ou reflexa, como decorréncia de sua eficacia

175

natural como ato do Estado’ . Como diria Barbosa Moreira, seria necessaria uma bola de cristal

para mostrar, de antemdo, quais seriam todos os efeitos de uma sentenga'’®.

Ocorre que todos os legitimados que ndo estiverem vinculados pela coisa julgada, mesmo
afetados pelos efeitos da decisao, vao poder rediscutir a matéria protegida pelo manto da coisa

julgada material, suscitando tempestivamente uma nova demanda com tal objetivo.

Desse modo, de acordo com Guilherme Setoguti'”’

, seria possivel diferenciar os terceiros em:
(i) juridicamente indiferentes, que sao estranhos a relacao juridica decidida pela sentenca, os
quais sofrem apenas efeitos reflexos da decisdo, de modo a sequer serem legitimados a
questionar a deliberagdo assemblear em juizo; (ii) juridicamente interessados sujeitos a coisa
julgada, que embora nao tenham integrado o processo, sao legitimados subordinados a coisa
julgada; e (@ii) juridicamente interessados ndo sujeitos a coisa julgada, que abarca os

legitimados que ainda podem pleitear a rediscussao da matéria protegida pelo manto da coisa

julgada.

Como compatibilizar, contudo, a unitariedade de uma decisdo com litisconsorcio ativo
facultativo sem a correspondente extensdo da coisa julgada para todos os legitimados? E o que

se responderd a seguir.
3.5.2.1 A insuficiéncia da teoria de Liebman sobre as a¢des subjetivamente concorrentes

O multicitado processualista Enrico Tullio Liebman criou uma teoria para lidar com o problema

das acdes subjetivamente concorrentes. Em sua exposicdo!’®, o autor lembrou que, no periodo

175 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 123.

176 MOREIRA, José Carlos Barbosa. O processo, as partes € a sociedade. Revista de processo, v. 125, ano 30, p.
279-288, jul. 2005, p. 281.

177 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 270.

178 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 217.
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romano classico, vigorava a premissa de que “quoties concurrant plures actiones eiusdem rei
nomine, una quis experiri debet” (ULP, 43, § 1°, D., 50, 17), ou seja, quando existentes agdes
concorrentes, o mero exercicio de uma acdo extinguiria as demais'’®. Posteriormente, relata o
autor que, na época do império de Justiniano, teria sido alterada a razao de extin¢do das agdes

tes ndo pel ici dos legitimad la satisfacdo d dor!®?
concorrentes ndo pelo seu exercicio por um dos legitimados, mas pela satisfagdo do credor'*”.
Igual solug¢do também foi trazida pelo processualista para a solu¢do de casos contemporaneos,

embora sob outros fundamentos.

Com efeito, Liebman sustentou que, diante de uma agdo de impugnac¢do de deliberacao
assemblear (exemplo de acdo concorrente por concurso subjetivo), a sentenca de procedéncia
com efeitos desconstitutivo da sentenga teria de se operar perante todos — ¢ dizer, ndo ha como

a deliberacdo assemblear ser valida para alguns e invalida para outros'®!.

Nesse caso, das duas uma: (i) julgada improcedente a demanda desconstitutiva, qualquer dos
legitimados — ndo vinculados a coisa julgada — poderiam buscar a rediscussdo da matéria
judicialmente; e (i) julgada procedente a demanda desconstitutiva, ndo seria mais necessario
que os legitimados fossem a juizo para obter os efeitos de desconstitui¢ao, uma vez que esses
ja se operariam também a seu favor, de modo que — trazendo a legislagdo atual — faltaria a tais
legitimados o interesse de agir (na lei atual, prevista no art. 17 e 485, VI, do CPC).

Veja-se que Liebman ndio argumenta pela adogio da coisa julgada secundum eventum litis'®,

uma vez que, nesse caso, a coisa julgada se operaria independentemente do resultado e somente
entre as partes que participaram do processo'®®. O que impediria, na visdo de Liebman, os
demais legitimados de pleitearem a rediscussao da matéria decidida seria a auséncia de interesse

de agir por ja estarem satisfeitos com os efeitos naturais da sentenca.

Liebman, no entanto, se esqueceu de um terceiro cendrio: com o julgamento de procedéncia da
demanda desconstitutiva da deliberacdo assemblear, existem ainda os legitimados que tenham
interesse em sua manuten¢do, de modo que poderiam buscar judicialmente a rediscussdo da

matéria.

179 Tradugio livre.

180 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 220.

181 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 226-227.

132 Denomina-se a coisa julgada secundum eventum litis “aquela que se forma em apenas um dos possiveis
resultados do processo: procedéncia ou improcedéncia” (DIDIER JR., Fredie; BRAGA, Paula Sarno; OLIVEIRA,
Rafael Alexandria de. Op.cit., 2020, v. IL, p. 644).

183 LIEBMAN, Enrico Tullio. Op.cit., 1984, p. 228.
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Em nota ao texto, Ada Pellegrini Grinover pontuou que o entendimento esposado pelo jurista
italiano teria sido objetado pela doutrina brasileira, “uma vez conseguida a anulacdo, nem
sempre se terd atingido o ‘objetivo comum’. Basta pensada no segundo s6cio a que interessasse

exatamente a manutencdo da deliberagiio social que a primeira sentenga anulou”!84,

Desse modo, o problema das agdes concorrentes persistiria, de modo que a teoria de Liebman

ainda ¢ insuficiente para solucionar o problema em questao.
3.5.2.2 Em busca de uma solu¢ao

Guilherme Setoguti ¢ Eduardo Talamini, cada qual em seu modo, buscaram solucdes para o
problema decorrente do litisconsoércio ativo unitario e facultativo das impugnacdes de

deliberagdo assemblear (vide item 3.5).

De um lado, Setoguti sugere uma solugdo hermenéutica. Em sua obra, o autor argumenta que,
ante a omissao do legislador em regular a coisa julgada em agdes subjetivamente concorrentes,
seria possivel interpretar o art. 472 do CPC/73 (correspondente ao atual art. 506 do CPC/15) no

sentido de que a coisa julgada na impugnagio de deliberacdo assemblear seja erga omnes’®’.

Nao ¢ possivel concordar com o autor, contudo. De fato, o legislador (tanto do Cédigo de 1973,
como no de 2015) foi omisso e falhou em descrever uma regulamentacao devida as agdes
subjetivamente concorrentes. Isso ndo quer dizer que seja possivel ao intérprete adotar solucao
contra legem’®®. O dispositivo determina que “a sentenca faz coisa julgada as partes entre as
quais ¢ dada, nao prejudicando terceiros” — interpretar, somente a partir desse texto, a atribuicao
de coisa julgada erga omnes seria extrapolar completamente os limites da moldura pré-fixada

pela norma positivada. Esse ndo € o caminho.

Nesse sentido ja defendia Ada Pellegrini Grinover!®’:

Sem norma expressa, no sentido da extensdo da coisa julgada aos possiveis
litisconsortes unitarios; e havendo, ao contrario, regra limitadora explicita em nosso
ordenamento, ndo hda como abranger, na autoridade da coisa julgada, terceiros,
ainda que eventuais litisconsortes unitarios, se do juizo ndo participaram.

18 GRINOVER, Ada Pellegrini. Notas: a¢des concorrentes, pluralidade de partes legitimas & impugnagdo de um
Unico ato. In: LIEBMAN, Enrico Tullio. Eficacia e autoridade da sentenca e outros escritos sobre a coisa
julgada: com aditamentos relativos ao direito brasileiro. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1984, p. 228.

185 PEREIRA, Guilherme Setoguti Julio. Op.cit., 2013, p. 333.

18 MAXIMILIANO, Carlos. Op.cit., 2011, p. 64.

137 GRINOVER, Ada Pellegrini. Op.cit., 1984, p. 241.
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Também por essa razdo, o jurista Eduardo Talamini suscita uma solugdo de lege ferenda ao
problema em questdo, opinido esta também corroborada pelo presente trabalho. De lege lata, o
autor limita-se a permitir a ocorréncia de coisas julgadas conflitantes, suscitando que a ultima

coisa julgada sobre ato tinico e indivisivel prevalecera sobre as demais'®®.

Em sua obra mais recente, Candido Rangel Dinamarco ratificou sua opinido ja esposada em
outras oportunidades, no sentido de que, por decorréncia das garantias constitucionais do
processo, diante do conflito entre coisas julgadas, deve prevalecer sempre a formada pela tltima
decisdo judicial transitada em julgado'®®. H4 quem defenda, em sentido contririo, que
prevaleceria a primeira coisa julgada, enquanto a decisdo no segundo processo seria
considerada inexistente por auséncia de interesse do autor'®’. Nada obstante, o Superior
Tribunal de Justica, em dezembro de 2019, por maioria, corroborou a posi¢ao defendida por
Candido Rangel Dinamarco e Eduardo Talamini, de modo a fazer prevalecer a segunda coisa

julgada em detrimento da primeira'®’.

Feitas tais consideracdes, conquanto os citados doutrinadores estejam corretos sobre a solugdo
a ser dada quando - em tultimo caso - nao for possivel obstar a ocorréncia de coisas julgadas
conflitantes'®?, nio ha razio em se manter inerte e permitir que essa seja a resposta para todos
os casos. Embora parega 6bvio, € preciso que seja dito que deve ser feito tudo o quanto possivel

para diminuir o risco de decisdes conflitantes.

As sugestoes a serem trazidas nesse trabalho, mormente no ultimo capitulo, sdo tentativas de
fazer tudo o quanto possivel para obstar a ocorréncia da coisa julgada conflitante. Nesse

objetivo, parte-se da premissa de que a coisa julgada estd umbilicalmente interligada com a

188 TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2012, p. 149.

139 DINAMARCO, Candido Rangel. Memorias de um processualista. Sio Paulo: Malheiros, 2021, p. 99.

190 Nessa linha de pensamento: ALVIM, Teresa Arruda; MEDINA, José Miguel Garcia. O dogma da coisa
julgada: hipoteses de relativizagdo. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2003, p. 39.

191 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Embargos de Divergéncia em Agravo em Recurso Especial n°
600.811/SP. Relator: Min. Og Fernandes, Corte Especial. Julgado em 04 dez. 2019. Disponivel em:
<https://processo.stj.jus.br/processo/revista/documento/mediado/?componente=ITA&sequencial=1662012&num
_registro=201402614780&data=20200207&peticao_numero=-1&formato=PDF>. Acesso em 15 mar. 2021.

192 Como pontua Candido Rangel Dinamarco: “como a coisa julgada ndo é um efeito da sentenga, mas uma especial
qualidade que torna imutaveis esses efeitos, ndo ¢ inteiramente adequado falar em conflito de coisas julgadas, ou
na prevaléncia de uma sobre a outra. Existe sim um conflito entre efeitos divergentes de duas decisdes de mérito,
uma julgando procedente determinada demanda e outra, improcedente — e, como ambas sdo em tese suscetiveis de
obter a auctoritas rei judicatae, tem-se a impressao de que ha duas coisas julgadas em conflito” (DINAMARCO,
Candido Rangel. Op.cit., 2021, p. 105). Assim, ao afirmar o conflito de coisas julgadas conflitantes, leia-se como
conflito de decisdes com aptiddo para forma coisa julgada.
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participagdo no processo — quanto mais pessoas tiverem a oportunidade de participar do

processo, mais pessoas também estardo vinculadas a coisa julgada nele formada.

Eis ai — na participagdo processual — a proposta do presente trabalho para solucionar, no que for
possivel, a problemadtica da coisa julgada decorrente das acdes de impugnacdo de deliberacao

assemblear.
3.6 A PARTICIPACAO DE TERCEIROS

Nota-se, por tudo o quanto exposto, a relevancia de se garantir uma ampla participa¢do nas
demandas de impugnacao de deliberagdo assemblear. Deve-se, assim, atribuir especial atengao

as hipdteses de participagdo de terceiros, devidamente minuciadas a seguir.
3.6.1 Intervencao de Terceiros: participaciao direta no processo

Antes mesmo de adentrar em cada uma das espécies de intervencao de terceiros, faz-se a
ressalva sobre o motivo pelo qual ndo serdo abordadas certas modalidades mais comuns de

intervencao.

Entdo, registre-se que: (i) o chamamento ao processo (art. 130 do CPC) e a denunciagdo da lide
(art. 125, CPC) nio serdio abordados, porque, por uma opcdo politico-legislativa'®?, estdo

vinculados a situagdes especificas de direito material'**

, as quais nao se coadunam com o
contexto da impugnac¢ao de deliberagao assemblear; (ii) o recurso de terceiro prejudicado (art.
996, CPC) nao sera abordado em decorréncia do momento processual tardio em que ocorre; €
(iii) o incidente de desconsideracao da personalidade juridica (arts. 133 e ss., CPC), embora
seja também uma hipdtese de intervencdo de terceiro!®>, ndo sera abordada por lhe faltar

pertinéncia com o tema central deste trabalho. Afinal, esta voltado para demandas

193 Nesse ponto, concorda-se com a critica trazida por Sofia Temer, para quem o legislador teria falhado tragar
uma excessiva tipicidade em tais intervencdes ao desenha-las a partir de situagdes legitimantes pré-determinadas,
que ndo acompanham o evolui da sociedade (TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 167).

194 No caso do chamamento ao processo, somente seria admissivel para suscitar a intervengdo (i) do afiangado, nas
acdes em que o fiador for réu; (if) dos demais fiadores, quando a agdo for proposta contra apenas um ou alguns
deles; e (iii) dos demais devedores solidarios, quando o credor existir de apenas um ou alguns deles o pagamento
da divida comum (art. 130 do CPC). Ja no caso da denunciagdo da lide, somente seria admissivel para suscitar a
intervencao () do alienante imediato, no processo relativo a coisa cujo dominio foi transferido ao denunciante, a
fim de que possa exercer os direitos que da evicgdo lhe resultam; e (i) da pessoa que estiver obrigada, por lei ou
pelo contrato, a indenizar, em agdo regressiva, o prejuizo de quem for vencido no processo (art. 125, CPC).

195 A caracterizagdo do incidente de desconsideragdo da personalidade juridica como intervengdo de terceiro é
devida, uma vez que provoca o ingresso de terceiro — sejam os socios, na desconsideracdo comum, seja a propria
sociedade, na desconsideragdo inversa - para responsabiliza-lo pelos danos alegados. Nesse sentido: DIDIER JR.,
Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 579.
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condenatorias, ao passo que a agdo de impugnacao de deliberagdo assemblear, via de regra, serd

declaratdria ou constitutiva.

Feitos os devidos recortes tematicos, parte-se a andlise das modalidades interventivas

pertinentes ao presente estudo.
3.6.1.1 Assisténcia simples

Nos arts. 121 a 123 do Codigo de Processo Civil, verificam-se as disposigdes especificas que
regulam a assisténcia simples - ou assisténcia adesiva simples, como preferia denomina-la o

jurista Ovidio Baptista'*®

. De acordo com Candido Rangel Dinamarco, entende-se por
assisténcia “a ajuda que uma pessoa presta a uma das partes principais do processo, com vista

a melhorar suas condigdes para obter a tutela jurisdicional”!®’.

Luiz Guilherme Marinoni vai além e relembra que a figura da assisténcia simples teria génese
romana, € a ajuda em questdo, desde a sua origem, servia ndo apenas para auxiliar uma das
partes na obten¢do de decisdo favoravel, como também para obstar que, pelo conluio, dolo ou

negligéncia da parte, os efeitos da sentencga viessem a prejudicar o assistente'*S.

Também ¢ o que se verifica na legislacao atual: previu-se que, em sendo revel ou omisso o
assistido, o assistente seria considerado seu substituto processual (art. 121, par. unico, CPC).
Nesse caso, o assistente simples atua no processo com legitimacao extraordinaria

199

subordinada'””, uma vez que a presenca do assistido permanece imprescindivel a regularidade

do contraditorio.

Em todo caso, essa ajuda do assistente simples, por uma opg¢ao politico-legislativa, via de
regra’®’, somente podera ser exercida por aquele que detenha interesse juridico na causa (art.
119, CPC). Para tanto, como explica Fredie Didier*’!, no intuito de atuar como assistente

simples, o terceiro ingressa no feito afirmando-se titular de relacdo juridica conexa aquela

196 STLVA, Ovidio Baptista da. Op.cit., p. 274.

197 DINAMARCO, Candido Rangel Dinamarco. Institui¢des de direito processual civil. 6. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2009, v. II1, p. 395.

198 MARINONI, Luiz Guilherme. Assisténcia simples ¢ interesse juridico. In: Soluc¢des pratica, v. I, p. 337-345,
out. 2011, p. 340. Em igual sentido: COSTA, Moacyr Lobo da. Assisténcia: processo civil brasileiro. Sdo Paulo:
Saraiva, 1968, p. 8.

199 DIDIER JR., Fredie. Poderes do assistente simples no novo Codigo de Processo Civil: notas aos arts. 121 e 122
do CPC. In: SICA, Heitor Vitor Mendonca et al (coords.). Partes e terceiros no processo civil. Salvador:
JusPodivm, 2020, 346.

200 Em defesa de que o interesse juridico ndo € mais o inico pressuposto para participagdo de terceiros em juizo:
TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 248.

201 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 601.
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debatida no processo’’?, o que justificaria seu interesse juridico na causa pelo risco de que

eventual decisdo viesse a afeta-lo por efeito reflexo do julgamento do processo.

Existem, contudo, certas limitagdes a essa ajuda. Enquanto um legitimado subordinado, o
assistente simples ndo possui poderes para obstar que o assistido reconhega a procedéncia do

pedido, desista da acdo, transija ou renuncie ao direito sobre o que se funda a agdo ou exerga
qualquer outro ato de disposi¢do sobre os direitos controvertidos (art. 122, CPC)?%.

, vali iZzer que, énci , i A vincu u
Por fim, valido dizer que, por decorréncia da sentenga, o assistente restara vinculado aos seus

)204

termos pela eficacia preclusiva da intervengao (art. 123, CPC)~™". Nao poder4, portanto, discutir

a “Justica da decisao” — ou seja, nao podera “discutir os fundamentos da decisao proferida contra
o assistido”?%

IT do art. 123 do CPC.

— exceto nas hipoteses de exceptio male gesti processos, citadas nos incisos I e

3.6.1.2. Assisténcia litisconsorcial ou Intervengao Litisconsorcial

A divergéncia doutrindria sobre a assisténcia litisconsorcial e a intervengado litisconsorcial €
extensa, mas imprescindivel de ser explorada como premissa tedrica deste trabalho. Direciona-

se, portanto, a essa ardua tarefa.

A modalidade de intervencao de terceiros descrita no art. 124 do CPC ¢ um verdadeiro
paradoxo. Em um mesmo instituto, tenta-se acoplar duas qualificagdes ndo apenas diversas
como incompativeis entre si: a de assistente e a de litisconsorte. Nas palavras de Ovidio

Baptista, “propde-se a descoberta da quadratura do circulo no dominio do processo civil2%.

202 Fredie Didier Jr. considera que a visdo de “interesse juridico” poderia ser ampliada a outros casos, ao passo que
comenta a decisdo do STF (RE 550.769/RJ) que permitiu o ingresso de terceiro sem relagdo juridica conexa aquela
discutida na ac¢do na figura de assistente, justificando o seu interesse juridico pela constatacio de que o julgamento
do STF poderia definir a orientagdo da jurisprudéncia em torno do tema de direito controvertido naquele processo:
DIDIER JR., Fredie. Revisdo do conceito de interesse juridico que autoriza a assisténcia simples: intervengdo para
colaborar com a criacdo de precedente judicial: analise de recente decisdo do STF. Revista de Processo, v. 158,
p- 279-281, abr. 2008, p. 279-280.

203 Nesse sentido: DIDIER JR., Fredie. Op.cit, 2020, p. 346; SAMPAIO, Marcus Vinicius de Abreu. Da
intervencao de terceiros. In: ALVIM, Teresa Arruda et al (coords.). Breves comentarios ao novo cédigo de
processo civil. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 452.

204 Como lembra Dinamarco, a eficicia da interven¢io ndo se confunde com a coisa julga, muito embora o
assistente simples fique vinculado aos fundamentos da sentenga e aos reflexos dela decorrentes que se projetam
sobre os seus direitos ou obrigacdes (DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, v. I, p. 397).

205 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 607.

206 STLVA, Ovidio Aratjo Baptista da. Assisténcia litisconsorcial. Revista de processo, v. 30, p. 9-37, abr./jun.
1983, p. 10.
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207

Adotando-se um conceito misto de parte””’, é possivel dizer que ambos - o assistente e o

litisconsorte - sdo “partes do processo”*®. No entanto, somente o litisconsorte é “parte da

demanda’?%’

, enquanto o assistente — em relagdo a demanda - € terceiro ou mera parte auxiliar.
Nos dois casos, existe inevitavel paradoxo por conceitos excludentes entre si>'%: nio ha como

ser, a0 mesmo tempo, parte e terceiro, nem parte principal e parte auxiliar.

Mesmo sob a otica do Codigo de Processo Civil de 1939, Barbosa Moreira ja alertava o
equivoco do legislador em se denominar o assistente litisconsorcial de litisconsorte (art. 93,
CPC/39)*!'!. Sob a dtica do Codigo Buzaid, igual critica também fora suscitada por Candido
Rangel Dinamarco (art. 54, CPC/73)?!2. Posteriormente, Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio
Arenhart e Daniel Mitidiero retomaram a critica, dessa vez direcionada ao Estatuto processual

de 2015 (art. 124, CPC/15)*53.

O paradoxo na assisténcia litisconsorcial, contudo, ndo esta restrito a legislacdo nacional. Em
verdade, € possivel encontrar tal equivoco conceitual desde a origem desse instituto, cuja génese
é apontada por alguns doutrinadores®!'* a partir do § 69 da ZPO alem3, que dispde: que “toda

vez que, segundo os preceitos do direito civil, a sentenga proferida no processo principal haja

207 Conforme defende Carolina Uzeda, “adotamos, portanto, um conceito misto de parte, que admite como corretas
tanto a posi¢do de Chiovenda — aqui admitida como parte da demanda -, quanto a mais ampla, de Liebman — parte
do processo -. Ambas, muito embora auténomas, sio complementares e permitem facilitar a compreenso do papel
de cada individuo no processo” (UZEDA, Carolina. Reconvengao subjetivamente ampliativa: a posi¢ao processual
do terceiro-interveniente. Revista de Processo, v. 285, p. 43-64, nov. 2018, p. 44). Em igual sentido: DIDIER JR.,
Fredie. Op.cit., 2020, v. 1, p. 380; CAMARA, Alexandre Freitas. O novo processo civil brasileiro. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019, p. 89.

208 Para Fredie Didier Jr., a parte processual seria aquela que “estd em uma relago juridica processual, faz parte
do contraditorio, assumindo qualquer das situacdes juridicas processuais, atuando com parcialidade e podendo
sofrer algumas consequéncias com a decisdo” (DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 380).

209 Fredie Didier Jr. resume como “demandante e demandado” (DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. L, p. 380).
Para Carolina Uzeda, a parte da demanda ¢ “aquele que pede e aquele que tem pedido formulado contra si”
(UZEDA, Carolina. Op.cit., 2018, p. 44).

210 Como explicava Barbosa Moreira, “é terceiro quem ndo seja parte” (MOREIRA, José Carlos Barbosa.
Comentarios ao Codigo de Processo Civil. 10. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2002, v. 5, p. 291).

211 «Q estudo da questdo — em que nos ateremos ao direito brasileiro — exige o prévio esclarecimento da distingio
entre litisconsorcio e assisténcia. As duas situagdes tém sido frequentemente confundidas, e nada veio contribuir
para dissipar a confusdo o modo por demais laconico pelo qual o Codigo de Processo Civil, num tnico artigo — o
de n° 93 —disciplinou (....) a expressdo ‘assistente equiparado ao litisconsorte’”. MOREIRA, Barbosa. Intervengio
litisconsorcial voluntéaria. In: MOREIRA, Jos¢ Carlos Barbosa. Direito processual civil: Ensaios e pareceres. Rio
de Janeiro: Borsoi, 1971, p. 23-24.

212 “A ma redacdo de dispositivos do Codigo de Processo Civil d4 a entender que o assistente litisconsorcial ndo
seja um assistente e sim um litisconsorte, mas essa ideia ¢ inteiramente falsa” DINAMARCO, Candido Rangel.
Op.cit., 2009, v. 11, p. 399.

213 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Op.cit., 2020, v. 11, p. 105.
214 Para citar alguns: RIGHI, Eduardo. As divergéncias na conceituagdo da assisténcia simples e litisconsorcial.
Revista Forense, v. 400, p. 41-56, nov./dez. 2008, p. 48; LEAL JR; Candido Alfredo. Justificativa e fun¢ao da
assisténcia litisconsorcial no direito processual civil. Revista de processo, v. 69, p. 137-141, jan./mar. 1993, p.
138.
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de produzir efeito de coisa julgada sobre a relacdo juridica existente entre o interveniente e a
parte contraria, o interveniente adesivo sera considerado litisconsorte da parte principal, no
sentido do § 61"!°. Nesse caso, pelo uso do termo “adesivo” (“Nebenintervention™), até mesmo

Goldschmidt chegou a defender o carater ad coadjuvandum da intervengio?!®.

Para grande parte da doutrina®!’, por outro lado, o instituto da assisténcia litisconsorcial seria
ainda mais antigo e retomaria desde o direito italiano medieval. Mesmo nessa origem, também

se verifica uma tentativa paradoxal de equilibrar a qualidade de litisconsorte e assistente?!®,

Conquanto tenha sido perpassado por multiplas codificagdes, um equivoco nao deixa de ser um
equivoco, o que justifica a sua correcdo. A situacdao paradoxal merece a devida solucao de lege
ferenda, outrora sugerida por Dinamarco?!® e atualmente clamada por Sofia Temer®%’.

De lege lata, a solugdo a ser atribuida para um dispositivo paradoxal ¢ trata-lo como uma

221 uma indeterminagio da linguagem???. Nesses casos, deve o intérprete, sob um

ambiguidade
parametro de razoabilidade, escolher a interpretagdo que satisfaca a finalidade legal do
dispositivo — solucdo que se extrai seja pelo exercicio da discricionariedade, na visao de Celso

Antdnio Bandeira de Mello??’; seja pelo campo da interpretagio para superacio da

224 225

indeterminac¢do, como sustenta Eros Grau““". Deve haver, inevitavelmente, uma escolha”*.

Para que essa escolha seja realizada, € preciso se abstrair o mero nomen iuris do titulo da se¢ao
a que se vincula o art. 124 (“Da assisténcia litisconsorcial”’). Como exemplo ilustrativo, em sua

célebre obra, William Shakespeare traz o seguinte questionamento: “o que ha num nome? O

215 Tradugdo livre. No original: “Insofern nach den Vorschriften des biirgerlichen Rechtes die Rechtskraft der in
dem Hauptprozess erlassenen Entscheidung auf das Rechtsverhiltnis des Nebenintervention zu dem Gegner von
Wirksamkeit ist, gilt der Nebenintervenient im Sinne des § 61 als Streitgenosse der Hauptpartei”.

216 GOLDSCHIMIDT, James. Derecho procesal civil. Madrid: Labor, 1936, p. 450.

217 Para citar alguns: MARINONI, Luiz Guilherme. Sobre o assistente litisconsorcial. Revista de processo, v. 58,
p- 250-257, abr./jun. 1990, p. 254; SILVA, Ovidio Aratjo Baptista da. Op.cit., 1983, p. 10.

218 Ibidem, loc.cit.

219 DINAMARCO, Candido Rangel. Intervengiio de terceiros. 5. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2009, p. 32.

220 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 155.

221 Por defini¢do: “com relagdo a ambiguidade, tem-se a possibilidade de um texto expressar mais de um sentido,
seja diante de uma homonomia acidental, seja diante de uma ‘ambiguidade de processo-produto’, seja, ainda,
diante de divergéncia entre seu sentido técnico ou ordinario” (ANDRADE, José Maria Arruda de. Hermenéutica
juridica e a questdo da textura aberta. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo, v. 103,
p- 458-474, jan./dez. 2008, p. 462.

222 HART, Herbert. O conceito de direito. 3. ed. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian, 2001, p. 140-141.

223 MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Discricionariedade e controle judicial. 2. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2012, p. 48.

224 GRAU, Eros Roberto. O direito posto e o direito pressuposto. 8. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2011, p. 201.

225 HART, Herbert. Op.cit., 2001, p. 140.
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que chamamos rosa teria 0 mesmo cheiro com outro nome”??°, A premissa é simples: um nomen

iuris ou outro, ndo altera a esséncia do instituto®?’.

Assim, ndo se concorda com a premissa estabelecida por Dinamarco®?®, que deveria prevalecer
o substantivo “assistente” em face do adjetivo “litisconsorcial”. Inclusive, mesmo sob essa
oOtica, ha utilizacdo do substantivo “litisconsorte” no bojo do art. 124 do CPC, superando a

referida tecnicalidade.

Afastada a mera analise do nomen iuris, cumpre notar, como bem aponta Fredie Didier Jr.?%,

que o terceiro que recorra ao art. 124 do CPC ou afirma-se titular da relacao juridica discutida
ou afirmar ser um colegitimado extraordindrio a defesa da relacdo juridica que esta sendo
discutida. Em qualquer dos casos, nao se verifica qualquer razao que justifique tratd-lo de outra

forma que nao como verdadeiro litisconsorte:

Se a posigdo juridica de uma pessoa é tal que lhe permita pedir de outrem algo para
si, ou que permita a outra pedir algo dela — em suma: se a posi¢do é tal que se haja
de deduzir em juizo relagdo juridica de que ela mesma seja titular -, ndo tem sentido
apontar-lhe, para o ingresso na causa, a porta da assisténcia. A unica porta adequada
— se alguma existe — é a da intervengdo litisconsorcial?*®.

Contrario a essa posi¢io, hd quem entenda, como Athos Gusmao Carneiro®*!, niio ser possivel
compreender pela positivagdo da intervengdo litisconsorcial pelo art. 124 do CPC. Nesse
sentido, Ferndo Borba Franco pondera que o “ingresso de mais autores no processo depois de

iniciado (...) viola o principio do juiz natural, sendo forma de escolha do juiz”**.

Na verdade, o principio do juiz natural — visto com tamanho rigor - serviria a afastar muitos
institutos processuais atualmente aceitos, como o incidente de assun¢dao de competéncia

(art.947, CPC), a escolha de causas para julgamento no regime dos incidentes de casos

226 SHAKESPEARE, William. Romeu e Julieta. Trad. Barbara Heliodora. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2011,
p- 45.

227 Nio se nega, contudo, a importincia de se obstar equivocos terminoldgicos, com a finalidade de manter a
precisdo dos conceitos com a sua respectiva nomenclatura — como ja aduzia Barbosa Moreira, inclusive com a
citacio do texto Shakespeariano (MOREIRA, Barbosa. Questdes prejudiciais e questdes preliminares. In:
MOREIRA, Jos¢ Carlos Barbosa. Direito processual civil: Ensaios e pareceres. Rio de Janeiro: Borsoi, 1971, p.
73-74).

222 DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, v. I, p. 400.

22 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. 1, p. 608-609.

230 MOREIRA, Barbosa. Op. cit., 1971, p. 26. Em igual sentido: EID, Elie Pierre. Litisconsércio unitario:
fundamentos, estrutura e regime. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 205.

B1 CARNEIRO, Athos Gusmio. O litisconsércio facultativo ativo ulterior e os principios do juiz natural e do
devido processo legal. Revista dos Tribunais, v. 776, p. 109-120, jun. 2000, p. 115.

232 FRANCO, Ferndo Borba. Partes e interven¢io de terceiros. In: CARMONA, Carlos Alberto; AMENDOEIRA
JR., Sidnei (coods.). Direito, gestiao e pratica: estratégias processuais na advocacia empresarial. Sao Paulo:
Saraiva, 2011, p. 221.
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repetitivos (arts. 1.036, CPC), a reunido de processos sem conexdo (art.55, §3°, CPC), a
separacdo de processos conexos por razdes de conveniéncia, a pratica de atos conjuntos e
concertados (art.69, IV, §2°, CPC) e convengdes processuais sobre a competéncia (arts.25, 63
e 781, I, todos do CPC)**3. Relembre-se que tal principio, outrora, fora suscitado até mesmo

como fundamento a obstar a jurisdi¢do arbitral, igualmente sem sucesso?**.

Além disso, no que concerne especialmente a acdo impugnagao de deliberagdo assemblear, é
importante considerar que o terceiro - quando igualmente legitimado a propositura da acao de
impugnacao - poderia optar por ajuizar um outro processo que, por ser conexo a demanda ja em
curso ou pelo risco de decisdes conflitantes, justificaria a reunido das demandas em um so
processo (art. 55, §§1° e 3°, CPC). A adoc¢ao da intervengao litisconsorcial, nesse caso, apenas

afasta custos de transacao desnecessarios.

Sendo assim, ja ndo se deve pensar o principio do juiz natural como impeditivo a afastar a
intervengao litisconsorcial, mas sim repensa-lo diante de uma otica de eficiéncia processual,

como defende Antonio do Passo Cabral®®>.

Também recai no mesmo equivoco a critica de que nao se poderia forgar o autor da demanda a
litigar contra quem nio deseja, quando tal premissa esta longe de ser absoluta®*®. Para tanto,
basta lembrar — dentre outros — dos institutos de chamamento ao processo (art. 130, CPC/15) e

denunciacao da lide (art. 125, CPC/15).

Em resumo, o que se defende nesse trabalho ndo ¢ o enquadramento da assisténcia
litisconsorcial como um litisconsorcio facultativo ulterior?’. Em verdade, a assisténcia
litisconsorcial € simplesmente — e desde a sua origem - um erro, um instituto paradoxal. Desse
modo, conquanto tenha o legislador atribuido ao titulo vinculado ao art. 124 do CPC o nomen
iuris de assisténcia litisconsorcial, o seu texto podera ser interpretado, sob um parametro de
eficiéncia processual e de razoabilidade, como a positivagdo da intervengao litisconsorcial — até

posterior solugdo de lege ferenda.

233 CABRAL, Antonio do Passo. Juiz natural e eficiéncia processual: flexibiliza¢do, delegagdo e coordenagdo
de competéncias no processo civil. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 23.

234 Sobre o tema: NERY JR., Nelson. O juiz natural no direito processual civil comunitario europeu. Revista de
Processo, v. 101, p. 101-132, jan./mar. 2001, p. 109; WALD, Arnoldo. Da constitucionalidade da lei 9.307/96.
Revista de direito bancario e do mercado de capitais, v. 7, p. 323-334, jan./mar. 2000, p. 331.

235 CABRAL, Antonio do Passo. Op.cit., 2021, p. 615.

236 Nesta defesa: MOREIRA, Barbosa. Op.cit., 1971, p. 29.

27 Posigao defendida por: DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. 1, p. 609; TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 157.



66

3.6.1.3 Reconvencao subjetivamente ampliativa

Em sede de contestacdo, pode o réu propor uma agao contra o autor, a qual atribui-se o0 nome
de reconvencdo®*®. Nada obstante sua caracterizagdo como uma nova demanda, sera dirimida
no mesmo processo que a demanda inicial, sendo um incidente processual que amplia o objeto

litigioso do processo®*’.

Como ja& ocorreria na reconvencao a ampliagdo do objeto litigioso, parte significativa da
doutrina*’, antes mesmo do advento do CPC/15, ja defendia também a possibilidade de ampliar
subjetivamente o processo por essa via. Com o Cddigo de Processo de 2015, admitiu-se
expressamente a reconvencgao subjetivamente ampliativa a partir dos paragrafos 3° e 4° do art.

343241

De acordo com tal dispositivo, seria possivel, em sede reconvencional, a convocagao de terceiro
para formagdo de litisconsdrcio tanto ativo quanto passivo, independentemente de se tratar de
um litisconsorcio de carater necessario ou facultativo®*?. Igual premissa também fora objeto do
enunciado n° 674 do Férum Permanente de Processualistas Civil, assim descrito: “a
admissibilidade da reconvencao com ampliacao subjetiva ndo se restringe as hipoteses de

litisconsorcio necessario”.

No que se refere ao litisconsércio simples e unitario, Fredie Didier Jr. e Paula Sarno Braga*®
entendem que, via de regra, ndo seria possivel a adog¢do de um litisconsorcio ativo na

reconvencao em situacdes de litisconsorcio simples com o terceiro. Excecdo a essa regra

238 Por isso, Marinoni, Arenhart e Mitidiero a denominam também de “aciio inversa”: MARINONI, Luiz
Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Op.cit., 2020, v. IL, p. 197.

239 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 801.

240 Nessa defesa, dentre outros: DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, v. I11, p. 527-528; ALVIM, Teresa
Arruda; MEDINA, José Miguel Garcia. Parte geral e processo de conhecimento. S3o Paulo: Ed. Revista dos
Tribunais, 2009, p. 183; BONDIOLI, Luis Guilherme Aidar. Reconveng¢ao no processo civil. Sao Paulo: Saraiva,
2009, p. 108.

241 Art. 343. Na contestacio, ¢ licito ao réu propor reconvencgdo para manifestar pretensio propria, conexa com a
acdo principal ou com o fundamento da defesa. §3° A reconvencao pode ser proposta contra o autor e terceiro. §4°
A reconvencdo pode ser proposta pelo réu em litisconsorcio com terceiro.

242 Na defesa dessa premissa: BONDIOLI, Luis Guilherme Aidar. Breves notas sobre a reconvengio
subjetivamente ampliativa. In: SICA, Heitor Vitor Mendonga et al (coords.). Partes e terceiros no processo civil.
Salvador: JusPodivm, 2020, p. 705; MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO,
Daniel. Op.cit., 2020, v. II, p. 198.

243 DIDIER JR., Fredie; BRAGA, Paula Sarno. Ampliagdo subjetiva do processo e reconvengdo. In: SICA, Heitor
Vitor Mendonga ef al (coords.). Partes e terceiros no processo civil. Salvador: JusPodivm, 2020, p. 703.
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ocorreria, por outro lado, quando “esse litisconsorcio, embora simples, veicular demandas que

sejam conexas, a permitir a modificagio da competéncia”?*,

Feitas tais consideracgdes, valido dizer que multiplas sdo as razdes que justificam a ampliacao

subjetiva do processo por via da reconvengao.

Para Carolina Uzeda, é possivel justifica-la sob as premissas de economia processual e
preservacao da harmonia dos julgados, uma vez que, “ainda que venha a tornar o processo mais
complexo, € evidente que a concentragao de demandas conexas constitui um método eficiente

de aproveitamento de atos processuais, com diminui¢io de sua quantidade e custos™*.

Ja para Luis Guilherme Aidar Bondioli, seriam evidentes as suas contribuicdes para a
“maximiza¢ao dos resultados do processo, para a maior efetividade da tutela jurisdicional, para
a otimiza¢do do funcionamento do Poder Judicidrio, para a econdmica processual e para a

eliminagio dos riscos de decisdes contraditorias sobre um mesmo assunto”?46,

Todas essas razdes igualmente justificam ndo apenas a adog¢do da intervencao litisconsorcial
(item 3.6.1.2) como também confirmam as proprias finalidades desse trabalho, com a aplicagdo

de técnicas aptas a multipolarizar a agao de impugnacao de deliberagao assemblear.
3.6.1.4 Intervengao de amicus curiae

Mais importante, para os fins desse trabalho, nao ¢ a figura interventiva do amicus curiae em
si, mas o que ela representa. Como corretamente enxergado por Sofia Temer, “o amicus &,

simultaneamente, a consagracio da diversidade e da multipolaridade no processo”?*’.

Por advento do CPC de 2015, o legislador - pela primeira vez - regulou a interven¢ao do amicus
(art. 138, CPC). Como define Eduardo Talamini, o amicus curiae atua no processo “para
fornecer subsidios instrutorios (probatorios ou juridicos) a solucdo de causa revestida de

especial relevancia ou complexidade?*.

244 Ibidem, p. 704.

245 UZEDA, Carolina. Op.cit., 2018, p. 44.

246 BONDIOLI, Luis Guilherme Aidar. Op.cit., 2020, p. 509.

247 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 243.

248 TALAMINI, Eduardo. O amicus curiae e as novas caras da Justica. In: SICA, Heitor Vitor Mendonga et al
(coords.). Partes e terceiros no processo civil. Salvador: JusPodivm, 2020, p. 540.
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Nada obstante tal evolugdo legislativa, ainda ha muitas duvidas em torno do amicus curiae.
Desde os debates legislativos do CPC/15**° até os dias atuais, ndo h4 sequer um consenso na
doutrina sobre a qualificagio do amicus: se seria parte, terceiro®>° ou mero auxiliar do juizo®".

Como exemplo, Fredie Didier Jr. faz a critica de que o amicus curiae seria “parte, pero no

99252 1”253

mucho”>*, enquanto Antonio do Passo Cabral o denomina de um “terceiro especia

De todo modo, ¢ certo que o amicus curiae nao possui o mesmo interesse ¢ legitimidade dos
sujeitos tradicionais®®*, e mesmo assim o legislador entendeu que a sua apresentacio de
informacdes e argumentos poderia vir a aprimorar € qualificar o debate na formag¢do da decisao
judicial®>. Assim, o art. 138 do CPC representa uma resposta favoravel do legislador a uma
premissa basica deste trabalho: a ampliacdo do didlogo e a democratizagao do debate no

processo € positiva ao melhor exercicio da jurisdi¢ao.

De grande importancia também foi a adogdo de uma nova modalidade de intervenc¢ao iussu
iudicidis tipica (pela possibilidade de convocagdo de oficio, descrita no art. 138 do CPC) e
fixacdo dos poderes do amicus curiae pelo magistrado (art. 138, §2°, CPC), o que igualmente
alicerca a premissa de se atribuir maiores poderes ao julgador para fins de gerenciamento
judicial no que se refere a adaptagdo do processo e moldura das relagdes processuais (questao

que sera tratada no item 4.3 deste trabalho).

Diante disso, embora exista espago para aprimorar tal figura e dirimir os importantes debates
doutrinarios, a regulamentacao do amicus curiae pelo CPC/15 ¢ digna de aplausos e representa
um dos passos importantes em direcdo as solugdes de lege ferenda que a sistematica de

litisconsorcio e intervengao de terceiros necessita.

249 A época, em relatério parcial apresentado no PL n°® 8.046/2010 (Emenda n°® 706/2011), o Dep. Jerénimo
Goerden sugeriu que o amicus curiae ndo deveria estar como modalidade de intervencdo de terceiros, mas sim
como auxiliar de justi¢a, sendo rejeitada a sua proposta.

250 CABRAL, Antonio do Passo. O amicus curiae no novo Codigo de Processo Civil. In: SICA, Heitor Vitor
Mendonga et al (coords.). Partes e terceiros no processo civil. Salvador: JusPodivm, 2020, p. 509; MARINONI,
Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Op.cit., 2020, v. 11, p. 106.

231 FRANCO, Ferndo Borba. Op.cit., 2005, p. 56.

252 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 608.

233 CABRAL, Antonio do Passo. Pelas asas de Hermes: a intervengao do amicus curiae, um terceiro especial: uma
analise dos institutos interventivos similares - o amicus e o vertreter des offentlichen interesses. Revista de
processo, v. 117, p. 9-41, set./out. 2004, p. 14.

254 Sobre o tema, ver: JESUS, Priscilla Silva de. Precedente judicial e a nova compreensio do interesse
processual. 2014. Tese (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade Federal da Bahia, Salvador.
Orientador: Prof. Livre Docente Fredie Didier Jr. Disponivel em:<
https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/16592/1/PRISCILLA%20SILVA%20DE%20JESUS.pdf>. Acesso em
05 mar. 2021.

255 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 236 ¢ 238.
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3.6.2. Aciao de Oposicao: participacao indireta no processo

O instituto da oposicao brasileira recebeu a influéncia de dois modelos do direito comparado.
Sao eles, como explica Thiago Rodovalho: “(i) o modelo alemdo, em que a oposi¢ao nao ¢
modalidade interventiva, e, sim a¢do autéonoma; e (if) o modelo italiano, em que a oposi¢ao

afigura-se como modalidade interventiva”?>°,

Nada obstante, afirmar que um determinado instituto advém de influéncia estrangeira nao
significa dizer que as normas atinentes aquele instituto na legislagcdo alienigena de origem sao
automaticamente aplicadas em toda a sua extensdo. Afinal, a miscigenacdo de influéncias
estrangeiras para a criacao de algo novo ¢ algo muito comum no Direito brasileiro. Como diria
Fredie Didier Jr, “é preciso romper com o ‘dogma da ascendéncia genética’ (...), segundo o qual
o Direito brasileiro se filia a essa ou aquela tradicao juridica. Temos uma tradi¢do juridica

propria e bem peculiar’™’.

, .

Que fique claro, portanto, que o modelo de oposi¢dao brasileiro ndo ¢ equivalente nem a
hauptintervention da ZPO alema, nem a intervento principale italiana — embora muitos tenham
buscado reduzi-lo a uma mera cépia de um ou outro modelo estrangeiro desde o CPC de 1939

até os dias atuais.

Sem se atentar a diversidade dos modelos regulados, por influéncia preponderante do direito
italiano®®, o legislador do CPC/73 - equivocadamente - uniu a oposi¢do interventiva e a
oposi¢ao autonoma sob o titulo de “intervengao de terceiros”, quando apenas a primeira poderia

ser assim classificada:

Quando trazida ao juiz antes do inicio da audiéncia, a oposi¢do tem a natureza de
intervengdo de terceiro. Amplia o objeto do processo, ao pér diante do juiz uma nova
pretensdo a ser julgada juntamente com a do autor, em sentenc¢a unica (...). Tal é a
oposi¢do interventiva, que ndo da origem a processo novo mas torna mais complexa
a relagdo juridica processual pendente. O terceiro que se opde torna-se parte e
portanto titular de todas as situagoes juridico-processuais ativas e passivas inerentes
a essa condicdo.

Se trazida depois de principiada a audiéncia de instrucdo e julgamento, a oposi¢do
da formagdo a novo processo (...). Nesse caso ela ndo tem a natureza de intervengdo,
porque o terceiro ndo estara ingressando em processo preexistente. Diz-se por isso

256 O autor ainda pontua que o modelo alemio teria sido fortemente influenciado pelo direito romano e o modelo
italiano, por sua vez, decorreria do direito alemao medieval. RODOVALHO, Thiago. A oposi¢ao no novo codigo
de processo civil: de modalidade de intervengdo de intervengdo de terceiro a condi¢do de acdo verdadeiramente
auténoma. In: ALVIM, Teresa Arruda; DIDIER JR., Fredie (orgs.). Doutrinas essenciais: novo processo civil. 2.
ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, v. VI, p. 1319-1320.

257 A premissa se aplica ao presente caso, embora o autor estivesse a se referir, na hipotese, a divergéncia entre a
adocdo da tradi¢@o de civil law ou de common law: DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 69.

28 RODOVALHO, Thiago. Op.cit., 2019, v. VL, p. 1320.
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oposi¢do autonoma. O novo processo terd procedimento comum, (...) serd um

processo incidente ao primeiro®’.

Vale ressaltar que a principal diferenga entre a oposi¢cdo interventiva e a autonoma ¢ a
coexisténcia de processos diversos. Em qualquer oposicao (seja autbnoma, seja interventiva),
ha - a0 menos - trés agdes em debate: (i) a agdo do autor vs o réu no processo pré-existente, (7i)
a a¢do do opoente vs o autor do processo pré-existente e (iii) a agdo do opoente vs o réu do

processo pré-existente?®

. Quando as duas tltimas a¢oes sao dirimidas em processo diverso da
primeira ag¢do, se estd diante da oposicdo autonoma (processo incidental); por outro lado,
quando sdo todas as agoes dirimidas no bojo de um mesmo processo, ainda que em autos

apartados (incidente processual), haveria a oposi¢do interventiva®®!,

H4 inevitavel equivoco na percep¢io defendida por alguns doutrinadores®®® de que haveria
necessariamente um “novo processo’ pela criagao de uma “nova relagdo processual” decorrente
da oposic¢ao. Nesse posicionamento, ¢ de se verificar uma — equivocada - visdo limitada a
bipolaridade processual, quando seria plenamente possivel o surgimento de um novo polo, além
dos dois polos iniciais, com multiplas relacdes juridicas novas, dentro de uma mesma relagao
juridica complexa dindmica®®’. Necessario, portanto, repensar a estrutura triangular proposta

por Oskar Von Biilow?%,

Nada obstante, no ensejo de solucionar uma problematica com a oposicdo auténoma
(indevidamente regulada no capitulo da intervencao de terceiro), o legislador do CPC de 2015
escolheu por modificar seus dispositivos e instituir a oposi¢do como procedimento especial

(arts. 682-686, CPC). Por via de consequéncia, entende-se, com razao, que todas as oposi¢des

23 DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, v. I1, p. 391-392.

260 Nesse sentido: “A acio de oposi¢do tem dois pedidos: um contra o demandante e outro contra o demandado.
Sdo duas a¢des. Ha pluralidade de partes no polo passivo da demanda de oposi¢cdo” MARINONI, Luiz Guilherme;
ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Novo Cédigo de processo civil comentado. 2. ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2016, p. 788-789.

261 «“Apesar de processada em autos apensos e nio nos principais, apesar de ser exigida a citagio dos opostos, a
oposigdo interventiva € criadora de mero incidente no processo e nio de processo incidente ao da causa que flui
entre estes” DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, p. 106.

262 WAMBIER, Luiz Rodriguez; TALAMINI, Eduardo. Curso avancado de processo civil: procedimento
especiais e juizados especiais. 16. ed. Sao Paulo: Thomson Reuters, 2018, v. IV, p. 163-164.

263 “Ainda de acordo com a Teoria do Fato Juridico, o processo pode ser encarado como efeito juridico; ou seja,
pode-se examinda-lo pela perspectiva do plano da eficacia dos fatos juridicos. Nesse sentido, processo é o conjunto
das relacdes juridicas que se estabelecem entre os diversos sujeitos processuais (partes, juiz, auxiliares da justica
etc.). (...) E por isso que se costuma afirmar que o processo é uma relagdo juridica complexa.” (DIDIER JR.,
Fredie. Sobre a teoria geral do processo, essa desconhecida. 3. ed. Salvador: JusPodivm, 2016, p. 82-83). Sobre a
relacdo processual dindmica, ver: TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 131 ¢ ss.

264 BULOW, Oskar Von. La teoria de las excepciones procesales y los presupuestos procesales. Trad. Miguel
Angel Rosas Lichtschein. Buenos Aires: Juridicas Europa America, 1964, p. 4.
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ora propostas — independentemente do momento de sua propositura - gerariam um novo

processo?®®, o que importou na extingdo da modalidade de oposigdo interventiva®®S,

Melhor caminho teria adotado o legislador se tivesse mantido a modalidade de oposicao
interventiva como interven¢io de terceiro e, caso entendesse necessario’®’, procedido a
regulariza¢do da oposi¢ao autdnoma como procedimento especial. Essa, inclusive, ¢ a solu¢ao
de lege ferenda sugerida nesse trabalho para melhor regular o instituto da oposi¢do no
ordenamento brasileiro.

Considerando o regime de lege lata, tem-se a promogao de um processo autdbnomo de oposigao,

que serd distribuido por dependéncia ao processo pré-existentes®

. Os opostos (autor e réu do
processo pré-existente), enquanto litisconsortes passivos necessarios, poderdo ser citados na
pessoa de seus respectivos advogados?®’. Os processos serdo tramitados simultaneamente e

decididos conjuntamente por uma Unica sentenca (art. 685, CPC)?"°.

Conquanto ndo mais apta a configurar uma intervengdo de terceiros, a oposicdo pode ser
considerada — como ¢, no presente trabalho — como uma participagdo indireta no processo pré-
existente, vez que o opoente intervém “indiretamente, na medida em que a coisa julgada que se
formara na oposic¢ao podera interferir na esfera juridica de autor e réu da demanda principal ou
inicial™?"!,

Por fim, como pontua Sofia Temer, embora a acdo de oposi¢do seja tramitada em novo

processo, “nao ha duvida de que as discussdes sdo travadas em um ambiente processual

comum”?’2. Desse modo, a oposi¢do “é uma expressdo da insuficiéncia tanto da bipolaridade

265 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Curso de processo civil:
tutela dos direitos mediante procedimentos diferenciados. 5. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2020, p. 242;
TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 177, nota 146.

266 WLADECK, Felipe Sripes. Sobre a oposi¢io no CPC/2015. Revista de Processo, v. 315, p. 77-105, mai. 2021,
p- 80.

267 J4 que ha critica no sentido de que nfio haveria sequer a necessidade de regulamentagio da oposigdo autdnoma.
Ricardo Aprigliano entende que “a possibilidade de uma parte propor acido contra dois réus, que litigam em
demanda antecedente acerca de direito ou coisa de que o autor entede ser titular estaria, naturalmente, preservada,
em vista da garantia da inafastabilidade da tutela jurisdicional e da atipicidade das a¢gdes” (APRIGLIANO, Ricardo
de Carvalho. Da oposi¢do. In: Breves comentarios ao novo cédigo de processo civil. 3. ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2016, p. 1763).

268 RODOVALHO, Thiago. Op.cit., 2019, v. VI, p. 1322.

269 WLADECK, Felipe Sripes. Op.cit., p. 85.

2ZO%WAMBIER, Luiz Rodriguez; TALAMINI, Eduardo. Op.cit., 2018, v. IV, p. 163-164; WLADECK, Felipe
Sripes. Op.cit., p. 101.

271 RODOVALHO, Thiago. Op.cit., 2019, v. VI, p. 1323.

272 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 177, nota 146.
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quanto da tipicidade das intervengdes, e pode ser encarada como técnica especial destinada a

multilateralizar a relagio processual”?’,

Bem fixadas as premissas dispostas nesse capitulo, observam-se os multiplos formatos de
participagdo de terceiros no processo, tanto diretamente como indiretamente, de modo a

democratizar o debate com maior grau de participacdo dos interessados.

273 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 177.
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4 REPENSANDO O PROCEDIMENTO SOCIETARIO ADEQUADO

Consideradas as caracteristicas da acdo de impugnacao de delibera¢do assemblear, direciona-
se a demonstrar: (i) porque devem ser adotadas técnicas de multipolarizagdo processual em seu
procedimento, (7i) quais sdo as técnicas de multipolarizacdo disponiveis na legislagdo atual e de

que modo elas (iii) podem e (iv) devem ser aplicadas a depender de cada contexto.

4.1 RAZOES PARA MULTIPOLARIZAR A ACAO DE IMPUGNACAO DE
DELIBERACAO ASSEMBLEAR

4.1.1 Entendendo a insuficiéncia da bipolaridade processual

Uma das principais ligdes costumeiramente suscitadas nos estudos iniciais do processo civil>’*
é o conceito de /ide. Para explica-lo, Francesco Carnelutti*’> parte da ideia de duas pessoas que
ndo conseguem dividir um pao para saciar suas necessidades, o que faria surgir um conflito
entre elas, que caberia ao Estado intermediar para evitar uma “guerra” entre as partes. A esse

conflito, atribuiu o nome de litigio ou /ide e o meio para evita-lo seria o processo?’°.

Eis, portanto, a defini¢do de lide pelo referido autor:

A lide ¢, pois, um desacordo. Elemento essencial do desacordo é um conflito de
interesses: se satisfazer o interesse de um, fica-se sem satisfazer o interesse do outro
e vice-versa. Sobre este elemento substancial, se implanta um elemento formal, que
consiste em um comportamento correlativo dos dois interessados: um deles insiste ser
tolerado pelo outro, assim como exige a satisfa¢do de seu interesse, e essa exigéncia
se chama pretensdo; mas o outro, em vez de tolerd-lo se-lhe opoNe2 77

Nota-se que o jurista italiano parte de uma perspectiva meramente bilateral de lide que fora

incorporada pela legislagdo processual brasileira’’® e, em grande medida, nela enraizou-se como

274 A exemplo: THEODORO JR., Humberto. Op.cit., 2019, v. I, p. 46; MEDINA, José Miguel Garcia. Curso de
direito processual civil moderno. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2017, p. 56.

275 Sobre a importincia dessa conceituagdo a obra de Carnelutti, pontua CAndido Rangel Dinamarco: “a lide ¢, na
obra de Carnelutti, mais do que um conceito magistralmente elaborado e mais até do que um instituto de primeira
grandeza na constelagdo do direito: ele esta no centro de todo o seu sistema e ¢ em torno dela que gravitam todos
os demais institutos e as constru¢cdes de Carnelutti” (DINAMARCO, Candido Rangel. O conceito de mérito no
processo civil. Revista de processo, v. 34, p. 20-46, abr./jun. 1984, p. 30).

276 CARNELUTT]I, Francesco. Como se faz um processo. Sdo Paulo: Edijur, 2012, p. 26.

277 Ibidem, loc.cit. Em sua obra original, assim também ja afirmava o autor: “Alla pretesa del titolare di uno degli
interessi in conflito si oppone la resistenza del titolare dell’altro (...). Quando questo avviene, il conflito di interessi
diventa uma lite. Chiamo lite il conflito di interessi qualificato dalla pretesa di uno degli interessati e dalla
resistenza dell’altro” (CARNELUTTI, Francesco. Sistema di diritto processuale civile. Padova: Cedam, 1936,
v. 1, p. 40). Tradugdo livre: a pretensdo do titular de um dos interesses em conflito se opde a resisténcia do titular
do outro. (...) Quando isso ocorre, o conflito de interesses se torna uma lide. Chamo de lide o conflito de interesses
qualificado pela pretensdo de um dos interessados e pela resisténcia do outro.

278 Prova disso € a sua expressa mengdo na Exposi¢do de Motivos do Projeto de Lei do Codigo de Processo Civil
de 1939: “No processo dominado pelo conceito duelistico da lide judiciaria”. Disponivel em:
<https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1608-18-setembro-1939-411638-
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dogma - sendo defendido por vasta doutrina até mesmo como caracteristica indissociavel do

processo®”’.

Nesse ponto, conquanto ndo se negue a importancia da sistematizagao proposta por Carnelutti,

também nao € possivel negar a sua insuficiéncia para regular as relagdes mais complexas.

E ndo se argumente que esse nivel de complexidade estaria tao distante que ndo seria capaz de
contrariar a regra. Afinal, utilizando-se do mesmo exemplo suscitado pelo jurista (duas pessoas
em conflito por um pao), bastaria adicionar mais uma pessoa interessada por aquele mesmo pao
(em detrimento dos demais) para perceber que a lide - enquanto conflito de interesses - nao

seria devidamente solucionada se adotado o viés bipolar de processo proposto pelo autor.

Sob essa o6tica, corretamente pontua Elie Pierre Eid que o cldssico modelo de relagao juridica
processual marcado pela bipolaridade “hd muito dd sinais de incapacidade em abragar a
diversidade de relagdes juridicas de direito material ou mesmo a multiplicidade de interesses
que gravitam em torno da demanda ou de atos processuais”?*°. Essa insuficiéncia do modelo
bipolar, inclusive, tem sido estudada internacionalmente sob as denominag¢des de multi-party

litigation’®! ou complessita processuale®®’.

Igual premissa também ¢ facilmente verificavel nas demandas societarias.

Ao tentar solucionar a maioria das lides societarias com o uso do rito comum do Codigo de
Processo Civil e sem as devidas adaptacdes, acaba-se por limitar uma demanda essencialmente

multipolar ao formato bipolar da tipica /ide carneluttiana (autor versus réu)?®*. Assim, sufoca-

exposicaodemotivos-pe.doc>. Acesso em 10 de mai. de 2021. Igual mengdo também ¢ verificavel na exposi¢do de
motivo do Codigo de Processo Civil de 1973: “Lide ¢, consoante a licdo de Carnelutti, o conflito de interesses
qualificado pela pretensdo de um dos litigantes e pela resisténcia do outro. O julgamento desse conflito de
pretensdes, mediante o qual o juiz, acolhendo ou rejeitando o pedido, da razdo a uma das partes e nega-a a outra,
constitui uma sentenga definitiva de mérito. A lide €, portanto, o objeto principal do processo e nela se exprimem
as aspiracdes em conflito de ambos os litigantes”.

279 A exemplo: “a propria existéncia do processo pressupde a presenca de dois sujeitos parciais, com interesses
contrapostos” (CARNEIRO, Athos Gusmao. Op.cit., 2010, p. 15); “o processo supde necessariamente a dualidade
de partes, autor e réu” (SANTOS, Silas Silva. Litisconsércio eventual, alternativo e sucessivo. Sdo Paulo: Atlas,
2013, p. 24); “ndo resta duvida quanto a dualidade de partes na jurisdigio contenciosa” (ARAUJO, Fabio Caldas
de. Intervencio de terceiros. Sao Paulo: Malheiros, 2015, p. 28).

280 EID, Elie Pierre. Multilateralidade no Processo Civil: Divergéncia de Interesses em Posigdes Juridicas. Revista
de Processo, v. 297, p. 39-77, nov. 2019, p. 55.

281 Sobre o tema, ver: HARSAGI, Viktoria; RHEE, C.H. van (coords.). Multi-party redress mechanisms in
Europe: squeaking mice? Mortsel: Intersentia, 2014.

282 Sobre o tema, ver: DONDI, Angelo (coord.). Elementi per una definizione di complessita processuale. Milano:
Giuffre, 2011.

283 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 44.
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se a relacdo formada por multiplas partes - em circulo (contrato plurilateral) - a um processo de

estrutura linear (adequado somente as relagdes bipolares).

Basta um simples exemplo para perceber o contexto cadtico que decorre dessa estrutura.
Imagine-se uma assembleia geral ordindria (AGO), em que sdo postos para votagdo trés
tematicas (dentre as quatro descritas no art. 132 da LSA): a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; b) deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos; e c) eleger os administradores e

fiscais, se for o caso?®*.

Por decorréncia das deliberacdes realizadas nessa ficticia assembleia, poderia ocorrer de uma
parte dos acionistas entender que a assembleia fora absolutamente regular; outra parte
argumentar contra o modo de instalacdo da AGO; ja outra parte poderia insurgir-se pela
caracterizacdo de proibigao de voto de certos acionistas que aprovaram as proprias contas;
diferentemente, outra parte dos acionistas poderia argumentar que a nao distribui¢cdo de lucros
traduz-se em uma violagdo a norma legal de dividendos minimos obrigatorios; por sua vez,
outra parte dos acionistas poderia apontar conflito de interesses de certos acionistas na votagao

que elegeu os administradores; etc.

Como visto, sdo inumeras as combinagdes possiveis. Se todos os acionistas insatisfeitos
resolvessem ajuizar uma a¢ao de impugnacao, a partir de uma unica deliberacao assemblear,
poderiam surgir multiplos conflitos, os quais, no mais das vezes (quando ndo adotadas as
medidas para conexao dos processos), sdo tramitados a partir de multiplos processos, em

completo retrabalho e acimulo de demandas para solugdo do Poder Judiciario.

Pior ainda ¢ imaginar que, por mais que a companhia seja vencedora em uma demanda, com
sentenca de improcedéncia transitada em julgado, continuaria em situacao de plena inseguranca
pela possibilidade de outros acionistas — que enquanto terceiros a relagdo processual, nao seriam
atingidos pela coisa julgada — suscitarem novas impugnacdes, at¢ mesmo com igual pedido e

causa de pedir.

Paralelo a isso, as inumeras cobrancgas e inconstincias do mercado demandariam sempre uma
resposta célere da companhia no exercicio de sua atividade empresarial, que ndo poderia se

manter no aguardo de uma solucdo definitiva as acdes presentes e futuras de impugnacao a

284 COELHO, Fabio Ulhda. Op.cit., 2018, p. 216; CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei das Sociedades
Andnimas: arts. 75 a 137. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014, v. I, p. 645.
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deliberacdo assemblear. Caso revertida, multiplas negociagdes poderiam ser obstadas, contratos
poderiam ser resolvidos, sua operagdo poderia estancar. Tudo isso em decorréncia de uma unica

assembleia geral contestada.

Nota-se, portanto, a insuficiéncia do modelo bipolar para solucionar os problemas advindos da

demanda de impugnacdo de deliberacio assemblear, como ja ponderou Sofia Temer?3>:

A inadequagdo do formato bipolar do processo também se evidencia nos casos em
que se discutem deliberagoes societarias e conflitos relativos a concursos publicos,
ou seja, em quase todos os casos de multipolaridade na relagdo material — tanto em
decorréncia da pluralidade de sujeitos envolvidos, quanto em razdo da pluralidade
de formas possiveis de tutela de um direito comum.

Contrario a essa teoria, Remo Entelman?*® defende que haveria um fendmeno de magnetismo
conflitual que sempre permitiria atrair todos os litigantes para uma estrutura bipolar. Contudo,
a mera possibilidade de modelar um conflito em uma estrutura bipolar (o que se discorda ser
possivel em todos os casos) ndo significa estar adotando a melhor forma de estruturagao
procedimental. Partindo da mesma légica, seria possivel tratar os conflitos sem contraditério,
sem devido processo legal, sem quaisquer das garantias processuais. Nao fazé-lo €, portanto,
uma opg¢ao — ¢ a opgao correta, diga-se de passagem. De igual forma, a ado¢ao de mecanismos
que possibilitem, em certos casos, multipolarizar o procedimento também ¢ uma opgao — esta,
por sua vez, justificada pelos parametros de eficiéncia processual e seguranga juridica (vide

item 4.1.2 do trabalho).

Admitir essa insuficiéncia € o primeiro passo em busca de mudangas. No entanto, ndo ¢ o nico.
Simplesmente permanecer inerte a esse cenario e esperar por mudangas de lege ferenda seria ir
de encontro a evolugao do direito processual e, por consequéncia, prejudicar os jurisdicionados
com a concessdo de uma tutela jurisdicional menos eficiente. E sim possivel observar solugdes

de lege lata.

4.1.2 As qualidades da multipolaridade processual

285 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 218-219.

286 “explicacion se vincula a la metéafora de la fuerza de atraccion de los campos del conflito que he denominado
magnetismo conflictual. (...) Em situaciones de conflito com multipicidad de actores, ocurre que, dentro de cada
campo, sus integrantes estan unidos contra el adversario por determinados objetivos. Lo que ocorre es que em los
supuestos de actores mutiples, outra situaciones de conflitcto que pueda haber entre integrantes de un mismo
campo son rapida y previamente resueltas o postergadas” (ENTELMAN, Remo F. Teoria de Conflictos: hacia
um nuevo paradigma. Barcelona: Editorial Gedisa, 2002, p. 85-86). Trad. Livre: [a] explicacdo se vincula a
metafora da forca de atragdo do campo do conflito pelo magnetismo conflitual (...). Em situa¢des de conflito com
multiplicidade de atores, ocorre que, dentro de cada campo, seus integrantes estdo unidos contra um adversario
por determinados objetivos. O que ocorre ¢ que, em situagdes com multiplos atores, outras situagdes conflituosas
sdo rapida e previamente resolvidas ou adiadas.
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Sob a otica de um processo bipolar, parte-se da pressuposi¢do de que “os interesses das partes
sdo sempre binarios, contrapostos, polarizados e estanques, num esquema autor/réu,
ativo/passivo”?®’. A multipolarizagio do processo seria, portanto, a quebra dessa classica

dicotomia.

Por for¢a da multipolarizagao processual, arquiteta-se uma nova estrutura de procedimento mais

adequada a lidar com demanda mais complexas, o que acarreta em multiplas qualidades.

A partir dessa despolarizagdao, o primeiro beneficio facilmente verificavel ¢ a ampliagdo do
debate no processo. Sem duvidas, trata-se de um fator de fundamental importancia, uma vez
que, sob a oOtica do acesso a justiga (art. 5°, XXXV, CF/88), entende-se que deve ser oferecida
“a mais ampla admissdo de pessoas e causas ao processo”’, como defendem Ada Pellegrini

Grinover, Candido Rangel Dinamarco e Antonio Carlos de Aratjo Cintra®®,

Além disso,
entende Antonio do Passo Cabral*® que, como forma de assegurar a legitimagdo democratica
as decisoes judiciais, o magistrado deve atuar para que o processo funcione como uma
verdadeira “arena de discussdo”, o que ratifica o cardter benéfico da ampliacao do debate pela

multipolarizagao.

Esse beneficio também resulta em outro, igualmente importante. Com a solucao de multiplas

demandas a partir de um mesmo processo com debate ampliado, evita-se o desperdicio da

10, Afinal, a alternativa seria o ajuizamento de multiplas a¢des, o que

atividade jurisdiciona
acabaria por agravar o ja conturbado cenario de hipertrofia de processos pendentes no
Judiciario.

Evidente que, ao assegurar a solu¢do de multiplas demandas em um s¢ litigio, surge também

1291

um outro beneficio: a eficiéncia processual””'. Sobre o tema, cumpre trazer a exposicao de

Antonio do Passo Cabral sobre as qualidades de tal eficiéncia:

o aumento da eficiéncia em cada processo, além de beneficiar as partes daquele
litigio, reflete-se em escala em um ganho para o sistema, desafogando as varas,

287 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 46.

288 GRINOVER, Ada Pellegrini; CINTRA, Antonio Carlos de Aratjo; DINAMARCO, Candido Rangel. Teoria
geral do processo. 31. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2015, p. 56.

289 CABRAL, Antonio do Passo. Nulidades do processo moderno. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010, p. 110.

290 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 109. Sobre essa questdo, é importante a ponderagdo de Richard Freer de que
o interesse publico em reduzir litigios deve prevalecer sobre o mero desejo do autor em adotar uma estratégia
processual contraria a unido de demandas: FREER, Richard D. Avoiding duplicative litigation: rethinking plaintiff
autonomy and the court’s role in defining the litigative unit. University of Pittsburgh Law Review, v. 50, 1989,
p. 836. Tradugdo livre: Quando o interesse publico em reduzir o litigio prevalecera sobre o desejo do reclamante,
ndo apenas por um procedimento justo, mas por uma posigdo preferencial de litigio?

21 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 124 ¢ 156.
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reduzindo gastos, permitindo que juizes, auxiliares e servidores se concentrem em
atividades essenciais, e que todo o aparato funcione melhor e de maneira mais efetiva.
Com melhor alocagdo de recursos, tramitagdo mais eficiente e emprego
racionalizado de formas, ritos e meios, ¢ possivel ao sistema processual incrementar
a adequagdo do uso de seus instrumentos, reduzir o desperdicio de atividades com
tarefas desnecessarias ou praticadas em duplicidade e, com isso, dedicar-se com mais
atengdo e intensidade aos pontos em que sua atuacdo seja imprescindivel**’,
Nao menos importante é o beneficio de maior seguranca juridica a pacificagdo do conflito,
principalmente sob a dtica das agdes concorrentes — como a agdo de impugnagao de deliberacao
assemblear. Isto porque, relembre-se, quanto maior for a participacdo dos legitimados no
processo, maior também sera a abrangéncia dos limites subjetivos da coisa julgada dele formada

(vide item 3.5.2.2).

Nesse campo, valido suscitar o entendimento de Paulo Mendes, para quem a seguranga juridica,
especialmente sob a Otica da “seguranca-realizacao”, devera “conferir solugao as controvérsias,
assegurando aos cidaddos que as situagdes juridicas sejam tuteladas e os direitos realizados

praticamente”?%?

. Assim, ¢ fundamental observar o carater benéfico da multipolarizagao
processual também pela maior participagdo de legitimados no processo e consequente

ampliacao dos limites subjetivos da coisa julgada.

Todas essas sdo apenas as principais — dentre outras inumeras - qualidades decorrentes da
aplicacdo das técnicas de multipolarizacdo processual. Demonstrados os beneficios, passa-se

ao diagnoéstico do método através do qual serd possivel obté-los.

4.2 A IMPLEMENTACAO DAS TECNICAS ADEQUADAS DE
MULTIPOLARIZALIZACAO PROCESSUAL

De antemao, ¢ importante esclarecer que esse trabalho ndo objetiva esgotar todas as técnicas
aptas a multipolarizar o processo. Inclusive, nem seria possivel fazé-lo, considerando o numero
indeterminado de técnicas atipicas que podem ser formuladas, especialmente a partir de

negocios juridicos processuais entre os litigantes.

O escopo pretendido nesse trabalho €, em carater imediato, sugerir possiveis técnicas adequadas
a multipolarizacdo da agcdo de impugnacdo de deliberacdo assemblear; e, em cardter mediato,

demonstrar possiveis caminhos para a génese de outras técnicas de multipolarizagdo a partir da

292 CABRAL, Antonio do Passo. Op.cit., 2021, p. 27.
293 OLIVEIRA, Paulo Mendes de. Seguranga juridica e processo: da rigidez a flexibilizagdo processual. S3o
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 122.
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lei vigente, de modo a afastar a postura inercial comumente adotada de se aguardar por uma

solugdo de lege ferenda.

4.2.1 A partir da reinterpretacio de técnicas processuais comuns: a citacio como método

de integracio processual, a legitimidade ad actum e as zonas de interesse

Nio se presumem, na lei, palavras infteis®**. Dessa premissa hermenéutica, extrai-se a
importancia de estudar, com detalhes, a norma juridica e suas alteracdes. Afinal, € possivel que
grandes avancos legislativos possam ocorrer a partir de singelas modifica¢des no texto legal. E
o que se verifica, inclusive, em relacdo as técnicas de citagdo, legitimidade e interesse

processual.

Por essa razdo, diferentemente das demais, as primeiras técnicas apresentadas nesse trabalho
como aptas a viabilizar a multipolariza¢do processual ndo sdo técnicas novas, mas sim uma
nova forma de interpretar as técnicas ja presentes no procedimento comum do Codigo de

Processo Civil.

Para tanto, faz-se necessario observar que — no que concerne ao ato citatério - o art. 213 do
CPC/73 determinava a citagdo do réu e eventuais interessados “a fim de se defender”, o que
denotava que, diante de uma citagdo, a vinculag@o ao polo passivo seria um caminho inevitavel.
No entanto, sob a égide do Cdédigo de Processo Civil de 2015, tal disposi¢cdo — ora disposta no
art. 238 do CPC — define a citagdo como ato que convoca o réu, o executado e o interessado

para “integrar a relacao processual”.

A partir da interpretacdo que se extrai dessa alteracao legislativa ¢ que a citagdo se torna meio
de comunicagdo processual destinado a integrar a relagao processual e, a partir desse momento,

adotar a posicao processual que lhe pareca mais adequada, como explica Sofia Temer:

A significativa mudan¢a permite uma compreensdo ampliativa da participagcdo no
processo (ao encontro, portanto, da ideia de diversidade ja defendida), porque
reconhece que o sujeito agregado a relagdo processual atua além do simples
contestar, e, mais importante, abre espaco para que se vislumbre a participacdo a
despeito de uma posicdo pré-definida, ou da ideia de polo originario ou fixo. (...) A
citacdo passa a ser compreendida como ato de efetiva comunicagdo a respeito do
processo, para que o sujeito integre a relacdo processual e assuma a posi¢do
processual que lhe pareca mais adequada®”.

294 MAXIMILIANO, Carlos. Op.cit., 2011, p. 204. Parte-se, nesse caso, do brocardo “verba cum effectu, sunt
accipienda” — em tradugdo livre, significa “devem-se compreender as palavras como tendo alguma eficacia”.
295 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 202.



80

Essa mudanga, contudo, depende igualmente de uma reinterpretacdo da legitimidade e do
interesse de agir a partir de uma estrutura dindmica de processo, ao invés do modelo estatico
que vinha sendo adotado. Inclusive, ¢ valido dizer que tal reinterpretacdo, ha muito tempo, ja
vem sendo clamada por doutrinadores como Calmon de Passos?’’, Céandido Rangel

Dinamarco?®®’ e Flavio Yarshell**%.

Em igual sentido, Antonio do Passo Cabral passou a defender que, ao invés de analisar a
legitimidade somente como um juizo de pertinéncia subjetiva da demanda (legitimidade ad

causam), deveria ser alterado o seu espectro de andlise para cada ato processual individualmente

considerado (legitimidade ad actum)**°.

De maos dadas com essa proposta para legitimidade, o autor também trouxe uma

reinterpretacdo do interesse processual a partir da conceituacdo das zonas de interesse:

Devemos ampliar a compreensdo do interesse processual, conciliando-a com a
abordagem proposta da legitimatio ad actum, autorizando uma apreensdo dos filtros
das condi¢ées da ag¢do a partir de visdo mais dindmica da relagdo processual e
voltada para cada um dos atos processuais. (...) Em nosso entender, o interesse
processual reflete a utilidade cambiante da tutela jurisdicional na vida dos litigantes,
uma realidade constantemente sujeita a alteracées ds quais o processo deve estar
apto a responder, facultando a atuag¢do que o litigante repute como a mais adequada
para a satisfagdo de suas situagies de vantagem. (...) Se dinamicamente analisado, e
verificado para cada ato ou posi¢do processual, o conceito de “zona de interesse”
pode ser fecundamente aplicado em diversas hipdteses.’”’

Essa tdo defendida constru¢do parece ter recebido a devida guarida pelo legislador do

CPC/2015.

Em primeiro lugar, o interesse e a legitimidade processual que, outrora, eram suscitados pelo
legislador como requisitos para “propor ou contestar a acao” (art. 3°, CPC/73), agora sao

requisitos para se “postular em juizo” (art. 17, CPC/15). Sofia Temer pontua que tal alteragao

2% «Q interesse, ou a necessidade de tutela juridica, ndo é condigdo de uma sentenca de mérito, nem de uma
sentenga favoravel, mas de qualquer espécie de provimento, mesmo daqueles de conteudo puramente processual.
Fazé-lo, pois, condi¢do da agdo ¢ arbitrario e injustificado. Mais que condi¢fo da ac@o, o interesse, ou necessidade
da tutela juridica, ¢ um pressuposto de todo e qualquer ato processual” (PASSOS, José Joaquim Calmon de. A
acao no direito processual civil brasileiro. Salvador: JusPodivim, 2014, p. 41).

27 «“A exigéneia de legitimatio ndo se refere exclusivamente a propositura de demandas em juizo, mas constitui
acima disso uma regra de larga abrangéncia e direcionada a todos os atos a serem realizados pelas partes no
processo. Tal ¢ a legitimidade ad actum, que merece tanta atencdo quanto a legitimidade ad causam”
(DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, p. 127).

298 YARSHELL, Flavio Luiz. Curso de direito processual civil. Sio Paulo: Marcial Pons, 2014, p. 273.

299 CABRAL, Antonio do Passo. Despolarizagdo do processo ¢ “zonas de interesse”: sobre a migragdo entre polos
da demanda. In: DIDIER JR., Fredie; MOUTA, José Henrique; MAZZEI, Rodrigo. Tutela jurisdicional coletiva:
2% série. Salvador: JusPodivm, 2012, p. 63-64.

300 Ibidem, loc.cit.
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legislativa supera a vincula¢do da legitimidade e interesse a figura da mera propositura e
contestacdo da acdo, de modo que, a partir do CPC/15, passam a abarcar todos os atos

postulatérios®°!.

Além disso, a legitimidade e o interesse processual sempre foram compreendidos - a partir da
caracterizacdo suscitada pelo seu criador, Enrico Tullio Liebman - como condig¢des da agao.
Essa qualificagdo também era a qualificagdo expressamente adotada pelo art. 267, VI, do
CPC/73. No entanto, com o advento do CPC/15, hd quem defenda, com razdo, que o interesse
de agir e a legitimidade processual, ora dispostos simplesmente como hipdteses de extingao do
processo sem a resolugdao do mérito (art. 485, VI, CPC//15), seriam melhor enquadrados como

pressupostos processuais>??.

Essas concepgdes foram fundamentais para a constru¢do de uma estrutura propicia a
multipolarizacao processual a partir da analise da “legitimidade pelo interesse para a adequada
posicio processual”, como sugere Elie Pierre Eid**®>. Em suma, o autor defende, a partir das
ideias de legitimidade ad actum e zonas de interesse, que o controle da legitimidade perpassa

necessariamente pela avaliacdo do interesse juridico das partes®*.

Nesse ponto, ¢ valida a analise de um dos raros procedimentos especiais societarios: a acao de
dissolucao parcial de sociedades (art. 599-609, CPC/15). Trata-se de “um regramento
processual proprio, um procedimento especial e especifico, para a hipoteses de desfazimento

parcial dos lagos societarios através de acio judicial”%.

Como exemplo timido da releitura proposta nesse topico, indica-se o art. 601 do CPC desse
procedimento especial, o qual dispde que “os sdcios e a sociedade serdo citados para, no prazo
de 15 (quinze) dias, concordar com o pedido ou apresentar contestacao”. O que se v€, portanto,
¢ que a citacdo dos legitimados para a causa ndo necessariamente os vincula ao polo passivo do
processo, podendo — ao revés — escolher adotar a posi¢ao contraria, concordando com o pedido
do autor; ou, no entender desse trabalho, até mesmo adotar outra postura que atenda aos seus

interesses.

301 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 208.

302 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. 1, p. 435.

303 EID, Elie Pierre. Op.cit., 2019, p. 45.

304 Ibidem, loc.cit.

305 LESSA NETO, Jodo Luiz. A agdo de dissolugdo parcial de sociedades no novo coédigo de processo civil:
algumas anotagdes. In: DIDIER JR., Fredie (coord.). Procedimentos especiais, tutela proviséria e direito
transitorio. 2. ed. Salvador: JusPodivm, 2016, p. 450.
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Com efeito, a partir da reinterpretagdo dessas técnicas — como visto — j& presentes no bojo do
procedimento comum do CPC, ¢ possivel construir uma estrutura de analise da legitimagao a

priori e a posteriori, considerando a citagdo como marco temporal dessa analise.

Enquanto legitimidade a priori é possivel considerar aquela comumente conhecida como
legitimidade ad causam, a pertinéncia subjetiva para a acdo. Ela serd fundamental para delimitar
quem serdo as pessoas citadas para integrar a relagdo processual, nos termos do art. 238 do
CPC/15. A legitimidade a posteriori, por outro lado, seria aquela verificada a partir do interesse
da parte integrada ao processo, avaliacdo essa que seria realizada a cada ato processual, sob a

oOtica das zonas de interesse e legitimidade ad actum.

Assim, uma pessoa citada como legitimada passiva a priori poderia adotar, se presentes os
requisitos para tanto, a posi¢ao processual de legitimada ativa a posteriori, e vice-versa. Tudo
dependera da presenca da situacdo legitimante e interesse das partes considerado a partir de

cada ato processual.
4.2.2 A partir do transito de técnicas diferenciadas
4.2.2.1 Do procedimento as técnicas: a teoria do livre transito de técnicas diferenciadas

Seguindo o estudo das pequenas e significativas alteragdes legislativas, ¢ digno de aplausos o

art. 327, §2°, do CPC/15.

O seu correspondente no CPC/73 - qual seja, o art. 292, §2° - limitava-se a tratar sobre a
possibilidade cumulagdo de pedidos, advindos de procedimentos diversos, no bojo do
procedimento comum do CPC. Entao, o legislador incluiu em seu texto a previsao de “emprego
das técnicas processuais diferenciadas previstas nos procedimentos especiais a que se sujeitam
um ou mais pedidos cumulados, que ndo forem incompativeis com as disposi¢des sobre o
procedimento comum”. Sem dividas, um pequeno passo para o legislador, mas um grande salto

para o direito processual.

Antes de estudar as repercussoes dessa alteragdo legislativa, cumpre relembrar a diferenca entre

processo, procedimento e técnica processual.

Para tanto, ndo sendo o escopo desse trabalho imiscuir-se no longo debate doutrinério sobre o
conceito logico-juridico de processo e de procedimento, limita-se aqui a acompanhar o

entendimento de Paula Sarno Braga, para quem processo e procedimento sdo “nocdes
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indissocidveis entre si”’*%. Também se reconhece, como Fredie Didier Jr., que o conceito de
processo/procedimento possui variadas acepgdes®”’, ao passo que vale ressaltar — para os fins
desse trabalho — a conceituacdo pela Teoria do Fato Juridico, a qual define o

processo/procedimento como ato juridico complexo de formagdo sucessiva®®®,

No que concerne as técnicas processuais, Tarsis Cerqueira as compara a um “trago” ou “cadeia
de DNA” do procedimento®”, de modo a demonstra-la como um elemento que esta
contido/compde o procedimento e também podera ser transferido de um procedimento para
outro®'®. Como sugerido pelo autor, adota-se nesse trabalho, portanto, a acep¢do da técnica
. : 311 . . .
processual como um modulo procedimental®’ . Esse mddulo seria composto a partir dos atos

312

processuais propriamente ditos’' e seus pressupostos.

Fixadas essas premissas teoricas, direciona-se a analise da relaco entre os procedimentos®'?.

Durante muito tempo, adotou-se como premissa que a forma de solucionar situagdes que
necessitavam de um tratamento diferente daquele prestado pelo procedimento comum do
Codigo Processual seria a partir da criagdo procedimentos especiais. Nada obstante, mesmo

aquela época, Calmon de Passos ja alertava nao ser essa a estratégia mais adequada:

306 BRAGA, Paula Sarno. Norma de Processo ¢ Norma de Procedimento: o problema da reparticio de
competéncia legislativa no direito constitucional Brasileiro. 2015. Tese (Doutorado em Direito). Faculdade de
Direito, Universidade Federal da Bahia, Salvador, Orientador: Prof. Livre Docente Fredie Didier Jr. Disponivel
em: <https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/17749/5/PAULA%20SARNO%20BRAGA%20-
%20Norma%20de%20processo%20e%20norma%?20de%20procediment0%200%20problema%20da%?20reparti
%c3%a7%c3%a30%20de%20compet’oc3%aancia%?20legislativa%20n0%20direito%20constitucional %20brasil
eiro.pdf>. Acesso em 05 mar. 2021. Em igual sentido: CERQUEIRA, Tarsis Silva de. O procedimento comum
e a sua relacido com os procedimentos especiais: a analise do contetido normativo do art. 327, § 2° do Codigo de
Processo Civil. Salvador: JusPodivm, 2020, p. 57.

307 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 39.

308 CONSO, Giovannni. I Fatti Giuridici Processuali Penali. Milano: Giuffre, 1955, p. 124.

399 CERQUEIRA, Tarsis Silva de. Op.cit., 2020, p. 135.

310 Também parecem adotar igual sentido: CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER
JR., Fredie. Por uma nova Teoria dos Procedimentos Especiais: dos procedimentos as técnicas. 2. ed.
Salvador: Editora JusPodivm, 2021, p. 99-100.

311 Sobre a técnica processual como modulo procedimental: CERQUEIRA, Tarsis Silva. A nova face do
procedimento comum do novo codigo de processo civil diante dos procedimentos especiais: uma proposta de
interpretacdo do art. 327, § 2°, em combinacdo com o art. 1.049, paragrafo unico, ambos do CPC. Revista de
Processo, v. 273, p. 95-145, nov. 2017, p. 99-100.

312 Os atos processuais propriamente ditos excluem, do género atos processuais, aqueles atos produzidos
extrajudicialmente (como a escolha do foro). Nesse sentido: DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 435.

313 Muito embora também ha de ser concordar com a premissa de que o diagndstico da relagdo entre procedimento
padrdo e especial poderia se dar a partir de diversos parametros (v.g., procedimento da acao civil publica como
padrdo do qual o procedimento da acao popular seria considerada procedimento especial), adota-se nesse trabalho
o parametro de analise do procedimento padrdo como aquele descrito enquanto procedimento comum do Codigo
de Processo Civil, a partir do qual todos os demais procedimentos seriam considerados procedimentos especiais.
Sobre essa diferenciagdo, ver: CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie.
Op.cit., 2021, p. 20-21.
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o procedimento ordindrio é o que traduz o excelente para a quase-totalidade dos
processos, tanto em termos de garantias quanto em termos de economicidade. A
perda de perspectiva da dimensdo democrdtica do processo (...) é que leva a
identificar o procedimento ordinario como algo negativo. Ele deve ser o
procedimento por exceléncia e se por acaso estiver mal estruturado tarefa prioritaria
sera dar-lhe a melhor fei¢do possivel. Incompreensivel que se entendendo inadequado
o procedimento ordinario, seja ele deixado como estd, apenas injuriado
gratuitamente, tentando-se a escapatoria pelo que é desigualizador e complicador —
gerar miriades de procedimentos especiais, ao sabor de cada comichdo processual e
sempre acobertando algum tratamento privilegiado®'”.

Conquanto o equivoco na estratégia, certo ¢ que foram criados multiplos procedimentos
especiais, como o da posse em nome do nascituro (arts. 577-878, CPC/73, revogado pelo
CPC/15), monitoria (Art. 1.102-A e 1.102-B do CPC/73, ora previsto nos arts. 700-702,
CPC/15), o da Lei de Alimentos (Lei n® 5.478/68), etc. Por vezes, as diferencas entre um o
procedimento comum e o especial eram diminutas, como na nunciacdo de obra nova, cuja
diferenciaciio se limitava a possibilidade de concessdo de tutela provisoria satisfativa®!>.

Cada um dos moédulos procedimentais que diferenciam o procedimento especial do

316

procedimento comum do CPC ¢ denominado de técnica diferenciada’ ®, a qual assume um papel

de protagonismo no presente trabalho.

Com todas as consideragdes acima, abre-se 0 espago necessario para suscitar os expoentes dessa
nova teoria dos procedimentos especiais: os juristas Fredie Didier Jr., Antonio do Passo Cabral
e Leonardo da Cunha. Em sua obra, os autores suscitaram que, sob a oOtica do art. 327, §2°, do
CPC/15, haveria uma ampla possibilidade de incorporacao das técnicas de um procedimento
por outro, ao que denominaram de “livre transito das técnicas especiais entre o0s

procedimentos™!7,

E a partir desse transito que serdo propostas grande parte das adaptagdes procedimentais nesse

trabalho, descritas nos topicos posteriores.

314 PASSOS, José Joaquim Calmon de. Teoria geral dos procedimentos especiais. In: DIDIER JR., Fredie;
FARIAS, Cristiano Chaves de (coords.). Procedimentos especiais civeis: legislacdo extravagante. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003, p. 3-4.

315 MARCATO, Antonio Carlos. Procedimentos especiais. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016, p. 77. Inclusive, com
a incorporacdo da técnica de tutela proviséria satisfativa pelo procedimento comum do CPC, tornou-se
desnecessaria a agdo de nunciagdo de obra nova.

316N7o ¢é incorreto distinguir os procedimentos especiais do procedimento comum diante da presencga de alguma
caracteristica ou peculiaridade imposta pelo legislador aqueles, circunstincia bastante para distingui-los, mas ndo
para afasta-los por completo das demais normas do procedimento comum" (BUENO, Céssio Scarpinella. Art. 318.
In: BUENO, Cassio Scarpinella (coord.). Comentarios ao Codigo de Processo Civil: arts. 318 a 538. Sao Paulo:
Saraiva, 2017, v. II, p. 21).

317 CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2021, p. 70.



85

4.2.2.2 Técnicas especiais de citagdo e interven¢do iussu iudicis

Tratar sobre a citagdo, como visto acima, ¢ também tratar sobre participacdo no processo. Vale
repisar que, com o ato citatorio, eventuais partes e terceiros serdo integrados ao processo, de

modo a possibilitar que adotem a posi¢ao processual que melhor lhes convier (item 4.2.1).

Contudo, ndo ha qualquer sentido em adotar técnicas mais eficientes de citagdo se esse ato
citatorio for direcionado exclusivamente a sociedade, enquanto Unica litisconsorte necessaria
da demanda constitutiva de impugnagdo de deliberacdo assemblear. Por isso, a aplicacdo da
técnica diferenciada de citagdo deve ser conjugada, nesse caso, com uma técnica de intervengao

iussu iudicis.

Como indica sua propria literalidade, a intervengdo iussu iudicis seria aquela realizada por
determinagio do juiz *'®. Trata-se de matéria muito questionada pela doutrina por conta da
resisténcia de muitos autores em tirar das maos do autor e do réu a exclusividade do poder de
escolha sobre quem deveria participar do processo®'’. No entanto, o entendimento adotado neste
trabalho ¢ de consonancia com a fundamentagao da jurista Lia Carolina Batista Cintra sobre a

legalidade do instituto da intervencao iussu iudicis:

As partes continuam livres para determinar o que querem levar a juizo, mas, uma vez
delimitado o objeto do processo, ndo é seu o poder de escolha sobre quem pode e/ou
deve participar do processo, pois isso estd relacionado a importantes valores do
processo civil pelos quais o Estado-juiz deve zelar, tais como necessidade de
pacificagdo social, acesso a justica, efetividade, eficiéncia no desempenho das
fungoes do Estado, economia processual, harmonia de julgados, maximiza¢do do
contraditorio e seguranca juridica, tudo isso regido pela ideia de que é necessario
tirar o maximo proveito 1til de cada processo®?’.

Desse modo, ndo ha violagao aos principios da demanda, dispositivo e da inércia da jurisdigdo
pela intervengdo iussu iudicis, uma vez que, como pondera José¢ Roberto dos Santos Bedaque,

“se o pedido da tutela e os limites da prestagdo sdao privados, o modo como ela ¢ prestada nao

318 CINTRA, Lia Carolina Batista. Intervencdo de terceiro por ordem do juiz: a intervengio iussu iudicis no

processo civil. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2017, p. 27; DIDIER JR., Fredie. Op. Cit., 2020, p. 652.

319 Em defesa da premissa de que a intervencdo iussu iudicis depende de norma expressa ou negécio juridico
processual: “Isto porque a interven¢do por ordem do juiz significa conferir ao Estado-juiz um poder discricionario
de interferéncia na esfera do particular, cujo controle, apesar de possivel, ¢ bastante limitado, dada a margem de
discricionariedade existente nos critérios que lhe servem de fundamento, interferéncia essa que implicara a
submissdo do sujeito a jurisdi¢do, com todas as graves consequéncias dai advindas (coisa julgada, eficacia da
intervencdo, além das despesas com o processo e outros inconvenientes de ordem pratica)” (COSTA, Marilia
Siqueira da. Convencdes processuais sobre intervencao de terceiros. Salvador; JusPodivm, 2018, p. 208).

320 CINTRA, Lia Carolina Batista. Op.cit., 2017, p. 28-29.
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¢321, de modo que, “a luz dos fatos deduzidos pelas partes, deve ele [o juiz] desenvolver toda

a atividade possivel para atingir os escopos do processo”>%.

Conquanto presente a legalidade do instituto, ha ainda forte divergéncia a sua aplicagdo sem

323 Diante desse cenario, com o

previsao legal, ou seja, sobre intervencao iussu iudicis atipica
advento do art. 327, §2°, CPC, parece surgir um método que alegrara gregos e troianos. Afinal,
sera possivel se utilizar de uma modalidade de intervenc¢ao iussu iudicis tipica, qual seja aquela
prevista na acdo de produgdo antecipada de provas (arts. 381-383, CPC/15), para outros

procedimentos em que a intervencao coata nao encontra previsao.

Sobre a técnica especial em questdo, € descrito que “o juiz determinara, de oficio ou a
requerimento da parte, a citagdo de interessados na produgao da prova ou no fato a ser provado,
salvo se inexistente carater contencioso” (art. 382, §2°, CPC)*?*. Trata-se de evidente técnica
especial de interven¢do iussu iudicis, € que pode ser aplicada ao procedimento comum do

Codigo de Processo Civil*?.

Assim, seria possivel que o julgador, aplicando a técnica diferenciada do procedimento de
producao antecipada de provas, em observancia aos parametros observados em topico posterior
(item 4.3.2), promovesse a citacdo de todos os co-legitimados a propositura da demanda
constitutiva de impugnagao de deliberagdo assemblear. Uma vez citados, poderdo adotar a
posi¢ao processual de interesse, vinculando-se, seja qual for a escolha adotada, a coisa julgada

formada naquele processo.

Solucionadas as pendéncias sobre a intervencao iussu iudicis, retorna-se as estratégias de
transito de técnicas adequadas para ampliar a eficiéncia do ato citatorio, quando a mera citagao
pessoal ndo for suficiente. A eficiéncia guarda contornos importantes ao se considerar que,

diante de uma deliberacdo assemblear, os titulares podem ser de grupos dos mais variados. Por

321 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Poderes instrutorios do juiz. 7. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2013, p. 101. Em igual sentido: CINTRA, Lia Carolina Batista. Op.cit., 2017, p. 231-234.

322 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Op.cit., 2013, p. 103.

323 EID, Elie Pierre. Op.cit., 2016, p. 213. O autor, inclusive, entende que a adogdo de novas modalidade de
intervencao iussu iudicis pelo legislador traria maior otimiza¢ao aos processos.

324 Como entende Eduardo Talamini, o escopo desse dispositivo seria o mais amplo possivel, uma vez que abarcaria
“todo aquele contra o qual se possa pretender futuramente, de algum modo, utilizar a prova. Por mais incerto e
eventual que seja o uso futuro da prova em outro processo” (TALAMINI, Eduardo. Produgao Antecipada de Prova
no Cddigo de Processo Civil de 2015. Revista de Processo, v. 260, p. 75-101, out. 2016, p. 84).

325 Nesta defesa: CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie. Op.cit.,
2021, p. 71; CINTRA, Lia Carolina Batista. Op.cit., 2017, p. 230; TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 63;
MEIRELES, Carolina Costa. Reflexdes sobre produgdo antecipada de prova. Revista dos Tribunais, v. 1.015, p.
277-311, mai. 2020, p. 286.
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um lado, ¢ claro, estardo sempre presentes os legitimados conhecidos, como sdo comumente os
acionistas. No entanto, em igual regularidade, também sera possivel observar legitimados nao

conhecidos, como eventuais terceiros afetados diretamente pela deliberacdo assemblear.

Nesse ponto, garantir um ato citatério que cumpra com essa finalidade de comunicar sobre o
processo de forma mais eficiente ¢ essencial para que essas pessoas comunicadas, por sua vez,

suscitem seus interesses e multipolarizem o processo.

Para tanto, ¢ possivel suscitar as seguintes técnicas diferenciadas: (i) a da agdo possessoria (art.
554, §1°, CPC), em que, diante de um grande numero de pessoas, além da intimacao do
Ministério Publico e/ou da Defensoria Publica, sdo realizadas concomitantemente a citacao
pessoal dos ocupantes conhecidos (aqueles encontrados no local), citagdo editalicia dos demais;
(ii) a do processo de inventario (art. 626, caput e §1°, CPC), que determina, além da intimagao
do orgdo ministerial, a citacdo pessoal do conjuge, companheiro, herdeiros e legatarios
paralelamente a citagdo por edital de eventuais interessados®?®; ou (iii) a da agdo de demarcagio
de terras particulares (art. 576, caput e par. unico, CPC), em que se realiza a citagdo pessoal

dos réus (descritos no art. 599, CPC) e concomitante publicacdo de edital*?’.

Viélido dizer que, em todos esses casos, a técnica diferenciada ndo € a citagdo pessoal, nem a
citagdo por edital (ficta). Como se sabe, ambas sao modalidades de citacao ja adotadas no bojo
do procedimento comum do CPC (art. 246, CPC). Na realidade, a técnica diferenciada que pode
ser adotada na agao de impugnagao de deliberagdo assemblear seria a realizagdo concomitante

dessas técnicas’?.

Assim, considerados os legitimados a demanda de impugnagdo de deliberacao assemblear,
poderdo ser adotadas as supramencionadas técnicas de intervencao iussu iudicis ¢ de citagdo
mista (concomitantemente pessoal e ficta), para a finalidade de integrar todos os possiveis
legitimados ao processo e permitir que adotem a posi¢do processual que entenderem mais

adequada aos seus interesses.

326 GONCALVES, Marcus Vinicius Rios. Processo de conhecimento e procedimentos especiais. 16. ed. Sdo
Paulo: Saraiva Educagdo, 2020, v. II, p. 253.

327 MARCATO, Antonio Carlos. Op.cit., 2016, p. 213-214.

328 Como exemplo suscitado por Antonio do Passo Cabral, Fredie Didier Jr. ¢ Leonardo da Cunha: “é possivel que
o0 autor requeira (...) a citag@o por edital e a intimagdo do Ministério Publico dispostas no art. 554, §1°, do CPC,
relativas a agdes possessorias com grande nimero de pessoas no polo passivo. Se isso ndo for incompativel com
o rito ordindrio — e de fato ndo € -, ndo ha prejuizo da adogdo destas técnicas procedimentais mistas” (CABRAL,
Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2021, p. 70-71).



88

4.2.2.3 Técnicas especiais de agrupamento das partes

Com a multipolarizacdo do processo, certas formalidades tipicas do procedimento bilateral

perdem sentido, a iniciar pela propria nomenclatura de parte autora e parte r¢.

E dizer que, ante a pluralizagao do debate, deverd o julgador abrir mao do tratamento da parte
autora como aquela que deu origem a demanda e a parte ré como o conglomerado de pessoas
que tenham sido citadas a integrar o procedimento como litisconsortes, sob pena de retomar o

problema inicial: sufocar uma relacdo multipolar em uma arquitetura procedimental bipolar.

Ao revés, devera o julgador adotar uma técnica processual adequada a aglutinacao das partes a
partir dos seus interesses, de modo a conferir solugdes conjuntas para cada grupo®?’. Para
cumprir com essa tarefa, ora sdo sugestionadas técnicas especiais advindas do microssistema

de processos coletivos e do processo falimentar (Lei n® 11.101/05).

No ambito do procedimento falimentar, os credores sao enquadrados em classes distintas e
definidas a partir da origem de seus créditos (art. 83, Lei n° 11.101/05)**. Apos esse
enquadramento, todos os credores de uma mesma classe, independentemente de quantos forem,

serdo tratados de forma equanime, sob a 6tica do par condicio creditorum®3’.

Além disso, também ¢ possivel visualizar outra técnica de agrupamento denominada de Comité

de Credores (art. 26, Lei n° 11.101/05)**2, o qual se destina a realizagdo de determinados atos

329N4o se trata de uma inovagio. Sob a denominagio de group actions, o tema ja fora referido por Antonio Adonias
Aguiar Bastos: “As referidas a¢des de grupo seriam mais um meio para atingir os valores da celeridade, eficiéncia
e amplitude de acesso a justica, ao lado das agdes coletivas, representativas de classe, sem, no entanto, possuir
algumas das contradi¢des tedricas e obstaculos praticos inerentes as class actions” (BASTOS, Antonio Adonias
Aguiar. Situagdes juridica homogéneas: um conceito necessario para o processamento das demandas de massa.
Revista de processo, v. 186, p. 87-107, ago. 2010, p. 91). Assim também por Antonio do Passo Cabral: “Procuram-
se métodos de decisdo em bloco que partam de um caso concreto entre contendores individuais. Trata-se da
instauracdo de uma espécie de incidente coletivo dentro de um processo individual. Preserva-se, dentro da
multiplicidade genérica, a identidade e a especificidade do particular. Cada membro do grupo envolvido ¢ tratado
como uma parte, ao invés de uma 'ndo parte substituida'. E a tentativa de estabelecer 'algo andlogo a uma class
action, mas sem classe" (CABRAL, Antonio do Passo. O novo procedimento-modelo (Musterverfahren) alemao:
uma alternativa as agdes coletivas. Revista de Processo, v. 147, mai. 2007, p. 128).

30 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: Faléncia e recuperacdo de empresas. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017, v. II1, p. 687-695.

31 «Q tratamento paritario dos credores pode ser visto como uma forma de o direito tutelar o crédito, possibilitando
que melhor desempenhe sua fung@o na economia e na sociedade” (COELHO, Fabio Ulhoa. Op.cit., 2011, p. 262).
332 A assembleia é o 6rgdo proprio para manifestagdo dos credores. Todavia, a realizagdo de uma assembleia para
o acompanhamento diario dos processos ¢ muito gravosa e vai de encontro aos principios da celeridade e da
economia processual. Em fun¢do disso, surge a possibilidade de se constituir um comité de credores, isto ¢, um
orgdo intermediario de representacao constante dos interesses dos credores nos processos de faléncia e recuperacao
judicial.” TOMAZETTE, Marlon. Op.cit., 2017, v. 111, p. 213.
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de auxilio ao juizo falimentar e comunicacdo dos interesses dos credores®**. Esse Comité é
composto por quatro membros: um representante indicado pela classe de credores trabalhistas;
outro indicado pela classe de credores com direitos reais de garantia; outro nomeado pela classe
de credores quirografarios e com privilégios; ¢ um indicado pela classe de credores

representantes de microempresas e empresas de pequeno porte®*.

Assim, verifica-se que a aglutinagdo de interesses de multiplas pessoas em grupos ou mesmo
em representantes desses grupos nao ¢ fator exclusivo do processo coletivo, sendo igualmente
benéfico em outros procedimentos, mormente os de carater multipolar. Nada obstante, ¢

evidente que, no sistema coletivo, essa técnica de aglutinacao ¢ mais facilmente verificada.

Cumpre lembrar que o sistema brasileiro de processo coletivo recebeu consideravel influéncia
do direito norte-americano. Nesse sistema estrangeiro, como descreve Antonio Gidi, tem-se
muito bem definida a caracterizagdo de grupo (class) que seria um grande nimero de pessoas
que, em algum aspecto de suas situagdes juridicas, sdo indistintas entre si, sendo possivel traté-

las como se fosse uma tnica pessoa’>>.

Essa otica também fora trazida a apreciagao do direito brasileiro, sendo a sua expressao maxima
caracterizada pela figura da substituicdo processual — hipotese de legitimacao extraordindria em

336

que todo um grupo ¢ defendido indistintamente por uma unica pessoa’”°. H4, por outro lado,

outras formas de aglutinacdo de pessoas nos processos coletivos, como a intervencao de

membros de grupos interessados nos julgamentos de casos repetitivos®>’

— a exemplo do
incidente de resolugcdo de demandas repetitivas (IRDR) ou dos procedimentos de recurso

extraordinario e especial repetitivos.

Sobre a impossibilidade de se filtrar sob a arquitetura procedimental bipolar o interesse de todos

os grupos interessados nos processos coletivos, € cirurgica a pontuagdo de Edilson Vitorelli:

333 Gladston Mamede descreve enquanto atribuicdes do Comité de Credores, dentre outras a fiscalizagdo das
atividades do administrador judicial e exame de suas contas; o zelo pelo bom andamento do processo e pelo
cumprimento da lei; a comunica¢io ao juiz, caso detecte violagdo dos direitos ou prejuizo aos interesses dos
credores; e a apuracdo e emissdo de parecer sobre quaisquer reclamagdes dos interessados: MAMEDE, Gladston.
Faléncia e recuperacio de empresas. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019, p. 116-117.

334 Ibidem, p. 164.

335 GIDI, Antonio, A class action como instrumento de tutela coletiva dos direitos: as a¢des coletivas em uma
perspectiva comparada. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 257.

336 “atribui a um ente o poder de conduzir validamente um processo em que se discute situagdo juridica cuja a
titularidade afirmada € de outro sujeito” (DIDIER JR., Fredie; ZANETI JR., Hermes. Curso de Direito Processual
Civil. 14. ed. Salvador: JusPodivm, 2020, v. IV, p. 226).

337 DIDIER JR., Fredie; ZANETI JR., Hermes. Op.cit., 2020, v. IV, p. 295.
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E impossivel segmentar todos esses interesses para enquadrd-los em uma logica de
autor, réu ou terceiros intervenientes. Ha subgrupos sociais que se identificam com
os interesses do empreendedor, pelo menos em alguma medida, por serem
beneficiados com a mudancga proposta, outros que lhe sdo antagonicos e outros que
ndo sdo nem favordveis nem contrarios, mas que pretendem a adog¢do de medidas
alternativas, por exemplo, mitigatorias, para que o deslocamento ocorra’*®.

Tal qual se verifica no processo coletivo, também em agdes multipolares de impugnagdo de
deliberacdo assemblear havera a necessidade de separar as partes segundo os seus respectivos
grupos de que interesse. Nesse ponto, importante lembrar a licdo do saudoso Teori Albino
Zavascki, que demonstrou que, desde a sua origem, o processo coletivo nacional sempre fora
comparado as situa¢des de legitimacdo disjuntiva®*’. Pretende-se, nesse trabalho, retomar essa
aproximacao.

Reconhecendo a necessidade de se pensar as acdes societarias a partir de um regime de

aglutinagdo de causas individuais, Luiz Guilherme Marinoni e Sérgio Cruz Arenhart>*°

sugerem
até mesmo que poderiam ser designados membros, com representatividade adequada, para atuar
em nome dos grupos — proposta que, no entendimento desse trabalho, somente poderia ser fruto
de convencao processual (como melhor retratado no item 4.2.3) ou adotada como solugdo de

lege ferenda para coletivizagao de processos individuais.

Assim, faz-se necessario desmistificar a obrigatoriedade do tratamento das partes litigantes a
partir de uma configuragdo bipolar, dado que a complexidade das relagdes materiais — em

especial da relagdo societaria — justifica um formato de relacao juridica processual ndo apenas

341

sob uma estrutura triangular’®’. Ao revés, poderdo ser adotadas as técnicas especiais do

338 VITORELLI, Edilson Diniz Lima. O devido processo legal coletivo: representagio, participacio e efetividade
da tutela jurisdicional. 2015. Tese (Doutorado em Direito). Faculdade de Direito, Universidade Federal do Parana.
Disponivel em: <https://acervodigital .ufpr.br/bitstream/handle/1884/40822/R%20-%20T%20-
%20EDILSON%20VITORELLI%20DINIZ%20LIMA.pdf?sequence=2&isAllowed=y>. Acesso em 10 mai.
2021.

39 A expressdo ¢ comumente utilizada para descrever a co-legitimagdo, muito embora o jurista Antonio Gidi ja
tenha alertado a atecnia desse uso, uma vez que “disjuntivo” significaria a proposi¢cdo composta de dois predicados,
em que um exclui o outro. Ver: GIDI, Ant6nio. Coisa julgada e litispendéncia em a¢des coletivas. Sao Paulo:
Saraiva, 1995, p. 38, nota 91.

340 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz. Extensdo subjetiva da sentenca e da coisa julgada
em agdes societarias. In: LUCON, Paulo Henrique dos Santos et al (coords.). A tutela coletiva do acionista
minoritario: os 30 anos de vigéncia da lei 7.913/89: uma visdo prospectiva construtiva. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2019, p. 198.

341 A ideia de uma estrutura triangular fora proposta por Oskar von Biillow ao descrever a teoria da relagdo juridica
processual: BULOW, Oskar Von. Op.cit., 1964, p. 4.
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microssistema de processo coletivo** e do procedimento falimentar para multipolarizar a visio

do julgador sobre o conflito.
4.2.2.4 Técnicas especiais de auxilio a organizag¢do do processo

No tdpico anterior, como exemplo de agrupamento de interesses, fora suscitado o Comité de
Credores (art. 26 da Lei n® 11.101/05). Ocorre que, a partir desse modulo procedimental, ¢
possivel igualmente extrair uma técnica especial de auxilio a organizagao do processo. Afinal,
os grupos de interesse da acdo de impugnacdo de deliberagdo assemblear poderdo indicar
representantes adequados dos respectivos polos para que se unam sob a figura de um Comité

destinado ao propdsito de auxiliar o julgador na organizagdo dos trabalhos.

Sugere-se essa medida somente nos cendrios em que, pelo grande niimero de participantes e
polos de interesse no processo, for adequado adotar tal estrutura com o intuito de organizar as
manifestagdes, aprimorar a comunicagao com as partes ¢ fomentar a atuacdo julgador em
cooperacao com os litigantes para conferir maior celeridade a marcha processual, de modo a

zelar pelo bom andamento do processo (art. 27, 1, alinea “b”, Lei n® 11.101/05).

Caso exista um desinteresse dos litigantes em assumir tal func¢ao ou diante de divergéncias na
indicacao desse representante adequado do polo, ainda poderia se cogitar a atratividade da
técnica especial do administrador judicial, também presente no regramento falimentar (art. 21,
Lei n° 11.101/05). De acordo com Fabio Ulhda Coelho***, o administrador judicial atua como
agente auxiliar do juiz, de modo que, em nome proprio, deve cumprir com as fungdes
legalmente estabelecidas, sendo, inclusive, escolhido de acordo com a sua qualificacdo como

profissional com condigdes técnicas para desempenhar tais funcoes.

Antonio do Passo Cabral, Fredie Didier Jr. e Leonardo da Cunha jé suscitaram o transito dessa
técnica para os demais procedimentos arrecadatorios (como o inventario, por exemplo), de

modo que o administrador judicial atuaria especificamente sob “as fun¢des de arrecadar, avaliar

342 Sobre a existéncia de um microssistema processual coletivo: GRINOVER, Ada Pellegrini. Direito Processual
Coletivo. In: LUCON, Paulo Henrique dos Santos (coord). Tutela Coletiva: 20 anos da Lei da Acao Civil Publica
e do Fundo de Defesa de Direitos Difusos: 15 anos do Codigo de Defesa do Consumidor. Sdo Paulo: Atlas, 2006,
p- 395; MANCUSO, Rodolfo de Camargo. Jurisdi¢do coletiva e coisa julgada: Teoria geral das agdes
coletivas. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2006. p. 52-55; ZUFELATO, Camilo. Da legitimidade ativa ope legis
da defensoria publica para o mandado de seguranca coletivo: uma andlise a partir do microssistema de direito
processual coletivo brasileiro e o didlogo das fontes. In: LUCON, Paulo Henrique dos Santos (coord). Tutela
Coletiva: 20 anos da Lei da Agao Civil Publica e do Fundo de Defesa de Direitos Difusos, 15 anos do Cédigo de
Defesa do Consumidor. Sao Paulo: Atlas, 2006, p. 797.

343 COELHO, Fabio Ulhda. Op.cit., 2011, p. 293.
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e liquidar (arts. 21 e 22 da Lei n° 11.101/05)***. Contudo, a atuacdo do administrador judicial
ndo se resume na verificagdo de créditos e liquidagao do patriménio da sociedade, sendo essas
apenas algumas das inumeras fungdes do administrador judicial que reduzem a pratica de atos

trabalhosos, por seu volume ou complexidade, pelo juiz**.

Assim, para as finalidades desse trabalho, sugestiona-se a possibilidade de nomeacao, pelo juiz,
de um administrador judicial (preferencialmente advogado ou pessoa juridica - art. 21, Lei n°
11.101/05), para exercer as seguintes funcdes descritas na Lei n° 11.101/05, igualmente
adequadas a acdao de impugnacao de deliberagdo assemblear: (i) fornecer, com presteza, todas
as informacgoes solicitadas pelos litigantes (art. 22, I, “b”); (ii) estruturar um quadro-geral de
litigantes, enquadrando-os em seus respectivos grupos (art. 22, I, “b” c/c art. 7°, §2°); e (iii)
elaborar relatorio mensal com informagdes relevantes sobre o processo e alegacdes das partes

(art. 22, II, “c” e “d” c/c art. 22, 111, “e”).

Existem, como visto, diversas técnicas com aptidao de auxiliar o julgador na organizagao do
processo, caso o regime de participagdo torne-se de dificil administragdo ao magistrado. Em
tais situagdes, o caminho a ser adotado pelo julgador ndo podera ser, tdo logo aparega o primeiro

obstaculo, o de destrinchar as demandas em multiplos processos.

Devera, por outro lado, lidar com o 6nus que advém da garantia de maior pluralidade a partir
de técnicas adequadas de outros procedimentos multipolares, e sempre com os olhos voltados
a concessao de uma tutela jurisdicional mais efetiva e mais democratica. Se € possivel lidar com
esses multiplos litigantes no procedimento falimentar, por que nao seria na agao de impugnagao

de deliberagao assemblear? Nao ha resposta.
4.2.3 A partir de convencdes processuais atipicas

Comum equivoco ¢ imaginar que as convengdes processuais seriam uma novidade no sistema
processual brasileiro, ou uma invencio do legislador do CPC/15%*¢. Este instituto, defendido

por Barbosa Moreira desde 1983%7, j4 possuia multiplas modalidade tipicas**® previstas no CPC

344 CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2021, p. 79.

345 MAMEDE, Gladston. Op.cit., 2019, p. 77.

346 CABRAL, Antonio do Passo. Convencdes processuais: teoria geral dos negdcios juridicos processuais. 3. ed.
Salvador: JusPodivm, 2020, p. 49.

347 MOREIRA, José Carlos Barbosa. Convengdes das partes sobre matéria processual. Revista Brasileira de
Direito Processual, n. 40, p. 81-96, out./dez. 1983.

348 Até mesmo ja se afirmava a possibilidade de se extrair, a partir do art. 158 do CPC/73, uma clausula -geral de
negociagdo processual. Sobre o tema, ver: BARREIROS, Lorena Miranda Santos. Convencdes processuais e
poder publico. Salvador: JusPodivm, 2016, p. 193.
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de 1973, como as convencdes sobre Onus da prova (art. 333, par. unico), convencio de

arbitragem (art. 301, IX), suspensao do processo (art. 265, II), entre outras.

Nada obstante, caminhou bem o legislador estipular o art. 190 do CPC/15. Trata-se, na hipotese,
de uma clausula geral de atipicidade negocial, “a qual concretiza o principio do respeito ao
autorregramento da vontade no processo, que, por sua vez, compde o conteido complexo do

direito fundamental a liberdade, expresso no artigo 5°, caput, CF/1988°3%

Assim, como conceitua Bruno Redondo, ha convengao processual atipica quando “inexiste, na
lei, regulamentag¢do especifica e precisa (identificacdo, delimitacdo e detalhamento) dos

principais aspectos dos negocios”>’.

O processualista Antonio do Passo Cabral ainda suscita uma subdivisdo entre convengdes
obrigacionais e dispositivas. As primeiras seriam ‘“negocios sobre o procedimento, as quais
modificam regras processuais ou procedimentais”™*!; enquanto as segundas seriam convengdes
“que nao alteram o procedimento, mas estabelecem um fazer ou ndo fazer para um ou ambos

os convenentes” >>2. Ambas as modalidades sdo permitidas pelo art. 190 do CPC/15%,

Fixadas essas premissas, sem a pretensdo de esgotar todas as possibilidades, direciona-se a
demonstrar algumas das técnicas adequadas de multipolarizagao do processo, que poderiam ser
utilizadas pelas partes de uma agdo de impugnacao de deliberacdo assemblear, assim como

incentivadas pelo julgador em prol de uma solu¢ao mais célere a controvérsia.

De antemao, para que se evitem meras repeticdes, reiteram-se todas as sugestdes acima
descritas enquanto técnicas especiais em transito como se estivessem aqui transcritas, mas
viabilizadas a partir de convengdes processuais atipicas. Nao ha qualquer violagdo a norma

legal ou disposicao indisponivel que obstasse a tradugdo de tais técnicas sob a ordem de

349 COSTA, Marilia Siqueira da. Op.cit., 2018, p. 73. Em igual sentido: SOARES, Lara Rafaelle Pinho. A
vulnerabilidade na negociacio processual atipica. Dissertacdo (Mestrado em Direito). Faculdade de Direito.
Universidade Federal da Bahia. Disponivel em:
<https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/19279/2/A%?20vulnerabilidade%20na%20negocia%c3%a7%c3%a30%
20processual%20at%c3%adpica%?20-%20Lara%20Rafaelle%20Pinho%20Soares.pdf>. Acesso em 30 de mai.
2021.

350 REDONDO, Bruno Garcia. Negécios juridicos processuais atipicos. Salvador: JusPodivm, 2020, p. 139.

331 CABRAL, Antonio do Passo. Op.cit., 2020, p. 91.

352 CABRAL, Antonio do Passo. Op.cit., 2020, p. 91.

333 Sobre o tema, fora redigido o enunciado n° 247 do Forum Permanente de Processualistas Civis, assim disposto:
“o art. 190 autoriza que as partes tanto estipulem mudangas do procedimento quanto convencionem sobre os seus
onus, poderes, faculdade e deveres processuais”.
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negocios processuais, principalmente considerando os efeitos benéficos de sua aplicacdo, ja

suscitados no topico retro.

Direciona-se, portanto, ao estudo das convengdes processuais que ultrapassam até mesmo a o

ambito de técnicas que poderiam ser transitadas sob a otica do art. 327, §2°, do CPC.

Nesse campo, encontra-se a interven¢ao litisconsorcial voluntaria. Muito embora ja se tenha
argumentado pela reinterpretacdo do art. 124 do CPC como norma base a intervengdo
litisconsorcial, traz-se a possibilidade de uma convengao processual com esse teor, em especial
proposito de sugestionar uma solugdo até mesmo para aqueles que imputem ao art. 124 uma

figura meramente ad coadjuvandum.

Sobre o tema, traz-se o opinativo de Marilia Siqueira, em obra especifica sobre as convengoes

processuais sobre intervengao de terceiros:

conclui-se pela possibilidade da intervengdo litisconsorcial voluntaria, no
ordenamento juridico brasileiro, sendo que, conforme defendido por Cdndido Rangel
Dinamarco, somente até a citagdo o ingresso poderd ocorrer sem a anuéncia das
partes. Apos esse momento, o ingresso do terceiro no processo dependerd da
anuéncia das partes, constituindo-se, como alertado, espécie de convengdo
processual. E, se assim é, poder-se afirmar que o artigo 190, CPC/15 serve como
mais um fundamento para garantir o cabimento da intervengdo litisconsorcial
voluntaria, na medida em que, para sua admissibilidade serd necessario o
consentimento das partes origindrias®>”,

Para contrariar essa tese, hd quem argumente que o dispositivo violaria o principio do juiz
natural. A critica, contudo, ndo resiste a uma andlise mais atenta do ordenamento juridico

brasileiro, como ja fora amplamente demonstrado no item 3.6.1.2 deste trabalho.

Noutro giro, sugestiona-se também a possibilidade de as partes convencionarem sobre a
legitimacdo extraordinaria dos grupos por representantes adequados. Entende-se que essa
sugestdo deverd ser utilizada com parcimonia para evitar que as partes acabem por reduzir a
amplitude do debate em contextos em que tal limitagdo sequer seria necessaria. Necessario,

portanto, contextualizar o &mbito da sugestao.

Fora relatado no tdépico anterior (item 4.2.1.4) que, em determinadas situacdes de grande
nimero de participantes e polos de interesse no processo, seria necessario pensar novas

estratégias de garantir a participag@o das partes, de modo a evitar prejuizos a duragdo razoavel

354 COSTA, Marilia Siqueira da. Op.cit., 2018, p. 169.
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do processo. Diferentemente, quando ndo h4d um grande nimero de litigantes, recomenda-se a

adocdo da participagdo direta, uma vez que mais eficiente a democratizaciao do debate.

E, contudo, sob a 6tica do primeiro cendrio que se apresenta a sugestdo de convencao atipica
para legitimacgao extraordindria. E dizer, poderiam os grupos convencionar a sele¢do de um dos
membros de cada grupo para substituir, enquanto representante adequado, todos os demais

membros do grupo, na defesa dos interesses partilhados por todos.

Contra essa proposta, ha quem argumente a impossibilidade de convengao processual sobre a
substituicao processual, uma vez que essa hipotese de legitimacdo somente poderia decorrer

por determinacio legal®>.

A critica poderia até ser compreendida como correta sob a 6tica do CPC/73°%¢. Contudo, houve
uma importante alteragao trazida no art. 18 do CPC/15 (correspondente ao art. 6°, CPC/73), que
modificou a previsao de proibicao da legitimagdo extraordinaria “salvo quando autorizado por
lei” para a dic¢do “salvo quando autorizado pelo ordenamento juridico”. Assim, entender que
a previsdo em lei € conditio sine qua non a substitui¢do processual seria fechar os olhos a
alteracdo legislativa, nao lhe conferindo qualquer valor (o que ja se demonstrou nao ser

adequado, conforme item 4.2.1 deste trabalho).

De acordo com Marilia Siqueira®>’, seria necessario distinguir os cenarios de substituicdo
b

processual anterior ou posterior a formacao do processo. Se anterior, entende a autora nao haver

qualquer 6bice a convengdo processual; contudo, se posterior, haveria sucessao processual, de

modo a obstar a possibilidade de as partes convencionarem sobre o tema.

Melhor razdo, contudo, assiste a Fredie Didier Jr., para quem a atribuicdo de legitimagao
extraordinaria negocial também seria possivel durante o processo ja instaurado, caso houvesse
o consentimento de todos®>®. Nesse caso, como os grupos participantes do litigio estariam
convencionando, em conjunto, a dita legitimacao, ndo existe razdo para impedir a convencao

processual em questao.

355 Em defesa dessa tese: SCHENK, Leonardo Faria. Da jurisdi¢do e da ac¢do. In: ALVIM, Teresa Arruda et al
(coords.). Breves comentarios ao novo codigo de processo civil. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016,
p- 121.

356 Embora ja fosse refutada, desde antes, refutada por José Manoel Arruda Alvim, para quem “a palavra lei, no
art. 6° deve ser entendida como sistema” (ALVIM, José Manoel Arruda. Codigo de processo civil comentado.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1975, p. 426).

357 COSTA, Marilia Siqueira da. Op.cit., 2018, p. 293-294.

358 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2020, v. I, p. 454-455.
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Desse modo, verifica-se uma ampla gama de possibilidades para o autorregramento da vontade
na acdo de impugnacdo de deliberagdo assemblear com a finalidade de multipolarizagdo do

Processo.

4.3 O CONTROLE JUDICIAL SOBRE A IMPLEMENTACAO DAS TECNICAS DE
MULTIPOLARIZACAO

E preciso afirmar qual ndo ¢é a proposta desse trabalho. Ndo se propde aqui um império do
julgador sobre a adaptacao procedimental, nem mesmo um controle absoluto das partes sobre

o procedimento.

Entende-se que o melhor caminho perpassa necessariamente pelo cooperacionismo entre os
sujeitos processuais, de modo a se alicergar nos avancgos legislativos tanto sobre as convengoes
processuais, como também sobre os mecanismos de adapta¢do procedimental por atuacao do

julgador.

E de se observar, contudo, que diante da multiplicidade de interesses em jogo, uma postura
ativa do julgador serd fundamental para que as propostas ora teoricamente sugestionadas

possam ganhar aplicacao pratica.

Feita essa breve, mas importante explicacao, direciona-se a uma melhor definicdo dos modelos
existentes de adaptacdo procedimental, assim como das formas de atuacao do magistrado na

aplicacao das técnicas de multipolarizagao.
4.3.1 Os modelos de adaptacao procedimental

A adaptagao procedimental, também denominada de flexibilizagao procedimental, é certamente
uma técnica legislativa. Parte do legislador a iniciativa de atribuir ou ndo aos sujeitos

processuais a possibilidade de modificar o procedimento. Sobre o tema, ¢ digna de nota a licdo

de Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e Daniel Mitidiero®*’:

ha que se tomar em conta uma técnica legislativa que ndo defina, em abstrato, o
instrumento processual que deve ser utilizado, mas sim aquilo que pode ser usado
conforme as necessidades do caso concreto. Neste sentido, o legislador pode dar a
parte ou ao magistrado o poder de adotar, entre varias, a técnica processual que
reputar adequada as suas necessidades, ou ainda o poder de utilizar técnica
processual que dependa da demonstragdo de determinada circunstancia capaz de
ocorrer no caso concreto. O legislador assim procede quando edita regras
processuais abertas, ou melhor, regras processuais que expressamente afirmam a
possibilidade de individualizagdo de técnica processual ou regras processuais que se
valem de conceitos carentes de preenchimento no caso concreto, deferindo a

359 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sérgio Cruz; MITIDIERO, Daniel. Op.cit., 2020, v. I11, p. 50.
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oportunidade de utilizacdo da técnica processual desde que presente determinado
pressuposto.

A razdo de existéncia dessa técnica legislativa decorre da incapacidade do legislador de prever,
de antemao, todas as necessidades de uma sociedade que estd em constante mudancga. Afinal,
centralizar a formacao a arquitetura procedimental somente nas maos do Poder Legislativo seria
ignorar “a complexidade social, pressupondo realidades homogéneas e reduzindo a esteredtipos
engendrados pelo proprio Estado a diferenca entre a situagdo de individuos diferentes™**’. A
suposta suficiéncia do modelo bipolar de processo, inclusive, seria um exemplo desses falsos

estereotipos, sendo talvez um dos mais antigos.

Considerada a adaptacao (ou flexibilizagdo) procedimental enquanto técnica legislativa, faz-se

necessario estudar quais sdo os possiveis modelos a serem adotados pelo legislador.

Nesse campo, nao ha como nao citar a tese de doutorado do processualista Fernando da Fonseca
Gajardoni, denominada de “Flexibilidade Procedimental (um novo enfoque para o estudo do

99361

procedimento em matéria arbitral)™”®', como protagonista no ambito do regramento sobre os

modelos de adaptagao procedimental.

De acordo com o doutrinador’®?, existiiam quatro possiveis modelos de
adaptacgao/flexibilizagdo: (i) a flexibilizagdo legal genérica, “em que a norma deixa, a critério
do julgador, a variacdo procedimental adaptadora, sem indicd-la expressamente”; (ii) a
flexibilizacao legal alternativa, que ocorre quando a norma prevé tramitagdes alternativas, de
modo que “o juiz, conforme as opgdes previamente postas na legislagao, elege a que pareca ser
mais adequada para a tutela do caso em concreto, nao podendo, todavia, escolher outra fora do
rol legal” (flexibilizacdo legal alternativa); (iii) flexibilizagdo procedimental judicial, em que
competiria somente ao juiz, com base no principio constitucional do devido processual legal,
“modelar o procedimento para a obtencdo de adequada tutela, elegendo quais os atos

processuais que se praticardo na série, bem como sua forma e seu modo”; e (iii) flexibilizagao

360 CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2021, p. 90-91.
361 GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Flexibilidade Procedimental (um novo enfoque para o estudo do
procedimento em matéria processual). 2007. Tese (Doutorado em Direito). Faculdade de Direito, Universidade
de S3ao Paulo. Disponivel em:  <https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2137/tde-06082008-
152939/publico/ FERNANDO TESE COMPLETA PDF.pdf>. Acesso em 10 mai. 2021.

362 GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Dos poderes, dos deveres € da responsabilidade do juiz. In:
GAJARDONI, Fernando da Fonseca et al (coords.). Teoria geral do processo: comentarios ao CPC de 2015,
parte geral. Sdo Paulo: Forense, 2015, p. 464-465.
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voluntaria das regras de procedimento, em que “competiria as partes eleger o procedimento ou

alguns atos processuais da série”.
Para melhor compreender cada um desses modelos, cumpre exemplifica-los.

Em relacdo a flexibilizagdo/adaptagdo legal alternativa, pode ser observado um exemplo de sua
aplicagdo no julgamento antecipado parcial do mérito, que somente sera possivel quando
presentes os requisitos do art. 356 do CPC*®. Trata-se do modelo mais limitado no que
concerne ao ambito de discricionariedade para suscitar alteragdes procedimentais. J& o modelo
menos rigido seria o da flexibilizagdo/adaptacdo judicial, que pode ser observado no
ordenamento juridico brasileiro a partir dos processos estruturantes, em que — mesmo sem
previsdo legal — possuem amplo espago para alteracdes procedimentais por decorréncia dos

interesses em jogo>®*.

Noutro giro, a flexibilizagdo/adaptacao legal genérica ¢ protagonista no CPC/15, podendo ser
visualizada, por exemplo, na permissao para que o julgador amplie prazo e inverta a ordem de
producao de provas, sem uma determinacao especifica e expressa de como isso seria realizado
(art. 139, VI, do CPC/2015)*%. Esse modelo, inclusive, ganha especial importincia nesse
trabalho por abarcar a permissao do art. 327, §2° do Codigo de Processo Civil (vide item 4.2.2.1
do trabalho).

Igualmente importante ao presente trabalho seria a modalidade de flexibilizagdo/adaptacao
voluntaria das regras de procedimento, vista com clareza a partir do exemplo da clausula-geral
do art. 190 do CPC, uma vez que se atribui as partes o direito de promover adequagdes atipicas

ao procedimento?%®.

Fixados os modelos e destacadas as técnicas de adaptacdo legal genérica e adaptacdo voluntéria

como as de maior importancia ao presente trabalho, passa-se a analise de suas restrigoes.

4.3.2 Requisitos para adaptacao legal genérica pelo transito de técnicas especiais

363 Sobre o tema, ver: MEIRELES, Edilton. Julgamento antecipado parcial do mérito. Revista de processo, v. 252,
p- 133-146, fev. 2016.

364 MARCAL, Felipe Barreto. Processos estruturantes. Salvador: JusPodivm, 2021, p. 119.

365 GAJARDONI, Fernando da Fonseca; ZUFELATO, Camilo. Flexibilizagdo e combinagdo de procedimento no
sistema processual civil brasileiro. Revista Eletronica de Direito Processual - REDP, v. 21, p. 135-163, set./dez.
2020, p. 144.

366 REDONDO, Bruno Garcia. Op.cit., 2020, p. 72.
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Ao tratar dos requisitos para flexibilizagio/adaptacio procedimental, Fernando Gajardoni®¢’
sustenta que os requisitos essenciais para sua aplicacdo seriam (i) a existéncia de um motivo
para se adaptar o procedimento (finalidade); (ii) a garantia de participacao das partes na decisao

flexibilizadora (contraditorio); e na devida exposi¢ao desses motivos (motivagado).

Em analise especifica a adapta¢do procedimental pelo transito de técnicas especiais, Antonio
do Passo Cabral, Fredie Didier Jr. e Leonardo da Cunha defendem, sob um parametro de
eficiéncia processual, a necessaria presenga dos requisitos de compatibilidade e adequagdo da

técnica com o procedimento que a recepcionara’®s.

De inicio, vale ressalta que inexiste razdo para somar o requisito de finalidade com os de
compatibilidade e adequacgdo. Afinal, se a técnica processual € compativel com o procedimento
a que se destina e adequada a conferir maior eficiéncia processual na solugdo da controvérsia

posta, nao ha duavidas sobre a presenga de uma finalidade a sua implementagao.

Além disso, no entender desse trabalho, nao ha porque elencar a motivagdo como um requisito
a ser individualizado a adaptacdo legal genérica pelo julgador, quando ja existe um dever
supralegal de motivagdo em qualquer decisao judicial, por for¢a da norma prevista no art. 93,

IX, da Constituicdo Federal®®.

Por outro lado, nem toda decisdo depende do prévio contraditorio®’’, de modo que a ressalva
realmente ¢ pertinente. Entende-se, contudo, ser razoavel a ampliacdo desse requisito para
abarcar nao apenas a garantia do contraditorio, como também todo o universo da cooperagao

processual (art. 6°, CPC).

Afinal, como pontua Rafael Stefanini Auilo®”!

, 0 escopo de um modelo cooperativo de processo
abarca, além da garantia do contraditorio (ou como forma de qualifica-lo), outros deveres como
o de esclarecer eventuais duvidas das partes (dever de esclarecimento), o de consulta-las antes
de decidir com base em fundamento a respeito do qual nao tenham tido a oportunidade de se

manifestar (dever de consulta), o de auxiliar os litigantes que enfrentem dificuldade no

367 GAJARDONI, Fernando da Fonseca. Op.cit., 2007.

368 CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro da; DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2021, p. 75.

369 LUCCA, Rodrigo Ramina de. O dever de motivacio das decisdes judiciais: estado de direito, seguranga
juridica e teoria dos precedentes. 3. ed. Salvador: JusPodivm, 2019, p. 120-121.

370 A exemplo da tutela de urgéncia liminarmente concedida (art. 300, §2°, CPC).

371 AUILO, Rafael Stefanini. Op.cit., 2017, p. 66-87.
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exercicios dos seus direitos ou faculdade (dever de auxilio) e o de alertar as partes sobre

eventuais falhas ou deficiéncias em suas manifestacdes (dever de prevengdo).

Sobre o tema, precisas sdo as pondera¢des de Daniel Mitidiero®”?:

O processo cooperativo parte da ideia de que o Estado tem como dever primordial
propiciar condigdes para a organiza¢do de uma sociedade livre, justa e solidaria (...).
Por essa vereda, o contraditorio acaba assumindo novamente um local destaque na
construgdo do formalismo processual, sendo instrumento otico para a viabilizag¢do
do didlogo e da cooperagdo no processo, que implica, de seu turno, necessariamente,
a previsdo de deveres de conduta tanto para as partes como para o 0rgao
Jurisdicional (deveres de esclarecimento, consulta, prevengdo e auxilio).

Com essas razdoes bem delineadas, no entender desse trabalho, seria possivel fixar, como
requisitos a serem observador pelo julgador na adaptagao procedimental por transito de técnicas
processuais, os seguintes: a compatibilidade da técnica com o procedimento que a recepcionara,
a adequagdo da técnica a obtencdo de uma tutela jurisdicional mais eficiente; e a cooperagdo

com as partes.
4.3.3 Requisitos para adaptacio voluntaria por convencio processual atipica

As convengdes processuais ndo escapam aos requisitos do plano da validade. Tal qual os demais
negocios juridicos, somente serdo validas as convengdes processuais se celebradas por pessoas
capazes, com objeto licito (determinado ou determindvel), em observancia a forma prevista ou

ndo proibida em lei e a partir de manifestagio de vontade livre, consciente e voluntéaria®’>.

Nao cabe ao julgador, portanto, realizar um controle de conveniéncia ou oportunidade da
convengdo processual’’*. Na verdade, incumbe-lhe somente realizar um controle sobre a

validade dos negocios juridicos processuais.

Inclusive, isso nao significa que a homologacao judicial seja um requisito de validade das
convencdes processuais. A bem da verdade, via de regra, a homologacao judicial ¢ até mesmo
desnecessaria a existéncia, validade e produgdo de efeitos pela convengdo processual, como

bem explica a processualista Lorena Barreiros:

372 MITIDIERO, Daniel. Colaborag¢io no processo civil: pressupostos sociais 16gicos e éticos. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2009, p. 102.

373 Nesse sentido: DIDIER JR., Fredie. Negocios juridicos processuais atipicos no CPC-2015. In: DIDIER JR.,
Fredie (org.). Ensaios sobre os negécios juridicos processuais. Salvador: JusPodivm, 2018, p. 33-34. Sobre a
licitude do objeto, Bruno Garcia Redondo pondera que devera ser realizada uma andlise de proporcionalidade ou
razoabilidade do negécio processual: REDONDO, Bruno Garcia. Op.cit., 2020, p. 200.

374 “Nio lhe cabera, portanto, avaliar o acerto ou desacerto do negdcio ou a sua conveniéncia para os envolvidos e
seus interesses; somente lhe serd possivel controlar a sua validade e, em ndo havendo vicios invalidantes, a ele
deve se submeter, por se tratar de norma juridica valida” (COSTA, Marilia Siqueira da. Op.cit., 2018, p. 101). Em
igual sentido: REDONDO, Bruno Garcia. Op.cit., 2020, p. 205.
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Posicionamento historico ja superado, construido sob a égide dos Codigos de
Processo de 1939 e de 1973 e tendo a desisténcia da agdo como objeto, chegou a
atribuir a homologagdo a natureza de pressuposto de existéncia daquele negocio
processual. Houve, ainda, quem defendesse cuidar-se o ato judicial homologatorio
de desisténcia da demanda de requisito de validade dessa. Na atualidade, reconhece-
se a homologagdo judicial, no sistema juridico brasileiro, a fungdo de ato integrativo
da eficacia de negocios juridicos processuais. Ao estabelecer a necessidade de
homologagdo judicial de um determinado ato juridico, o ordenamento pretende que
o juiz fiscalize a validade do ato praticado (...). Ndo existindo previsdo expressa de
submissdo do negocio processual a homologacdo judicial, reputar-se-d esta
desnecessaria, produzindo-se imediatamente os efeitos decorrentes do acordo
celebrado®”.

Desse modo, diante de convengdes processuais atipicas sobre a aplicagdo de técnicas de
multipolarizacdo processual celebradas por pessoas capazes, com objeto licito e no exercicio
de vontade livre e desimpedida; as adaptacdes procedimentais convencionadas deverao ter seus
efeitos produzidos de imediato no processo, independentemente da forma®’® que sejam

apresentadas ao julgador.

4.4 A APLICACAO DAS TECNICAS PROCESSUAIS NA ACAO DE IMPUGNACAO DE
DELIBERACAO ASSEMBLEAR

Estudadas as técnicas adequadas a multipolarizagdo processual, cumpre sintetiza-las e

diagnosticar em quais contextos poderiam ser implementadas pelas partes e/ou pelo julgador.
4.4.1 Quando as partes sao favoraveis a multipolarizacao

Verifica-se, nesse cenario, um campo fértil as partes firmarem convengdes processuais atipicas
com o objetivo de multipolarizar o processo. Nesse escopo, poderiam ser objeto dessas
convengdes obrigacionais todas as técnicas supramencionadas, assim como poderiam ser
pactuadas formas de interven¢do litisconsorcial, para quem entenda ndo estar tal hipotese
prevista no art. 124 do CPC, de modo a convocar os demais legitimados ao processo. Em todos
0s casos, a convengdo processual detera objeto licito e ndo necessitard, em regra, de

homologacdo judicial para que produza efeitos imediatos.

4.4.2 Quando as partes iniciais do processo estio em dissenso sobre a multipolarizaciao

375 BARREIROS, Lorena Miranda Santos. Op.cit., 2016, p. 276. Em igual sentido: CABRAL, Antonio do Passo.
Op.cit., 2020, p. 285; COSTA, Marilia Siqueira da. Op.cit., 2018, p. 100.

376 “A forma do negdcio processual atipico ¢ livre. A consagragio da atipicidade da negociagdo processual liberta
a forma com o que o negocio juridico se apresenta. Assim, € possivel negocio processual oral ou escrito, expresso
ou técito, apresentado por documento formado extrajudicialmente ou em mesa de audiéncia etc. H4, porém, casos
excepcionais (foro de elei¢do e convengdo de arbitragem, p. ex.), em que a lei exige forma escrita” (DIDIER JR.,
Fredie. Op.cit., 2018, p. 39-40).
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Um cendrio muito comum seria quando uma das partes iniciais do processo se opde a aplicagdo
das técnicas de multipolarizagdo, de modo que as tentativas de implementagdo de tais técnicas

teriam de partir da(s) outra(s) parte(s) ou do magistrado.

Considerado o campo de atuagdo das partes iniciais do processo, a exposi¢ao sera dividida em
dois possiveis cenarios: quando somente o autor deseja a multipolarizagao do processo e quando

somente o réu busca tal multipolarizagao.

Da parte autora, bastaria incluir todos os legitimados enquanto litisconsortes facultativos da
sociedade (legitimada necessaria) na agdo de impugnacao de deliberagdo assemblear. Por sua
vez, da parte ré, poderia ser suscitada a integracdo dos demais legitimados a partir de uma

reconvencao subjetivamente ampliativa, nos termos do art. 343, §3°, do CPC.

Nos dois casos, diante de um parametro de citagdo como meio de integracao processual e sob a
oOtica de um processo despolarizado e com zonas de interesse, sera possivel aos legitimados
integrados ao processo adotarem a posicdo que melhor representasse os seus respectivos

interesses.

Alternativamente, também para os cenarios, também seria possivel as partes iniciais, a despeito
da discordancia, pleitearem a adogdo do transito de técnicas diferenciadas para integrar todos
os legitimados ao processo, a partir da atragdo de técnicas especiais como a da citacdo mista
(postal e editalicia) dos procedimentos: (i) de inventario (art. 626, caput e §1°, CPC); (ii) das
acoes possessorias (art. 554, §1°, CPC); ou (iii) das acdes de demarcacgao de terras particulares

(art. 576, caput e par. unico, CPC).

Quanto a forma de aplicagdo das técnicas pelo magistrado, sintetizam-se as sugestoes no topico

abaixo para evitar repeti¢des.
4.4.3 A partir da iniciativa do magistrado

No cenario de omissdao das partes iniciais quanto a implementacdo das técnicas de
multipolarizagdo, serd inevitavel uma atuacdo ativa do julgador para garantir maior eficiéncia
processual: (i) seja para fins de adotar — de oficio — o transito de técnicas especiais para
adaptagdo procedimental, ja citadas no tdpico anterior; (ii) seja para suscitar uma intervengao
iussu iudicis, por forca da aplica¢do da técnica do procedimento de produ¢do antecipada de
provas (art. 382, §1°, CPC). Nesse campo, deverd o julgador observar os parametros de

compatibilidade, adequac¢do e cooperagdo (vide item 4.3.2 deste trabalho).
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4.5 OS LIMITES A MULTIPOLARIZACAO DO PROCESSO

Sugere-se que a aplicacdo das técnicas de multipolarizagdo processual seja promovida durante
o saneamento do processo, em decorréncia do permissivo legal de “resolver questdes

processuais” pelo julgador (art. 357, I, do CPC).

O momento também parece ser o mais adequado, considerando que: (i) trata-se de
“oportunidade normal para o exame da legitimidade das partes™’’; (ii) configura o termo final
para estabilizacdo objetiva do processo (art. 329, II, do CPC), o que viabilizaria a intervengao
litisconsorcial®’®; (iii) é anterior ao prazo final para ajuizamento e tramitacdo da oposi¢io sem
a suspensdao do processo pré-existente (art. 685, paragrafo Unico, do CPC); e (iv) seria um
momento processual apto a permitir a entrada de assistente, com menor risco de posterior
alegacao de exceptio male gesti, considerada a ampla possibilidade do assistente influenciar na

sentenca (art. 123, I, do CPC).

Além desse limite temporal, hd também que se afastar a formac¢ao do conhecido litisconsorcio
multitudinario — aquele formado por multiplas pretensdes € com um numero insuportavelmente
grande de colitigantes®”’, de modo a comprometer a rapida solucdo do litigio, o exercicio do

direito de defesa ou o cumprimento da sentenca’®%?

. Diante desse contexto, poderia o magistrado
determinar o desmembramento do processo em quantos forem convenientes a garantia do

devido processo legal (art. 113, §1°, do CPC)*8!.

Trata-se, contudo, de medida excepcionalissima, ante a caracterizagao do processo enquanto

1382

espaco politico necessariamente plural°®~. Cabera, antes da adogao dessa medida, suscitar outros

métodos para solucionar esse obstaculo.

Nesse campo, o magistrado poderd incentivar os grupos, sob a otica da autocomposi¢cdo de
interesses (art. 139, V, CPC), para que convencionem sobre a selecdo de um dos membros de
cada grupo enquanto representante adequado substituir todos os demais membros do grupo, na

defesa dos interesses partilhados por todos. Em que pese a ocorréncia de sucessao processual,

377 ARMELIN, Donaldo. Op.cit., 1979, p. 153.

38 DINAMARCO, Candido Rangel. Op.cit., 2009, p. 388.

379 SETOGUTI, Guilherme. Op.cit., 2013, p. 315.

380 DIDIER JR., Fredie. Op.cit., 2018, p. 550.

381 GRECO FILHO, Vicente. Op.cit., 2010, p. 155.

382 TEMER, Sofia. Op.cit., 2020, p. 92. No mesmo sentido: ZANETI JR., Hermes. Processo constitucional. Rio
de Janeiro: Lumen Juris, 2007, p. 142.
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havendo o interesse de todos os grupos, ndo havera obices a tal convencao processual (vide

item 4.2.3 deste trabalho).

Em casos ainda mais criticos, poderia o julgador nomear sujeitos para fiscalizacdo e
organizagdo do processo, com o intuito de prestarem auxilio na tarefa de organiza¢do dos
associados em grupos de interesse para tratamento conjunto. Nesse cenario, ha duas técnicas
aptas de alcancar esse objeto, ambas advindas do procedimento falimentar: a formac¢ao de um
comité com representantes adequados dos grupos de interesse, a partir da técnica do Comité de
Credores (art. 26 da Lei n° 11.101/05); ou a nomeagdo de um administrador judicial
(preferencialmente advogado ou pessoa juridica - art. 21, Lei n® 11.101/05), para exercer

somente fungdes de organizacao do processo e delimitacdo dos grupos de interesses.

Se ainda assim permanecer um contexto irremediavel de tumulto processual, restard somente a
alternativa de desmembrar o processo na forma do art. 113, §1°, do CPC. Nada obstante, para
evitar ao maximo a limita¢dao da pluralizagdo do processo, faz-se necessario pensar além do

simples “niimero de litigantes” e compreender as posi¢des juridicas em jogo>%3.

Fixadas tais posi¢cdes, o magistrado deverd garantir a presenca daqueles que efetivamente
pluralizem o processo com novas posicoes juridicas, de modo a remover aqueles litigantes que
. .~ 384 . . ~
somente ratifiquem a posi¢do processual de outros™”. Afinal, para manter a multipolarizagdo
do processo, nao ha necessidade de uma multiplicidade de litigantes no mesmo polo, mas da

pluralidade de posi¢des juridicas ou polos processuais.

Consideradas todas as limita¢des, ao fim e ao cabo, devera sera feito tudo o quanto possivel
para garantir a democratizagdo do debate a partir da multipolarizagdo da agdo de impugnagao

de deliberagao assemblear.

383 EID, Elie Pierre. Multilateralidade no Processo Civil: Divergéncia de Interesses em Posi¢des Juridicas. Revista
de Processo, v. 297, nov. 2019, p. 55.

384 A doutrina ainda aponta outros critérios para fundamentar essa decisio, como a observancia da carga probatoria
pretendida e critérios de prioridade de tramitagdo processual. Nesse sentido: SILVA, Michel Ferro e.
Litisconsoércio multitudinario. Curitiba: Jurud, 2009, p. 149-151.
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5 CONCLUSAO

A conclusdo desse trabalho tem a ambiciosa pretensdo de ser um novo comego. Como a

conclusdo da primavera, que da inicio ao verdo; ou como o fim da noite, que da inicio ao dia.

A causa de pedir vinculada a essa pretensdo perpassou pela demonstragdo de um problema no
ordenamento juridico brasileiro: a estrutura bipolar do procedimento comum do CPC nao ¢
suficiente para solucionar demandas de impugnacao de deliberagdo assemblear com a eficiéncia

devida.

Para demonstrar esse problema, iniciou-se o trabalho com a apresentagdao da natureza juridica
das relacdes societarias, as quais enquadram-se na figura do contrato plurilateral. Desse modo,
como restou demonstrado, ndo podem receber o mesmo tratamento de uma relacdo comum de

direito civil, como uma compra e venda.

Esse cenario se agrava quando diante de demandas de impugnacao de deliberacdo assemblear.
Afinal, como demonstrado no terceiro capitulo desse trabalho, a deliberagao de uma assembleia
de sociedade andnima caracteriza-se como um negécio juridico unilateral de formagao colegial,

o que comporta um regime de nulidades também diferenciado daquele disposto no direito civil.

No ambito processual da acao de impugnacao de deliberagdo assemblear, comporta-se a adogao
de um regime rarissimo de litisconsorcio ativo unitdrio facultativo, o que, sem a devida
adaptagdo procedimental, acaba por possibilitar a tramitacdo de uma multiplicidade de
processos a partir de uma unica deliberagdo assemblear (problema de ineficiéncia processual).
E mais, esse cenario ainda promove o gravissimo risco de decisdes conflitantes com aptidao de

formarem coisa julgada em momentos diversos (problema de inseguranca juridica).

Em suma, a acdo de impugnacdo de deliberacdo assemblear trata-se de uma demanda advinda
de uma relagdo juridica multipolar, com objetivo de impugnar um negécio juridico de formagao
multipolar, a partir de um regime de nulidades diferenciado daquele do direito civil comum,
com uma estrutura de litisconsorcio que foge a regra e permite a formagao de “coisas julgadas

conflitantes”.

Mesmo com todos esses pontos de divergéncia, e ainda que diante de casos concretos com uma
multiplicidade evidente de interesses em conflito, os operadores do direito ainda insistem em

tramité-la sob a 6tica bipolar do procedimento comum do CPC.

Trazer uma mudanca a esse cenario, portanto, ¢ algo necessario.



106

Porém, qual seria o caminho para a mudanca? E possivel dizer facilmente, em l6gica inversa,
qual ndo seria esse caminho: o da inércia. Conhecida é a frase que atribui um carater de
insanidade aquele que continua fazendo sempre a mesma coisa e espera resultados diferentes.

A mudanga vem da busca por novas solucdes.

Manter tal estrutura, a despeito da sua insuficiéncia para regular casos mais complexos, ainda
que no aguardo de solugdes de lege ferenda, seria obstar a evolugdo do direito processual e

impedir o raciocinio de alternativas ao problema em questao.

Partindo desse raciocinio, direcionou-se - no quarto e ultimo capitulo - a buscar tais alternativas
com a adogdo de sugestdes de lege lata. Com os estudos desenvolvidos, concluiu-se que a
adogdo de técnicas de multipolarizacdo processual, presentes na legislacdo atual, tornara o
procedimento comum do CPC mais adequado a solucionar demandas de impugnacdo de
deliberagao assemblear. Sob um viés propositivo, em busca de tornar o referido procedimento
mais eficiente e diluir o risco de decisdes conflitantes a partir da participagdo processual,

destrinchou-se quais seriam essas técnicas.

Sob a dtica da adaptacao procedimental legal genérica, suscitou-se o transito de técnicas de
procedimentos especiais (art. 327, §2°, CPC), como: (i) a técnica de citacao mista, com a citacao
pessoal da sociedade (enquanto legitimada passiva necessaria da agado em comento) cumulada
a citacao editalicia dos demais legitimados; (ii) a técnica de aglutinacdo de interesses para
tratamento conjunto, com a possibilidade de divisdo dos acionistas em grupos de interesse a
partir de suas pretensdes; e (iii) a técnica de nomeagdo de auxiliares a organizacao do processo,

de modo a viabilizar a sua tramitagdo em casos mais complexos.

Todas essas técnicas especiais também teriam de ser somadas a reinterpretacao de técnicas ja
presentes no procedimento comum do CPC, a partir da compreensdo da citagdo como método
de integracdo processual, da legitimidade sob uma perspectiva ad actum ao invés de meramente

ad causam e o interesse de agir sob a Otica das zonas de interesse.

Mas nao ¢ s6. A mudanca também poderia ocorrer a partir da adaptagdo procedimental
voluntaria. Nesse campo, fixou-se a proposta de ado¢do das técnicas supramencionadas a partir
de convengdes processuais atipicas (art. 190, CPC). Como demonstrado, esses negocios
juridicos processuais, uma vez produzidos por pessoas capazes e sem qualquer vicio de vontade,
ndo dependeriam sequer de homologagao judicial para que produzissem efeitos imediatos no

Processo.
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Face a tuto o quanto exposto, justifica-se que os operadores do direito deem abertura a uma
tutela mais eficiente aos processos societarios multipolares, a iniciar pela acdo de impugnagao

de deliberagao assemblear. Espera-se por um novo comeco.
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