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RESUMO

O presente trabalho académico buscou analisar o impacto social trazido pela pandemia da
covid-19 para as vidas das mulheres inseridas no mercado de trabalho e demonstrar a realidade
da desigualdade de género, ainda existente na sociedade e evidenciada nesse momento
pandémico. Para tanto, foi utilizada uma delimitacdo no género analisado, sendo realizada
também uma analise do sistema patriarcal como um dos elementos de perpetuacéo da diviséo
sexual do trabalho e de género na sociedade, além de ter sido apresentado o olhar do movimento
feminista sobre o tema, uma vez que tal movimento é uma forma de resisténcia e de ruptura dos
paradigmas do machismo, patriarcalismo, sexismo e outros. Como resposta & pandemia do
Coronavirus, muitas mudancas foram percebidas no mundo do trabalho, dentre elas o0 impacto
do uso em larga escala do teletrabalho, tema que vem se destacando ao longo dos ultimos anos.
Com isso, percebeu-se que tal medida gerou o aprofundamento da desigualdade de género
durante a pandemia, uma vez que as mulheres se encontram cada vez mais sobrecarregadas com
as funcbes domésticas e profissionais, submetendo-se a multiplas jornadas exaustivas e ndo
restando nenhuma possibilidade de desvencilhar a vida pessoal da vida profissional. Tal
situacdo demonstra um completo desrespeito com os direitos béasicos a salde, lazer e
desconexao, que, a partir da revisao da literatura sobre a matéria e a analise de dados estatisticos
apresentados, demonstrar-se-a a ligacéo direta da pandemia e do teletrabalho nessa realidade.

Palavras - chaves: Divisdo sexual do trabalho; Pandemia; Covid- 19; Teletrabalho;
Desigualdade de género; Direito do Trabalho.
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1 INTRODUCAO

Fazemos parte de uma sociedade com um historico de opressdes sociais e hierarquias que
negam a importancia das discussdes relacionadas a diversidade, impdem padrdes estéticos,
comportamentais, raciais e sociais e estigmatizam temas. Passamos por uma fase em que varias
formas de preconceitos e sobreposicdo de uma classe sobre a outra sdo cada vez mais

legitimadas pela prépria ordem social.

Nos debates mais atuais sobre os impactos da pandemia da COVID-19 no mundo do
trabalho, procura-se questionar o sistema patriarcal, machista e sexista como elemento principal
na manutencdo da atual forma de divisdo sexual do trabalho. A crise de salde causada pela
pandemia do coronavirus gerou mudancas significativas na convivéncia e no estilo de vida das
pessoas enquanto sociedade. No campo do trabalho, séo evidentes as mudancgas ocasionadas
pelo distanciamento social recomendado neste periodo, extremamente necessario em prol da

seguranca coletiva.

Embora o impacto negativo dessa epidemia na economia global seja 6bvio, 0 cenario
ainda € baseado na incerteza de suas reverbera¢fes em diversos campos sociais. No entanto, ao
contrario de outros episdédios mundiais de calamidade, a pandemia da COVID-19 inseriu 0
isolamento social como medida de contensdo do virus e, com isso, além do desemprego e da
reducdo da renda dos trabalhadores informais devido ao fechamento de servi¢os ndo essenciais,
tal medida também dificultou o processo de afastamento da vida pessoal e da vida laboral dos
trabalhadores.

Devido a divisdo sexual do trabalho por género na sociedade, as mulheres sdo as
principais responsaveis pelo trabalho doméstico ndo remunerado e pelo cuidado com a familia.
Portanto, a questdo central da pesquisa se pauta em esclarecer se o sistema de teletrabalho
instituido em funcdo da pandemia da COVID-19 trouxe prejuizos especificos para as mulheres

trabalhadoras.

Como o teletrabalho é um tipo de labor em que os funcionarios utilizam principalmente
as tecnologias de informacdo e comunicacdo para realizar atividades fora das instalagdes do
empregador, a sua maior diferenca em relacéo ao trabalho remoto € a indispensabilidade do uso
de recursos eletronicos para sua efetivagdo. Com a pandemia da COVID-19, a proporg¢éo de
empresas que adotaram o sistema esta aumentando cada vez mais, tendo como um dos seus

objetivos 0 aumento do namero de funcionarios das empresas a um custo menor, além da



tentativa de reduzir despesas para as empresas, dar flexibilidade no horério de trabalho e
aumentar a produtividade desses trabalhadores.

O presente trabalho buscou esclarecer e ponderar as implicacdes da pandemia da COVID-
19 dentro do universo trabalhista, em decorréncia do uso do teletrabalho, especialmente nas
vidas de mulheres trabalhadoras e donas de casas. Para tanto, a pesquisa se baseara em anélises
dedutivas sobre medidas trabalhistas emergenciais adotadas pelo governo dentro desse cenario
de crise, bem como comtemplara pensamentos feministas consagrados e relevantes dentro da

problematica feminina no mercado de trabalho.

O presente trabalho foi divido em trés capitulos de desenvolvimento, em que serdo
tratados temas indispensaveis para o deslinde da narrativa, como, por exemplo: olhares
feministas sobre a desigualdade de género, manutencdo do patriarcado, jornadas excessivas de
mulheres trabalhadoras, influéncia do teletrabalho na vida dessas mulheres no contexto
pandémico, apontamentos sobre a pandemia da COVID-19 e a relagdo entre a questéo de género
e o teletrabalho.

O primeiro capitulo busca apresentar as nocdes gerais sobre o patriarcado, questdes de
género e 0 mundo capitalista atual, e a influéncia do feminismo dentro da ruptura do paradigma
da dominacdo masculina perante a sociedade e, principalmente, na vida das mulheres

trabalhadoras, que tentam se inserir igualmente no mercado de trabalho.

O segundo capitulo se propde a contextualizar a crise de salde causada pela pandemia da
COVID-19 e suas consequéncias mundiais. Inclui-se, ainda, uma breve analise das mudancas
legislativas promovidas nesse momento pandémico, além de ser apresentado o sistema de
teletrabalho, seus conceitos, caracteristicas, vantagens e desvantagens, bem como o
entendimento de seu funcionamento pela legislacéo brasileira. O capitulo procura compreender

também as implicac6es sociais do uso extensivo do teletrabalho no contexto da pandemia.

O terceiro capitulo se desenvolve sobre a reflexdo do fardo que carregam as mulheres
incluidas no sistema de trabalho remoto devido ao acimulo de horas de trabalho e jornadas
domeésticas, e enfatiza a importancia de tornar efetivo o direito de se desconectar, dentro de um

olhar feminino.

O método escolhido para apoiar este trabalho foi a pesquisa dedutiva baseada em revisoes
de literatura, realizada por meio de materiais bibliograficos, artigos cientificos, periddicos e

outros.



2 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E AS MULTIPLAS JORNADAS FEMININAS

Apesar de as mulheres j& terem travado diversas disputas importantes ao longo dos anos
contra a existéncia e a permanéncia da dominagdo do patriarcado sobre diversas relacGes
sociais, ainda hoje, infelizmente, essa é uma realidade latente dentro da vida cotidiana de
diversas familias, assim como no mercado de trabalho, situacdo que reforca as divisdes sexuais

do trabalho e a desigualdade de género no sistema trabalhista?.

Para compreender a estrutura por trés dessa divisdo sexual do trabalho, é necessario fazer
uma digressdo historica sobre o conceito de sistema familiar como espaco reprodutivo e sua
influéncia nas questdes de género. Com base na cultura do pensamento ocidental, a familia era
entendida como uma instituicdo natural que servia para desenvolvimento biolégico da espécie
e que devia submissdo a figura masculina que fazia parte da sua composi¢do. Anos se passaram
e o feminismo comegou a tomar espago dentro dos debates sociais relevantes, inclusive sobre a

interpretacdo da familia.

Segundo a teoria feminista, a familia seria um espaco privilegiado para o renascimento
do patriarcado — sendo esse instituto uma unidade por meio da qual o homem exercia o controle
econdmico, sexual e reprodutivo sobre a mulher e seus filhos, ou seja, mais uma vez, reforgando
a ideia de que as mulheres poderiam exercer multiplas tarefas, sem nenhum problema, enquanto

os homens comandavam-nas e usufruiam dos privilégios sociais a eles garantidos?.

Anos se passaram e 0 movimento feminista comegou a se destacar em todo 0 mundo,
contando cada vez mais com a participacdo de mulheres corajosas e decididas a lutar por seus
direitos e por mais igualdade. E foi por conta dessas mulheres, e da vontade comum de cada
uma delas pela obtencdo de liberdade e igualdade, que o movimento feminista se dedica a
extinguir a dominacgéo masculina, a divisdo sexual dos trabalhos e a desigualdade de género até
os dias de hoje. Deve-se levar em consideracdo que 0 movimento feminista ocorre em varias

ondas, cada qual com a sua caracteristica, conforme sera abordado posteriormente.

1 SANTOS, Silvana Mara de Morais dos; OLIVEIRA, Leidiane. Igualdade nas relacdes de género na sociedade
do capital: limites, contradi¢cdes e avancgos. Rev. katalysis, Floriandpolis, v. 13, n. 1, jun. 2010. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-49802010000100002&Ing=en&nrm=iso. Acesso
em: 10 abr. 2021

2 ALVES, Ana Elizabeth Santos. Divisdo sexual do trabalho: a separagio da producéo do espaco reprodutivo da
familia. Trab. educ. saude, Rio de Janeiro, V. 11, n. 2, ago. 2013.
disponivelem:http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S198177462013000200002&Ing=en&nrm
=isso. Acesso em: 10 abr. 2021



Como se ndo bastasse toda essa violéncia sofrida ao longo dos anos, as mulheres, que ja
conviviam com a realidade da mdltipla jornada, agora, se viram obrigadas (mais uma vez) a
conciliar suas tarefas pessoais com suas horas de trabalho, em decorréncia da pandemia do

COVID-19, ap6s a instauracdo do teletrabalho.

Nesse capitulo sera feita uma analise historica sobre o patriarcado, suas formas de
dominacdo, a realidade sobre a divisdo sexual do trabalho e as multiplas jornadas femininas,

com base em um olhar feminista sobre os assuntos.
2.1 O PATRIARCADO E A SOCIEDADE CAPITALISTA

O sistema patriarcal se fazia presente nas relacbes humanas desde o principio e é
caracterizado pela “dominagao/soberania” masculina em detrimento de mulheres ou qualquer

outra classe que fosse entendida como inferior ao sexo masculino.

Conforme salienta a socidloga alema Maria Mies em seu artigo “Origens sociais da
divisdo sexual do trabalho. A busca pelas origens sob uma perspectiva feminista”, essa
configuracao historica e a continuidade do patriarcado ficam evidentes quando se esclarece que
essa divisdo desigual do trabalho foi estabelecida de forma violenta e mantida por meio de
instituicdes criadas pela propria sociedade, como o casamento, a ideia de familia, o Estado e

seus sistemas ideoldgicos, e as religides impostas patriarcalmente®,

Dentro do sistema capitalista, nos séculos passados, mulheres eram tratadas como
instrumentos de produtividade, serventia e reproducdo, sem nenhuma atencdo para sua
dignidade, lazer, e, muito menos, vontade pessoal. Essa ideia machista de controle e posse sobre
a mulher fazia com que elas tivessem que se desdobrar para dar conta do lar, do marido, do
casamento e dos filhos, gerando, assim, multiplas jornadas femininas e acimulos de tarefas

constantes.
2.1.1 Caracteristicas do patriarcado e suas formas de dominacéo social

Quando se pensa em patriarcado, a ideia que ainda paira sobre o tema é o fato do seu
conceito ainda ser amplamente utilizado pelas teorias feministas, porém, o conceito,
inicialmente, se referia ao regime de organizagédo social e familiar no qual a figura paterna,

conhecida como “pater”, detinha total poder sobre os demais membros do ndcleo familiar. Esse

SMIES, Maria. Origens sociais da divisdo sexual do trabalho. A busca pelas origens sob uma perspectiva feminista.
Direito e Praxis Revista, Rio de Janeiro, vol. 07, n. 15, 2016. Disponivel em:
https://www.epublicacoes.uerj.br/index.php/revistaceaju/article/view/25360. Acesso em: 19 abr. 2021.



10

termo ainda se encontra cercado de diversas interpretacdes, inclusive dentro da prépria Ciéncia
Politica e, para abordar a histéria de subordinacdo da mulher, é necessario repensar como é

construida a Teoria Politica e a propria Ciéncia Politica em sua totalidade®.

E comum encontrar referéncias a “patriarcado” em textos feministas, sendo
frequentemente utilizado para mostrar como a opresséo e a desigualdade de género ndo séo
ocorréncias esporadicas ou excepcionais, e que, ao contrario, sdo questdes que assolam toda a
sociedade, reproduzidas por meio de mecanismos que ndo podem ser enfrentados em um nivel
individual®.

As pesquisadoras, professoras e feministas, Mirela Marin Morgante e Maria Beatriz
Nader, explicam que o uso do termo ainda acontece de forma desigual, variando conforme a
corrente do femismo que se estuda e sob qual ética esta sendo analisado. Contudo, as autoras
esclarecem que patriarcado, enquanto um sistema de dominagdo dos homens sobre as mulheres,
é uma realidade presente ndo somente na esfera familiar, trabalhista, midiatica ou na politica,
mas também na composi¢do da dindmica social, sendo uma ideia presente no inconsciente de

homens e mulheres e nos coletivos sociais®.

A sociedade nem sempre foi ancorada no patriarcado e nessa dominagdo opressora que
ele imp&e. No tempo da organizagdo social primitiva, a figura da mae era mais importante e
mais presente. Com o passar dos anos e com as mudancas sociais se tornando necessarias, como,
por exemplo, a descoberta da agricultura, da caca e do fogo, as comunidades comegaram a se
estabelecer em territorios, fazendo com que os homens se tornassem os principais responsaveis
pela caca, enquanto as mulheres ficavam responsaveis pela agricultura e pelo cuidado infantil,
uma vez que eram vistas como mais fracas que o homem. Desde ent&o, a desigualdade de género
esta enraizada na divisao do trabalho entre homens e mulheres e na forma de hierarquia derivada

desse conceito de familia.

4 MOTA, K. R. S. Feminismo contemporaneo: como ativistas de S&do Paulo compreendem uma terceira onda do
movimento no pais. Revista Extraprensa, [S. 1], v. 11, n. 1, p. 108-127, 2017. Disponivel em:
https://doi.org/10.11606/extraprensa2017.139729. Acesso em: 24 abr. 2021

SCAMILO, Bruna Souza e Silva. Patriarcado e teoria politica feminista: possibilidades na ciéncia politica. 2019.
116 f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncia Politica) — Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia Politica,
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, Belo Horizonte, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/31963/4/Disserta%c3%a7%c3%a30%20Bruna%20Camil0%20-
%20Vers%c3%a30%20Final%20encadernada.pdf. Acesso em: 26 abr. 2021

® MARIN, Mirela Morgante; BEATRIZ Maria Nader. O patriarcado nos estudos feministas: um debate teérico. In:
XVI ENCONTRO REGIONAL DE HISTORIA DA ANPUH-RIO, 16., 2014, Rio de Janeiro. Anais [...]. Rio de
Janeiro: Anpuh-Rio, 2014. ISBN 978-85-65957-03-8. Disponivel em:
http://www.encontro2014.rj.anpuh.org/resources/anais/28/1399953465 ARQUIVO_textoANPUH.pdf.  Acesso
em: 07 maio 2021.
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A defesa dessa estrutura familiar imposta ao publico é a ferramenta mais feroz, que
contribui para todas as desigualdades, opressao econdmica e sistemas de governanga cultural e
simbolica. O patriarcado apoia o capitalismo, que se reflete em diferentes areas da vida publica,

privada, familia, religido e na cultura.

Essa defesa se manifesta na vida cotidiana, desde atos 6bvios de violéncia até frases sutis
que, a primeira vista, parecem inofensivas. Aparece em relacionamentos abusivos, quando os
homens proibem as mulheres de usar certas roupas ou maquiagem, ou quando a parceira é
impedida de fazer amizades ou de se conectar com sua propria familia. O patriarcado e a
discriminagio de género nos cercam e orientam nossas relagdes sociais. E preciso continuar a
desconstruir praticas opressoras, pois nem sempre é facil perceber que vivemos situacdes de

masculinidade toxica’.

O grande ponto do patriarcado que possibilita a sua dominacdo social até os dias atuais é
o fato de que, embora a forma como ele se apresenta possa ser variadvel — o que também facilita
essa dominagdo masculina —, é por meio da educacao familiar, presente na sociedade brasileira,
gue a maternidade é imposta, apenas a heterossexualidade é vista como a opcao sexual correta,
a religido é escolhida pelas familias, dentre tantas outras circunstancias em que o sistema €

favorecido, existindo ainda a forma de dominagéo sexual, sendo essa a mais cruel de todas®.

E essa imagem diminuida e atacada das mulheres ao longo dos anos faz com que a divisao
sexual do trabalho seja ainda uma realidade, sendo uma consequéncia e uma forma de
dominacdo do patriarcado, mesmo tendo surgido anos atras. Infelizmente, isso sé reforca a ideia
de que o feminismo ainda tem muita luta pela frente e que a sociedade ainda precisa amadurecer

muito sua visdo igualitaria sobre os géneros®.

Observa-se nas Ultimas décadas que o status relativo de homens e mulheres sofreu grandes

mudancgas, principalmente em termos de experiéncia e compreensdo de seu papel nos

" AMARAL, Julie. O patriarcado, o machismo e o cotidiano. Sindieletromg, 26 ago. 2019. Disponivel em:
http://sindieletromg.org.br/posts/o-patriarcado-0-machismo-e-o-cotidiano. Acesso em: 20 set. 2021.

8 AGUIAR, Neuma. Patriarcado, sociedade e patrimonialismo. Soc. estado., Brasilia, v. 15, n.2, dez.
2000. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
69922000000200006&Ing=en&nrm=iso. Acesso em: 09 maio 2021.

® ARAUJO, Maria de Fatima. Diferenca e igualdade nas relacdes de género: revisitando o debate. Psicol. clin.,
Rio de Janeiro, V. 17, n. 2, p. 41-52, 2005. p. 45, Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-56652005000200004&Ing=en&nrm=iso. Acesso
em: 09 maio 2021.
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relacionamentos. Porém, em meio as mudangas, a énfase foi colocada na persisténcia de

relagOes de poder que implicam na manutencgao da velha forma da ideia de submissdo™°.

No entanto, diante de tais mudancas socioculturais e historicas, mesmo na
contemporaneidade, as pessoas ainda pensam que as mulheres sdo frageis e precisam de
protecdo, e ainda tém a funcdo exclusiva de servir ao marido e cuidar dos filhos. As mulheres
ja perceberam e sabem que elas podem néo so crescer profissionalmente, mas também assumir
0s papeis de mae, esposa, dona de casa, sem que uma responsabilidade atrapalhe a realizacédo
da outra, ou seja, assumir papeis diversos, gracas as mudancas historicas que permitiram as

mulheres ganhar novas experiéncias concretas na sociedade.
2.1.2 O feminismo e a ruptura do paradigma da dominagao masculina

A luta por igualdade, respeito e dignidade sempre esteve presente na historia das mulheres
por todo o mundo. Porém, foi apenas em meados do séc. XIX, no periodo da revolucdo francesa,
que as mulheres comecaram a efetivamente militar, questionar, pressionar, lutar e ir as ruas

atras dos seus direitos, fazendo surgir o grandioso e tdo importante movimento feminista.

AnNOs se passaram e 0 movimento comecou a se destacar em todo 0 mundo, contando cada
vez mais com a participacdo de mulheres corajosas e decididas a lutar por seus direitos e por
mais igualdade. Sobre o assunto, a jornalista e pesquisadora Juliana Domingos de Lima expde
que o fendbmeno do feminismo deve ser entendido como um movimento social e politico,
manifestando-se para que a igualdade entre homens e mulheres fosse pleiteada, e que nada tem
a ver com a visdo distorcida de querer impor uma superioridade das mulheres sobre os

homens,

E por conta desse sentimento de liberdade e igualdade, citado pela pesquisadora e tdo
almejado pelas mulheres aos longos dos anos, que o0 movimento feminista se dedica a extinguir
a dominagdo masculina, a diviséo sexual dos trabalhos e a desigualdade de género. Sob o olhar
feminista, é necessario e fundamental, para o melhor entendimento do movimento, que se

esclareca os esteredtipos criados pela sociedade que ofendem e diminuem a figura da mulher,

10 ARAUJO, Maria de Fatima. Diferenca e igualdade nas relacGes de género: revisitando o debate. Psicol. clin.,
Rio de Janeiro, V. 17, n. 2, p. 41-52, 2005. p. 50-52. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-56652005000200004&Ing=en&nrm=iso. Acesso
em: 09 maio 2021.

11 DOMINGOS Juliana. Feminismo: origens, conquistas e desafios no século 21. Nexo Jornal, 08 mar. 2020.
Disponivel em: https://www.nexojornal.com.br/explicado/2020/03/07/Feminismo-origens-conquistas-e-desafios-
no-s%C3%A9culo-21. Acesso em: 27 abr. 2021.
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como, por exemplo, a misoginia, o androcentrismo, 0 machismo, o patriarcalismo, o sexismo,

o falocentrismo, entre outros®?.

Para que seja possivel tratar desses temas tdo sensiveis e relevantes na sociedade atual, se
fez necessario que figuras femininas viessem a se destacar nos mais variados ramos sociais,
enfrentando muitas vezes diversos preconceitos, sendo ignoradas e silenciadas, mas, ainda
assim, continuando a lutar por suas causas para incentivar outras mulheres®3, Essa realidade
acontece, inclusive, dentro do movimento feminista em paralelo ao seu surgimento e com suas

diferentes ondas.

O papel do feminismo dentro do cenéario de mudancas de dominacdo masculina é
demonstrado com o surgimento da sua primeira onda. Nesse momento, as mulheres comecaram
a reivindicar direitos politicos, sociais e econémicos, além de ter ocorrido 0 movimento das
mulheres proletarias, que se uniram para lutar por direitos iguais e melhores condi¢cbes de
trabalho®.

Outro marco importante da primeira onda foi 0 movimento sufragista, iniciado apés o
final da primeira guerra mundial, em que as “suffragettes”, ou sufragistas, — como eram
conhecidas as mulheres que participavam e apoiavam os movimentos da época — conguistaram
o direito ao voto no Reino Unido. Essa conquista se replicou nas demais localidades do mundo
durante toda a década de 1930, dando lugar ao inicio da segunda onda, no final da década de
1960.

No que tange as caracteristicas da segunda onda do feminismo, faz-se mister ressaltar
que, nesse periodo, as mulheres feministas decidiram tratar sobre sexualidade, prazer feminino,
reproducdo, violéncia doméstica, estupro, e trabalho doméstico realizado pelas mulheres de

forma ndo remunerada.

Um sentimento muito presente dentro desse contexto foi o de reconexdo da mulher com

seu proprio eu, apos anos sendo vista e considerada apenas uma méaquina de reproducdo, muitas

12 RUBIN, Bianca. Feminismo: uma busca pela igualdade de género. Rio de Janeiro: Clube dos autores, 2016.

13 DOMINGOQOS, Juliana. Feminismo: origens, conquistas e desafios no século 21. Nexo Jornal, 07 mar. 2020.
Disponivel em: https://www.nexojornal.com.br/explicado/2020/03/07/Feminismo-origens-conquistas-e-desafios-
no-s%C3%A9culo-21. Acesso: 27 abr. 2021.

4 FERREIRA, lvone Caetano. O feminismo brasileiro: uma analise a partir das trés ondas do movimento
feminista e a perspectiva da interseccionalidade. 2017. 24 f. Monografia (Especializagdo em Direito) — Pos-
Graduagdo Lato Sensu Género e Direito, Escola de magistratura do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2017.
Disponivel em:
https://www.emerj.tjrj.jus.br/revistas/genero_e_direito/edicoes/1_2017/pdf/DeslvoneFerreiraCaetano.pdf.
Acesso em: 27 abr. 2021.
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vezes vitimas de abusos por parte de seus parceiros, sem possibilidade alguma de manifestagdo
de vontade propria, as mulheres passaram a ter como lema a frase: “o privado € politico”. Fica
evidente que o anseio do movimento, naquele periodo, era por mudar a realidade presente

dentro dos lares, nos quais as mulheres eram violentadas sexual e psicologicamente®®.

A escritora Betty Friedan®® intitula tal realidade como “o problema sem nome”, situagéo
que acontecia com milhares de mulheres norte-americanas, mas que, por muito tempo, foi
silenciado e ignorado sob a explicacdo de que tudo se justificaria no simples fato da condicéo
humana de nascer mulher. A escritora explica que esse problema, na sua visao, ndo se trata da
perda de feminilidade, do excesso cultural ou da alta demanda doméstica, seria ele, em verdade,
0 capaz de resolver os velhos e novos problemas que torturavam as esposas, os filhos e os
maridos por muitos anos, podendo muito bem ser ele a chave do futuro. E, para isso, ndo mais
era possivel silenciar as vontades das mulheres donas de casa que pregavam, segundo a autora:

“Eu quero mais do que apenas meu marido, meus filhos e minha casa”*’.

Alguns episddios dentro desse contexto merecem ser destacados, como a chegada da
pilula anticoncepcional feminina — medicamento que mudou completamente a liberdade sexual
da mulher e/ou a liberdade de escolha para um planejamento familiar futuro. Mais de 50 anos
depois, a pilula anticoncepcional continua ocupando lugar de destaque nas discussdes sobre as

mulheres: é o método anticoncepcional reversivel mais utilizado no Brasil.

Porém, se a pilula anticoncepcional aparece em alguns discursos contemporaneos como
fonte de liberdade, em outros discursos ela é considerada uma tecnologia de poder, ao libertar
o corpo feminino do destino inevitavel dos anos 1960, por ser eventualmente imposta as pessoas
sobre novas formas de obediéncia feminina. Esse método contraceptivo passou a ser
considerado um sinal da medicalizacdo do corpo, sistema de poténcia intelectual que marca
cada vez mais a experiéncia subjetiva. Portanto, a pilula surge como um dispositivo de controle

do corpo feminino e, em seu efeito natural, é considerada uma fonte de risco. A onda de

15 SIQUEIRA, Camila Karla Barbosa. As trés ondas do movimento feminista e suas repercussdes no direito
brasileiro. In: XXIV CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI, 24., 2015, Floriandpolis. Anais [...]
Floriandpolis: CONPEDI, 2015. Disponivel em:
http://conpedi.danilolr.info/publicacoes/66fsI345/w8299187/ARuU8H4M8AmMpZnw1Z.pdf. Acesso em: 27 de abril
de 2021

18 FRIEDAN, Betty. A mistica feminina. Petropolis: Vozes, 1971. Tradugio de Aurea B. Weissenberg. Disponivel
em: https://catarinas.info/wp-content/uploads/2016/07/Mistica_feminina.pdf. Acesso em: 20 set. 2021.

7 1bid., p. 31.
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neoradicalismo nas redes sociais levantou a bandeira de um corpo sem pilulas como uma agdo

politica para alcancar a liberdade®.

A segunda onda feminista trouxe novos debates sobre a situacdo da mulher na sociedade,
como a sua relagdo com o corpo e suas mudancas. Isso deu as pessoas uma nova visdo publica
daquilo que antes era considerado privado. O feminismo nesse periodo desenvolveu uma teoria

que sustentava haver um mecanismo de controle do corpo e do desejo sexual feminino®®.

O discurso sobre a chegada da pilula anticoncepcional como momento de busca pela
igualdade de género ainda existe. Com base na literatura sobre o assunto, percebe-se que a
pilula facilita esse processo e traz possibilidades anteriormente nem pensadas por algumas
mulheres. Porém, no Brasil, esse problema é caracterizado pelo interesse imperialista e pela
exclusdo das mulheres mais pobres. E € neste momento que o movimento feminista deve

esclarecer sua visdo sobre a contracep¢io?.

Outro acontecimento foi a “queima de sutias”, realizada em 1968, contra 0 concurso de
Miss América e toda a objetificacdo e racismo que ele promovia. Esses movimentos refletem
bem o papel do feminismo dentro da desconstrucdo da dominagdo social do patriarcado ao

longo dos anos.

Iniciada nos anos 1990, a terceira onda foi antecedida por uma forte reacdo contraria ao
feminismo pela politica conservadora dos anos 1980, em paises como EUA e Reino Unido, e
pelo rumor de que haveria comecado uma era “pds-feminista”, na qual a luta das mulheres por
igualdade ja estaria superada e ndo haveria mais necessidade da sua existéncia — mais um

reflexo da influéncia do patriarcado sobre a sociedade.

Ademais, essas pressdes ndo foram suficientes para parar as mulheres da época. E foi
nesse momento conturbado que mulheres negras, trabalhadoras rurais e lésbicas conquistaram
seus espacos dentro do movimento feminista — antes ocupados apenas por mulheres de classe

média, donas de casa — e comecaram a garantir uma maior visibilidade para assuntos até entéo

18 LEAL, Tatiane; BAKKER, Bruna. A mulher bioquimica: invengdes do feminino a partir de discursos sobre a
pilula anticoncepcional. Reciis — Rev Eletron Comun Inf Inov Saude, vol. 11, n. 3, jul./set. 2017. e-ISSN 1981-
6278. Disponivel em: https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/22743/2/9.pdf. Acesso em: 20 set. 2021.

19 ZIRBEL, llze. Ondas do Feminismo. Blogs de ciéncia da universidade de campinas: mulheres na filoséfica,
vol. 7, n. 2, p. 10-31, 2021. Disponivel em: https://www.blogs.unicamp.br/mulheresnafilosofia/wp-
content/uploads/sites/178/2021/03/Ondas-do-Feminismo.pdf. Acesso em: 20 set. 2021.

20 SANTOS, Ailla Kassia de Lemos. Movimento feminista e o debate da contracepcdo: uma analise acerca do
contexto brasileiro na década de 1970. In: XIIl ENCONTRO ESTADUAL DE HISTORIAS - HISTORIA E
MIDIAS: NARRATIVAS EM DISPUTA, 13., 2020, [online] Anais ... ANPUH-PE, 2020. Disponivel em:
https://www.encontro2020.pe.anpuh.org/resources/anais/22/anpuhpeeeh2020/1602030441 ARQUIVO_3780b4d
bce5963e5c0ffefOb825d511a.pdf. Acesso em: 20 set. 2021.
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esquecidos ou anulados na luta feminina. Como exemplo significativo de conquista do
movimento dentro da terceira onda pode-se citar a criagdo do Instituto da Mulher Negra, aqui
no Brasil, em 1998, com o objetivo de reunir mulheres negras para lutarem contra o racismo e

0 sexismo.

A terceira onda do feminismo, marcada pelas demandas de feministas negras, latinas e
indigenas, questionou a naturalizacéo das vivéncias das mulheres em torno da experiéncia de
mulheres brancas de classe média. A discusséo girou em torno de duas questdes: quem pode

narrar a experiéncia e questionar a esséncia do sujeito e sua pratica.

A respeito da questdo das experiéncias das mulheres, bell hooks se autocriticou e apontou
formas de aplicar tais experiencias em seu livro “Ensinando a transgredir: a educagdo como
pratica de liberdade”. A autora pontua em sua obra que, quando comecou a ensinar, ficou muito
satisfeita por encontrar o termo “autoridade da experiéncia” nos escritos feministas. Isso,
porque essa expressdo permitiu que ela contasse sobre as vivéncias das mulheres negras. Hooks
sabia que, na realidade, as mulheres negras estavam excluidas, e ela ndo podia invocar nenhuma
instituicdo tedrica para provar suas afirmacdes. Portanto, hooks destacou que, na década de

1980, ninguém queria ouvir a desconstrucdo das mulheres negras como categoria de analise??.

Mesmo ap6s anos de lutas e muitas vitdrias ja conquistadas, a desigualdade entre homens
e mulheres ainda existe e pode ser observada em muitas situagcdes, como, por exemplo, nos
setores trabalhistas, em que os homens (apenas pelo fato de serem do sexo masculino) recebem
mais do que as mulheres —ainda hoje vistas como frageis e mais incapacitadas, conforme aponta

pesquisa do IBGE?,

Na verdade, mulheres e homens de todas as idades, em todos os lugares, continuam a lutar
com as questdes de igualdade de género e a buscar funcdes que, em vez de restringi-los, os
libertara de padrdes e conceitos ultrapassados. Para isso, continuam se valendo da luta feminista

para encontrar as respostas desejadas.

21 HOOKS, bell. Ensinando a transgredir: a educacdo como pratica da Liberdade. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2013. Disponivel em: https://www.ufrb.edu.br/ppgcom/images/sele%C3%A7%C3%A30_2020.1/hooks_-
_Ensinando_a_transgredir.pdf. Acesso em: 20 set. 2021.

22 pPARADELLA, Rodrigo. Diferenga cai em sete anos, mas mulheres ainda ganham 20,5% menos que homens.
Agéncia IBGE Noticias, 08 mar. 2019. Disponivel em https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-
noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/23924-diferenca-cai-em-sete-anos-mas-mulheres-ainda-ganham-20-5-
menos-que-
homens#:~:text=0s%20dados%2C%20relativos%20a0%20quarto,ganhavam%2019%2C2%25%20menos.
Acesso em: 10 mar. 2021.
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O feminismo nos d& esperanca para o futuro, uma vez que o pensamento feminista nos
fornece uma maneira de acabar com as regras e, a0 mesmo tempo, nos proporciona a
possibilidade de mudarmos alguns pontos de influéncia social. O que se espera é que, em um
universo onde tudo é desigual, as consequéncias dessa desigualdade nédo sejam a subordinacéo

e a desumanizacao de quem quer que seja.
2.2 O FEMINISMO E A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

A divisédo sexual do trabalho é um tépico antigo e requer muita discusséo, afinal, mulheres
com uma nova ordem capitalista estdo inseridas na producéo e reproducdo das relagdes de
trabalho. Essa divisdo também levou a distingdo das esferas publica e privada.

O homem passou a ser responsavel pela producdo, adequada a esfera publica, tornando-
se 0 Unico provedor da familia. Por outro lado, a mulher €, ainda, a responsavel pelo parto, a
cargo do setor privado, sendo a Unica responsavel por sua familia, marido e cuidado dos filhos.
O que se espera para os dias atuais é tentar desconstruir a no¢do de que as mulheres ainda néo

conseguem se engajar em trabalhos considerados masculinos.

A discussdo torna-se importante porque essas mulheres ainda vivem em uma sociedade
patriarcal, com baixa autoestima e sdo consideradas vulneraveis. No trabalho, mesmo que
ocupem cargos superiores aos dos homens, ou tenham ensino superior, ainda ganham menos e
tém pouquissimas condicdes de acesso ao mercado de trabalho. E justamente devido a
existéncia dessa visdo distorcida sobre a realidade e os interesses intimos das mulheres que a
divisdo sexual do trabalho ainda € vista como algo comum e normal, muitas vezes considerada

uma questdo meramente social?®.

Frisa-se que o conceito de divisdo sexual do trabalho estabelece apenas as tarefas
destinadas aos homens como as realmente humanas e capazes de dignificar, restando as
mulheres as atividades entendidas como mais leves e mais faceis, uma vez que o sexo feminino
é visto como mais fragil e mais incapaz?*. Em contrapartida a essa visdo de fragilidade e
incapacidade, sdo destinados as mulheres todos os afazeres do lar, cuidados maternos, questdes

reprodutoras e de “produtividade familiar”, restando como explicagéo para tal absurdo a ideia

Z OLIVEIRA, Paola Antunes; RODRIGUES, Marcielly Mendes. Revista Servico Social em Perspectiva Montes
Claros, Edicdo Especial, mar. 2018. Anais do | Encontro Norte Mineiro de Servico Social Disponivel em:
www.periodicos.unimontes.br/sesoperspectiva. Acesso em: 21 set. 2021.

2 MILES, Maria. Origens sociais da divisdo sexual do trabalho. A busca pelas origens sob uma perspectiva
feminista. Direito e Praxis Revista, Rio de Janeiro, vol. 07, n. 15, 2016. Disponivel em:
https://www.epublicacoes.uerj.br/index.php/revistaceaju/article/view/25360. Acesso em: 19 abr. 2021.
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de que essas tarefas se caracterizavam como uma interacdo prépria da natureza com a figura

feminina.

A soci6loga Maria Mies? esclarece bem a visdo da sociedade sobre o aciimulo de fungdes
desempenhado pelas mulheres quando descreve que, pelo fato de haver essa visdo bioldgica da
atividade feminina, essas tarefas domésticas ndo eram entendidas como trabalho propriamente
dito, restando apenas ao “trabalho produtivo” a capacidade de produzir mais-valia e, por isso,

essa modalidade ser a Unica considerada trabalho.

A partir do momento em que o trabalho doméstico passou a ser analisado como atividade
laboral e profissional, abriu-se o pensamento para a realidade da “divisdo do trabalho por
género”, baseada no trabalho e nas relagdes sociais que acabam por abranger todas as areas da

sociedade.

A diviséo do trabalho por género tem sido objeto de pesquisas em Varios paises, mas na
Franca, no inicio dos anos 1970, com o movimento feminista, a base tedrica desse conceito foi
consolidada. A divisdo sexual do trabalho reforca o debate sobre o trabalho das mulheres na
sociedade dentro dos espacos publicos e privados e consegue eliminar a invisibilidade da

reproduc&o social da imagem das mulheres?.

No convivio familiar, surgiram as primeiras manifestaces da divisdo do trabalho pela
sociedade e pelo género. Situacdo que, com base nas visdes de Marx e Engels, é no seio da
familia que as mulheres e criangas passam a ser consideradas escravas dos homens, maridos e
pais. Portanto, € 6bvio que, embora esse sistema tenha feito numerosos avangos politicos e

sociais, a familia ainda € um fator importante na reproducio da exploracdo das mulheres?”.

Faz-se mister esclarecer o ingresso da mulher no mundo econdémico, situacdo que,
diferente do que se esperaria, ndo possui ainda o conddo de equilibrar os papéis de ambos 0s

Sexos, ao contrario, agrava as desvantagens vividas pelas mulheres, que ainda precisam lidar

25 MILES, Maria. Origens sociais da divisdo sexual do trabalho. A busca pelas origens sob uma perspectiva
feminista. Direito e Praxis Revista, Rio de Janeiro, vol. 07, n. 15, 2016. Disponivel em:
https://www.epublicacoes.uerj.br/index.php/revistaceaju/article/view/25360. Acesso em: 19 abr. 2021.

%6 MEDEIROS, Priscilla Brandéo de. A divisao sexual/desigual do trabalho: a naturalizacéo das atribuicGes sociais
como estratégia de minimizagdo do estado frente as politicas sociais. In: IX JORNADA INTERNACIONAL DE
POLITICAS PUBLICAS, 9., 2019, S&o Luis. Anais [...] Sdo Luis, Universidade Federal do Maranh&o, 2019.
Disponivel em:
http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinpp2019/images/trabalhos/trabalho_submissaold_38 385¢5376810faa7.p
df. Acesso em: 21 set. 2021.

2 1bid., p. 02.
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com o fato de os homens ainda possuirem posicionamentos machistas ou por ndo compartilham

as responsabilidades financeiras da familia.

A saida de casa e a conquista cada vez mais evidente da esfera publica representam uma
revolucdo incompleta, porque as mulheres ainda assumem sozinhas as atividades do espaco
privado, 0 que as torna persistentemente desiguais e desfavorecidas na divisdo do trabalho por
género?®, As mudangas no mundo do trabalho afetam homens e mulheres, mas, como ja foi
mencionado, percebe-se que tém impacto concreto em alguns aspectos da divisdo da méo de
obra feminina. Isso estda intimamente relacionado a divisdo de género do trabalho, a

desigualdade de género e a construcdo social e histérica das imagens femininas.

E inegavel que as mulheres estiveram ha muito tempo excluidas do mercado de trabalho
e, embora tenham conquistado este espaco de forma mais significativa no passado, a forma
como o sistema capitalista absorveu esse trabalho foi desequilibrada, exigindo moldes
diferentes na forma de lidar com o trabalho masculino. Torna-se indubitavel a necessidade de
esclarecer a verdadeira face da divisao sexual do trabalho ao longo dos anos e deixar claro que
essa configuracdo atual é fruto de um processo de exploracédo intencional, construido de forma

hierarquica dos homens sobre as mulheres.
2.2.1 A divisdo sexual do trabalho na atualidade sob olhar do feminismo

As inimeras transformacdes e conquistas alcancadas pelas mulheres até os dias de hoje
sdo inquestionaveis, uma vez que, ao decorrer dos anos, os individuos do género feminino
passaram a ocupar seus espagos em movimentos politicos, publicos e sociais das mais variadas
correntes de atuacdo. NAo obstante, essas mudancas ainda ndo foram suficientes para
assegurarem uma completa autonomia e igualdade das mulheres perante os homens e perante

toda uma sociedade patriarcal.

Isso acontece devido ao surgimento da possibilidade de as mulheres participarem do
“mundo produtivo” dos homens, porem sem a projecdo de que 0s homens passassem a
contribuir com o “mundo doméstico” das mulheres, fazendo com que a divisdo sexual do

trabalho seja remodelada, mas néo extinta.

Acontece que, por conta desse fendmeno, as responsabilidades femininas de carater

privado/doméstico ndo s&o limitadas ou transferidas aos homens, fazendo com que a

28 SOUSA, Luana Passos de; GUEDES, Dyeggo Rocha. A desigual divisdo sexual do trabalho: um olhar sobre a
Gltima década. Estudos Avancados [online]. v. 30, n. 87 p. 123-139, 2016. ISSN 1806-9592. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S0103-40142016.30870008.Acesso em: 21 set. 2021.
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reproducdo, a educacdo e o0s demais cuidados continuem a cargo das mulheres,
concomitantemente com suas fun¢des externas/publicas. Desse modo, a divisao entre o trabalho
publico e privado (remunerado e ndo remunerado) apenas passou por uma reconfiguracao, sem

que contribuisse de forma importante para o cenario da divisio sexual do trabalho®.

Para a doutora em sociologia Anne-Marie Devreux, outro conceito presente e

fundamental para o enfrentamento do tema “divisdo sexual do trabalho” ¢ o de “relagéo social

de género”. Devreux explica que:

se firmou pouco a pouco como uma ferramenta de andlise, representando a sintese
tedrica dessas mdaltiplas dimensfes da dominacdo masculina. No singular, é uma
representacdo cientifica que traduz a unicidade da l6gica da organizacéo do social que
constitui essa dominacdo das mulheres pelos homens e a irredutibilidade dessa
dominacio a outra relagio social .

O que se extrai do pensamento de Devreux é a comprovacdo de que a dominagdo
masculina e a diviséo sexual do trabalho ainda se fazem presentes na vida cotidiana de diversas
formas, mas que apenas € possivel compreender e apreender todas as no¢des presentes nesses
sistemas se for estabelecido um entendimento concreto sobre as relaces sociais e as relacdes

de dominacédo impostas e mantidas pela sociedade ao longo dos anos.

As pesquisadoras e autoras Helena Hidrata, Francoise Laborie, Héléne Le Doaré e
Dani¢le Senotier, na obra “Dicionario critico do feminismo”, elucidam muito bem a relagédo da
divisdo sexual do trabalho com as relacdes sociais de cada sociedade®!. As autoras explicam
que essas divisdes sao frutos de construcdes sociais firmadas ao longo dos anos, o que torna
esse fendbmeno um fato instavel e flexivel, devendo ser levado em consideracdo, no momento
do seu estudo, ndo um pensamento determinista, mas uma analise mais dialética entre essas

variacdes®.

Apdbs estabelecida essa forma de problematizacdo, as autoras esclarecem que 0s
fendmenos sociais responsaveis por tais comportamentos de reproducdo social devam ser

encarados buscando o entendimento sobre a forma de suas rupturas, e como novas

29 PASSOS, Luana De Sousa; ROCHA, Dyeggo Guedes. A desigual divisdo sexual do trabalho: um olhar sobre a
Ultima década. Estudos Avancados, vol. 30, n. 87, p. 123-139, 2016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/ea/v30n87/0103-4014-ea-30-87-00123.pdf. Acesso em: 28 abr. 2021.

30 DEVREUX, Anne-Marie. A teoria das relagdes sociais de sexo: um quadro de anlise sobre a dominagdo
masculina. Soc. estado. [online]. vol. 20, n. 3, 2005. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/se/v20n3/v20n3a03.pdf. Acesso em: 28 abr. 2021.

31 HIDRATA, Helena; LABORIE, Francoise; LE DOARE, Héléne; SENOTIER, Daniéle. Dicionario critico do
feminismo. Séo Paulo: UNESP, 2009. p. 67. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4098403/mod_resource/content/1/Kergoat%20p.67-
75%20in%?20Dicionario_critico_do_feminismo%202009.pdf. Acesso em: 01 maio 2021.
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configuracOes estruturais de pensamentos podem comecar a questionar a existéncia dessa

divisdo sexual e sua coeréncia dentro do mundo atual®?.

Ainda dentro da obra supracitada, as pesquisadoras responsaveis expdem seu ponto de
vista sobre a interacdo entre a divisdo sexual do trabalho e as relagdes sociais de sexo. Frisa-se
que, com base no entendimento aqui estudado, essas duas situacées ndo podem ser analisadas
em separado, uma vez que a divisao sexual do trabalho atua como uma espécie de disputa

oriunda das relagdes sociais do sexo®,

No mesmo sentindo segue a pesquisa da socidloga feminista francesa Daniele Kergoat
sobre “a Relacdo Social de Sexo. Da Reproducdo das Rela¢es Sociais a sua Subversdo”, na
qual é concluido pela autora que as caracteristicas presentes em um fenémeno sdo as mesmas
encontradas no outro, possuindo a mesma natureza. Entretanto, a autora destaca que, embora
sejam semelhantes, a relacdo social de sexo possui caracteristicas préprias, determinando
formas particulares de segregacdo e conseguindo perpassar pela totalidade do espago-tempo
conhecido®.

Com base nos ensinamentos da socidloga Kergoat, pode-se inferir que, para ela, a
definicdo de relacionamento em socialidade seria as relagdes sociais e as tensées que permeiam
a sociedade. A autora explica que essa tensdo se concretiza gradativamente em desafios que
fazem surgir uma sociedade imaginada com novos pensamentos e acdes. Segundo Kergoat, 0s
seres humanos estdo sempre em confronto e essa seria a dindmica das relagdes sociais. Entende,
ainda, que as relac@es sociais sdo multiplas, fazendo com que homens e mulheres, participantes

desses conflitos, tecam a estrutura da sociedade®.

Apreende-se ainda da obra em questéo que o trabalho seira o desafio das relagdes sociais,
ndo se tratando apenas de um trabalho profissional, mas de um trabalho de producéo de
experiéncia que pode assumir duas interpretacdes: no nivel coletivo, que inclui ndo apenas o
trabalho profissional, como também o domeéstico; e no nivel individual que se preocupa em

analisar a subjetividade das relacGes de trabalho.

33 HIDRATA, Helena; LABORIE, Frangoise; LE DOARE, Héléne; SENOTIER, Daniéle. Dicionario critico do
feminismo. Séo Paulo: UNESP, 2009. p. 71. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4098403/mod_resource/content/1/Kergoat%20p.67-
75%20in%?20Dicionario_critico_do_feminismo0%202009.pdf. Acesso em: 01 maio 2021.
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Outra questdo importante abordada pela pesquisadora diz respeito a sua interpretacéo
sobre a divisdo entre homens e mulheres como uma espécie de guerra. Ela explica que, qualquer
que seja o ponto de vista adotado, ndo faz sentido pensar em ““guerra dos sexos”, uma vez que
0 homem néo brigard com a mulher, mas tentara, por meio de seus privilégios, manter a divisdo

de género do trabalho e continuar com seus beneficios dentro das relaces sociais de género®’.

A titulo de exemplos para seus apontamentos, a socidloga apresenta em seu trabalho a
analise de duas profissdes: a de motoristas de dnibus e a de enfermeira. Kergoat esclarece que
a escolha se baseia na percepcdo social de que a primeira profissdo é destinada ao sexo
masculino e que a segunda é exclusivamente destinada ao sexo feminino, fazendo com que as
mulheres precisem comprovar sua competéncia de forma reiterada sempre que se sentem
ameacadas/excluidas dentro dos seus trabalhos e pela sociedade®. Porém, gracas a essas
situacbes enfrentadas inicialmente pelas mulheres enfermeiras é que foi possivel que as
mulheres trabalhadoras passassem do “eu” para “nds”, tornando-se sujeito coletivo, autoras de
sua propria historia.

Na visdo da Simone de Beauvoir sobre o tema da diviséo sexual do trabalho, 0 homem
tornou a mulher sua submissa por meio de um projeto de enriquecimento e expansao, entretanto
este projeto néo ¢ suficiente para explicar por que ela foi oprimida®. A autora chega a explicar
que a divisdo do trabalho poderia ter sido uma conexdo amigavel:

Se a relacdo original do homem com seus semelhantes fosse exclusivamente uma
relagdo de amizade, ndo se explicaria nenhum tipo de escravizagdo: esse fendbmeno é
consequéncia do imperialismo da consciéncia humana que procura realizar
objetivamente sua soberania. Se ndo houvesse nela a categoria original do outro, e
uma pretensdo original ao dominio sobre o outro, a descoberta da ferramenta de
bronze no poderia ter acarretado a opressdo da mulher.*

Dentro dessa passagem da autora pode-se perceber que o sentimento de poder e dominio
existente no imaginario dos homens fez com que eles se sentissem no direito de diminuir e
rebaixar as mulheres a meras reprodutoras sem valor social, criando uma desvantagem

especifica unicamente justificada na sua suposta fraqueza fisica.

37 KERGOAT, Daniéle. a Relagéo Social de Sexo. Da Reprodugdo das Relagfes Sociais a sua Subversdo. Pro-
posicdes, vol. 13, n. 1 (37), jan./abr. 2002. Disponivel em: https://fe-old.fe.unicamp.br/pf-fe/publicacao/2125/37-
dossie-kergoatd.pdf acesso em: 01 maio 2021.
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Com base na explicacdo da Denise Fincato*!, a pandemia da COVID-19 revelou a
continuidade e, talvez, a intensificagdo do modelo social em que a mulher ¢ “naturalmente
responsavel” pelos afazeres domésticos, mesmo que o homem também esteja em casa e ambos
necessitem trabalhar. Isso fica provado com a divulgacdo de numeros coletados por grupos de
pesquisas, em que o percentual de homens que se declaram disponiveis para os afazeres

domésticos caiu desde o inicio da pandemia, mesmo estando todos em casa*2.

Deste modo, o que se apreende da andlise de estudos e pensamentos feministas sobre o
tema é que os padrdes de discriminacdo e sobre a divisdo sexual do trabalho sempre existiram
e todos eles demonstravam, e continuam demonstrando, que o caminho a ser percorrido pelas

mulheres para que se obtenha uma igualdade entre 0s grupos sexuais ainda € muito grande.
2.2.2 As multiplas jornadas femininas e o entendimento do feminismo

A divisdo do tempo diério entre as esferas publica e privada ainda € o principal motivo
para a manutencdo da desigualdade entre homens e mulheres na sociedade. O vinculo das
mulheres com as responsabilidades profissionais e a familia ndo é algo natural, mas que foi
estabelecido para determinar uma posicdo de desvantagem dessa mulher responsavel por

administrar o ambiente familiar e as relagdes externas.

Para muitas mées que precisam trabalhar duas ou trés horas, os desafios sdo enormes, e,
muitas vezes, essas mulheres sdo responsaveis pela renda familiar. Assim, a ja desigual divisao
do trabalho por género tende a se agravar nas atuais circunstancias sociais por conta da
pandemia da COVID-19. Estudos demograficos sociais demonstraram que a paternidade ativa
fard com que quase metade das novas maes (43%) e quase um quarto dos novos pais (23%)

renunciem aos seus cargos profissionais apds o nascimento do seu primeiro filho(a)*.

Faz-se importante perceber que, devido ao fato de as mulheres passarem a se dedicar cada

vez mais ao trabalho doméstico, essa categoria comegou a ser considerada como uma espécie

41 FINCATO, Danise. As trabalhadoras em home office - Inclusdo excluida no trabalho e nos lares durante a
pandemia. Jota, 10 set. 2020. Disponivel em: https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/elas-no-jota/as-
trabalhadoras-em-home-office-10092020. Acesso em: 03 fev. 2021.
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Christ. Boletim mulheres no mercado de trabalho: 3° trimestre/2019. FACAMP: MMT, Campinas, vol. 01, n. 02,
ago. 2019. Disponivel em: https://www.facamp.com.br/pesquisa/economia/npegen/boletim-mulheres-no-
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de trabalho ndo remunerado, o que fez com que essa relacdo assimétrica se tornasse ainda mais
invisivel. Isso, porque, tendo em vista a limitacdo do tempo gerado por essa dedicacdo aos
afazeres domésticos, em uma determinada atividade, o tempo alocado para outras tarefas ficava

reduzido, o que necessariamente limitava o desenvolvimento profissional dessas mulheres.

Elucida a pesquisadora, sociéloga e feminista Anita Loureiro que muitas mulheres se
viram obrigadas a adaptarem toda a sua rotina de trabalho, passando a fazer uso do teletrabalho
para realizar seus compromissos profissionais. Com isso, a necessidade de utilizarem o espaco
fisico do seu préprio lar passou a ser real, surgindo assim muitos obstaculos e questdes até entdo
ndo enfrentadas, como, por exemplo, 0 aumento das jornadas, a necessidade de uma dupla
jornada, ou, até mesmo, cargos reduzidos para conseguirem administrar o trabalho com o

cuidado do lar e dos filhos**.

Na analise e problematizacdo suscitada pela pesquisadora, ela questiona a necessidade de
adaptacdo do espaco doméstico para a realiza¢do do trabalho remoto de forma satisfatéria, sem
que a intimidade dos outros membros seja atingida. Contudo, o ponto principal aparece quando
avaliamos a situacdo de trabalhadoras que sdo mées e precisam conciliar a maternidade com a

vida profissional, sem que o seu rendimento seja afetado por essas questdes®.

Qual deve ser o limite entre o0 espaco fisico do lar que antes era apenas o quarto de visitas
e gue agora passou a ser o quarto de reunides que ninguém nunca pode entrar? Como isso deve

e pode ser explicado para uma crianca sao alguns temas enfrentados pela autora em seu artigo.

Deve-se ressaltar que a maternidade sempre foi entendida como um empecilho para as
carreiras das mulheres, como aponta a pesquisa supracitada sobre o abandono das profissdes
apenas pelo fato do nascimento dos filhos*®. Sobre o assunto, destaca-se o trabalho dos autores
Cecilia Machado e Valdemar Pinho Neto*’, que se debrucam & analise do sistema de licenca

4 LOUREIRO, Anita de Oliveira. A espacialidade aberta e relacional do lar: a arte de conciliar maternidade,
trabalho doméstico e remoto na pandemia de Covid-19. Rev. Tamoios, Sdo Gongalo (RJ), ano 16, n. 1, Especial

COVID-19, p. 154-166, maio 2020. Disponivel em: https://www.e-
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maternidade no Brasil e como essa situacdo impacta na vida das trabalhadoras que necessitam

desse direito, assegurado pelo art. 7°, inciso XVII1 da CF/88,

Os autores apontam que, nas Ultimas décadas, 0 nUmero de paises que oferecem politicas
de licenca maternidade aumentou significativamente porque o nuamero de mulheres que
participam do mercado de trabalho cresceu consideravelmente. Porém, destacam que oS
elementos relativos & protecdo do emprego, licenca remunerada e duracdo total da licenca
variam de pais para pais, podendo existir projetos com caracteristicas semelhantes, mas com

efeitos que podem variar por conta do ambiente econdmico e de fatores culturais*.

O que se pode perceber com a leitura do trabalho mencionado é que a politica de licenca
maternidade do Brasil ndo é de longo prazo, ou seja, a politica de extensdo dessa licenca ndo se
mostra eficaz para garantir a protecdo laboral das puérperas, pelo menos dentro de alguns meses
apos o término da licenca-maternidade. Dessa forma, embora no Brasil seja garantida
estabilidade no emprego por um periodo de tempo, essa ndo é suficiente para manter as

mulheres no mercado de trabalho por um longo prazo®™.

Porém, o que se percebe com o passar dos anos e principalmente com a realidade atual é
gue cada vez mais a cobranca e a nova rotina — derivada do cenario pandémico — faz com que
as mulheres fiqguem desmotivadas e desestimuladas no ramo profissional, sem coragem e sem
vontade para enfrentar mais essa desigualdade social de género, uma vez que ndo encontram
suporte em seus parceiros, ndo conseguindo um lugar tranquilo para a realizagéo das atividades
profissionais. Essa realidade faz com que elas ndo consigam se concentrar e ter o foco que
gostariam, j& que, como define a autora, ndo conseguem ambientar seu “lugar-dentro-do-lugar”,
que seria uma espécie de lugar Unico para a realizacdo do teletrabalho dentro do espaco

familiar®L.

Portanto, pode-se concluir que as mulheres, principalmente as maes, precisam lutar por
seu direito a protecdo ao seu espaco e privacidade todos os dias, até mesmo no seu ambiente

familiar. Precisam, ainda hoje, reivindicar o direito de ao seu proprio tempo, apesar de

48 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia: Senado
Federal, 1988. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 06
out. 2021.
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realizarem tarefas e deveres domesticos a elas impostas como forma de presséo parental, ndo
restando a elas nenhuma forma de defesa contra esse trabalho doméstico, historicamente

imposto, como sera analisado adiante.
2.3 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E O MARXISMO

O capitalismo se expandiu em Vvarios paises no inicio do século XIX devido a
industrializacdo e sua expansdo em paises ndo desenvolvidos. A caracteristica deste periodo foi
a consciéncia da classe trabalhadora e da burguesia, ainda que com propostas diferentes. No
segundo periodo do século XX, o sistema capitalista se expandiu por todo 0 mundo, originando
avangos na organizacgdo de propostas que passaram a considerar as vontades da classe operéria.

Naquele momento, Karl Marx, passou a defender que a sociedade era construida sob
condicdes materiais, e a compreensdo dessas condi¢fes é o que a muda. Para Marx, a
consciéncia determina a existéncia social, superior a consciéncia que seria determinada pela
matéria. O conceito de materialismo de Marx se fundamenta na ideia de existir a natureza e a
relacdo entre 0 homem e essa natureza. Ou seja, a natureza seria a responsavel por garantir a

humanizagao — situacao que se estabelece pelo trabalho pratico e consciente do homem®2.

No pensamento de Marx, a producéo do trabalho é uma existéncia histérica e social, que
leva essa pessoa a transformar a natureza e atender as suas necessidades, que se intensificardo
em um processo dinamico. Ele entende que a relacdo entre a propriedade privadae a vida laboral
¢ muito contraditoria, no que tange a ideia de trabalho e capital. Ou seja, o trabalho
originalmente tinha conotagdes positivas, mas, quando o processo de trabalho gerou uma

relacdo de exploragdo capitalista, o trabalho se tornou negativo®:,

Dentro da analise marxista sobre a divisdo do trabalho, pode-se perceber que o seu inicio
se deu na sociedade pré-escravista por conta de caracteristicas fisiologicas dos seres, como
sexo, idade e forca fisica, vindo posteriormente a acontecer nas mais diversas sociedades.
Porém, com a diversificacdo das relacdes de trabalho e aprimoramento das técnicas gerado pelo

surgimento da tecnologia, essas formas iniciais de divisdo foram substituidas e surgiu a ideia

52 BORDALO, Karina Barbosa. O trabalho na concepgdo de marx. In: XI CONGRESSO NACIONAL DE
EDUCACAO, 11, 2013, Curitiba. Anais [..] Curitiba: PUC-PR, 2013. Disponivel em:
https://educere.bruc.com.br/CD2013/pdf/13169 6614.pdf. Acesso em: 22 set. 2021.
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de “trabalho material” e “trabalho intelectual”, ou seja, passa a haver um trabalho feito pela
mente e outro trabalho feito pelas maos.>.

Nesse sentido, a relacdo entre 0 homem e a natureza baseada no trabalho ndo s6 constroi
materialmente a sociedade, mas também lanca as bases para a sua construcdo individual. As
pessoas conscientes podem refletir sobre a realidade e transformé-la por meio do trabalho,
cabendo a elas superar a alienagdo produzida no campo econémico®. Portanto, na divisdo
sexual do trabalho, ndo so os fatores estruturais séo explorados, mas também os culturais, que
fazem com que as mulheres percam suas qualificagdes como sujeitos da historia e sejam vistas

apenas como propriedades de seus maridos.
2.3.1 Producao e Reproducéo social: dimensdes inseparaveis

A ideia de reproducdo social é fruto de disputas historicamente acumuladas e tdo antigas
quanto o proprio capitalismo, sendo reaberta anos depois no mundo feminista e antirracista. No
inicio, a nova perspectiva de reproducdo social tentou esclarecer uma velha questdo levantada:
como incluir uma nova compreensdo sobre o trabalho ndo remunerado e encontrar motivos para

a manutencdo da opressao das mulheres no sistema capitalista.

A continuacdo da ordem social implica uma série de a¢fes e mecanismos sociais que
visam a garantir a sua reproducdo. No entendimento de Marx, enquanto a sociedade garante a
reproducdo material, também deve garantir a reproducéo da cultura e das ideias. Portanto, para
ele, hd um processo de reproducdo dos meios de producdo, do trabalho e das relacdes sociais
de producéo.

Em sua obra, “A ideologia alem&”, os autores Marx e Engels resumem bem essa ideia

guando destacam que:

as ideias da classe dominante sdo, em cada época, as ideias dominantes; isto é, a classe
que ¢ a forca material dominante da sociedade é, a0 mesmo tempo, sua for¢a espiritual
dominante. A classe que tem a sua disposi¢do os meios de producdo material dispde,
ao mesmo tempo, dos meios de produgdo espiritual, o que faz com que a ela sejam
submetidas, a0 mesmo tempo e em média, as ideias daqueles aos quais faltam os meios
de producéo espiritual. As ideias dominantes nada mais séo do que a expressdo ideal
das relacbes materiais dominantes, as relagbes materiais concebidas como ideias;

% SCHUH, Jagueline Thalia; SILVA, Goulart Michel da. Marx, Engels e a divisdo sexual do trabalho. In: VII
MOSTRA NACIONAL DE INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA INTERDISCIPLINAR, 8., 2015,
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portanto, a expressdo das relacfes que tornam uma classe a classe dominante;
portanto, as ideias de sua dominacéo.®

Apreende-se que, para esses autores, a reproducdo social ndo ocorre apenas por meio da
apropriacdo do capital econémico, mas também pela apropriacdo do capital cultural, que se
tornou a principal estratégia de reproducao das sociedades desenvolvidas. Esse novo capital se
transforma em inato, ocultando seu longo processo de aquisicdo, e acdes séo tomadas para
legitimar privilégios sociais herdados. Ou seja, para realizar o processo de reproducdo social, 0
modo de dominacao foi modificado e fortalecido pelas chamadas classes dominantes.

Com base nas licbes de Marx, independentemente da forma social do processo de
producdo, esse deve ser vivenciado de forma continua e ininterrupta em todas as suas etapas.
De fato, uma sociedade ndo pode parar 0 consumo ou a producdo, portanto, todo processo de
producdo social é também um processo de reproducdo no que diz respeito ao seu fluxo em
constante atualizacdo. Portanto, o processo de producéo social ndo pode ser separado ou oposto
a reproducdo da vida social, a producdo e a reproducdo da vida social saéo momentos diferentes
da mesma forma social®’.

No entanto, de acordo com o ponto de vista marxista, no sistema capitalista, o trabalho
estd subordinado a finalidade de reproducédo e expansdo do dominio material e politico da
burguesia, enquanto a maioria da populacdo esta separada dos meios de producdo e meios de
subsisténcia. Portanto, para sobreviver, a sociedade foi forgada a exercer um trabalho
remunerado.

Um periodo especifico da histdria social s6 pode ser compreendido por meio dos métodos
de producdo da vida material. O processo de producéo capitalista é a reproducao das condicBes
materiais e das relagcbes sociais que sustentam o sistema capitalista, portanto, a producéo
configura o consumo, ou seja, a producdo dos consumidores e dos tipos de consumidores
desejados®®.

O trabalho € a fonte de riqueza do capital, por isso, ndo sé a exploracdo da natureza ¢ a

sua fonte de riqueza, mas o trabalho que é explorado em condicdes de trabalho remunerado. O

% MARX, K.; ENGELS, F. A ideologia alem&. Sdo Paulo: Grijalbo, 1977, p. 72. Disponivel em:
http://abdet.com.br/site/wp-content/uploads/2014/12/A-1deologia-Alem%C3%A3.pdf. Acesso em: 22 set. 2021.
5 MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. S0 Paulo: Nova Cultural, 1985. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2547757/mod_resource/content/1/MARX%2C%20Karl.%200%20Capi
tal.%20v01%201.%20Boitempo..pdf. Acesso em: 22 set. 2021.

% RUAS, Rhaysa. Teoria da Reproducéo Social: apontamentos para uma perspectiva unitaria das relagoes sociais
capitalistas. Revista Direito e Préxis, [online], v. 12, n. 01, p. 379-415, 2021. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/2179-8966/2020/46086. Acesso em: 22 set. 2021.
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capital € um sistema de exploracgdo universal da natureza e dos atributos humanos, sendo a forca
motriz que promove o desenvolvimento necessario das forgas produtivas sociais.

O desenvolvimento das forcas produtivas promovidas pelo capital € o pré-requisito para
0 surgimento de novos modos de producdo, que permitirdo que o potencial humano se
desenvolva plenamente. O potencial humano ndo sera mais restringido pelos interesses de
autovalorizacdo do capital, mas sim visando ao desenvolvimento da sociedade e dos
consumidores finais.

Com o passar dos anos, o que se espera é que a humanidade e, principalmente, as mulheres
trabalhadoras conquistem sua liberdade e compreendam a necessidade de acabar com a
exploracdo de pessoas, lutando por sua reinser¢do no mercado de trabalho, o oposto do que esta
acontecendo hoje, pois, embora o capitalismo promova o desenvolvimento das forcas
produtivas, também restringe seu uso de acordo com as necessidades de reproducdo, sem se

preocupar com a figura feminina dentro desse cenério.
2.3.2 Fatores de insercdo da mulher no mercado de trabalho

Foi a partir de 1939, durante a Segunda Guerra Mundial, que as mulheres foram cada vez
mais incluidas no mercado de trabalho. Por ter sido uma longa guerra e por ter reduzido a forga
de trabalho masculina, a mao de obra feminina passou a participar mais para compensar essa
deficiéncia. Vale enfatizar que as tarefas na época se concentravam no trabalho agricola e nas
atividades de pequenas empresas manufatureiras e comerciais. Na década de 1940, com o
processo de industrializagdo e 0 aumento das empresas dos setores siderurgico, petrolifero,
quimico e automotivo, a contribuicdo das mulheres para o mercado de trabalho tornou-se mais

evidente®®,

Dessa forma, a medida que a economia se expandia, a urbanizacao e a industrializacdo se
aceleravam, mais precisamente na década de 1970, momento no qual o mercado de trabalho
estava mais propenso a aumentar a mdo de obra feminina, que, para além do trabalho ja
desenvolvido nesse setor, passou a abarcar mulheres empregadoras e profissionais autbnomas.

Segundo Regina Martins Ribeiro e Rosilene Soares de Jesus, tal situacdo pode ser justificada

% MEDEIROS, Evandro; NUNES, Tenesse. A ascensdo feminina no mercado amplo de trabalho. Brasil Escola,
[S.d]. Disponivel em: https://meuartigo.brasilescola.uol.com.br/administracao/a-ascensao-feminina-no-mercado-
amplo-trabalho.htm acesso em: 23 de setembro de 2021
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pela expansédo da sociedade industrial e do movimento de libertacdo politica e profissional, que
intensificaram a divisdo social e de género do trabalho®°.

Devido a essas mudancas sociais citadas, o que deve ser considerado é o fato de que, com
0 passar o tempo, as mulheres mudaram sua posi¢do de apenas membro da familia responsavel
pelo lar para se tornarem as responsaveis financeiras por seus lares. Mesmo que o processo de

entrar no mercado tenha sido lento, ele deve ser visto como uma vitoria.

De acordo com a pesquisa “Perfil das Mulheres Responsaveis pelos Domicilios no
Brasil”, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), outra marcante caracteristica
que acompanha as mulheres é o fato de, além de exercerem suas fun¢des nas empresas, elas
precisam ainda cuidar dos afazeres domésticos em casa — 0 que a pesquisa intitula como terceira

jornada —, situacio percebida em quase 90% das vezes®:.

Conciliar tantas responsabilidades e desafios como filhos, carreira, familia e marido pode
ndo ser tdo simples, mas a verdade é que a tripla jornada das mulheres passou a fazer parte do
dia a dia de cada vez mais pessoas do género feminino em nosso pais. De acordo com a pesquisa
do IBGE, a tendéncia € que as mulheres que ingressam no mercado de trabalho ndo renunciem
ao trabalho domeéstico, tudo isso por conta do medo de ndo conseguirem ser reinseridas ao

mercado de trabalho novamente®?.

A diferenca no ingresso no mercado de trabalho costuma ser comprovada pela distin¢ao
nos atributos de producao entre os trabalhadores. Ou seja, trabalhadores com mais escolaridade
ou experiéncia tendem a ocupar os melhores empregos porque possuem mais o0 chamado
“capital humano”. Ao analisar a diferenca entre homens e mulheres, alguns aspectos sdo

levados em conta, como, por exemplo, experiéncia e os niveis de educacéo e conhecimento®.

Ao longo da historia, as mulheres passaram por grandes mudangas em diversos campos,
mas ndo ha ddvida de que as principais mudancas ocorreram em seu status social, ao deixarem

de ser subordinadas as tarefas de familia, filhos e maridos, e passarem a ocupar cargos politicos,

0 RIBEIRO, R. M.; DE JESUS, R. S. A insercdo da mulher no mercado de trabalho no Brasil. Revista de Ciéncias
Humanas, [S. 1], v. 1, n. 1, 2018. Disponivel em: https://periodicos.ufv.br/RCH/article/view/1366. Acesso em:
23 set. 2021.

61 INSTITUICAO BRASILEIRA DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA — IBGE. Perfil das Mulheres
Responsaveis pelos Domicilios no Brasil 2000. Rio de Janeiro: IBGE, 2002. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv66196.pdf. Acesso em: 23 set. 2021.
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31

em empresas e trilharem carreiras diversificadas, buscando sempre seus direitos trabalhistas e
independéncia financeira. A posicdo das mulheres sofreu por diversas mudangas nos mais
diversos espacos da sociedade, e cada vez mais elas se empenham nas lutas por novas
conquistas e protecdo de direitos. A evolucdo das condicbes das mulheres mudou o
comportamento geral da sociedade, alcangcando um maior equilibrio na distribuigéo de funcdes,

trabalho e vida familiar.

Mesmo que todas as mulheres estejam inseridas no mercado de trabalho, elas ainda tém
rendas mais baixas do que os homens e menos oportunidades de desemprego. A estrutura atual
e pos pandémica do mercado de trabalho pode ajudar a reduzir essa segregagdo ocupacional das
mulheres, o que é essencial para a plena participacdo desse segmento populacional nas

atividades econdmicas.
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3 IMPLICACOES DO TELETRABALHO NO CONTEXTO DA PANDEMIA DA
COVID-19

Com o inicio da pandemia e com a disseminacao do virus SARS-Cov-2 (Corona Virus),
em dezembro de 2019, muitos setores sociais foram abalados diretamente e tiveram que buscar
meios de se adaptar a nova realidade mundial. Tal situacdo se concretizou quando a OMS
(Organizagdo Mundial de Salde) anunciou o quadro de surto pandémico e passou a emitir

avisos de emergéncias de satde publica de importancia internacional.

Dentro desse cenario, milhares de trabalhadores tiveram suas fungdes reajustadas e se
viram impossibilitados de realiza-las de forma presencial, uma vez que o distanciamento social
se fez necessério, intensificando, assim, a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, como, por

exemplo, o teletrabalho.

Faz-se importante salientar a diferenca entre home office e teletrabalho — modalidade que
sera trabalhada nesse capitulo. Inicialmente, os servicos de teletrabalho podem ser fornecidos
em qualquer lugar, principalmente fora das instalagdes do empregador, e dentro da residéncia
do funcionario. Por sua vez, o home office é caracterizado pelo trabalho remoto, eventualmente
realizado na residéncia do funcionério, além do fato das atividades de home office ndo
necessariamente precisarem da tecnologia para existir, condicdo principal para caracterizacao

do teletrabalho.

Durante a pandemia da COVID-19, enormes desafios surgiram para as empresas, 0S
trabalhadores e as familias. As empresas precisaram desenvolver politicas e padrfes internos
para implementar e garantir o trabalho remoto, levando em consideracdo a necessidade de
melhoria na seguranca interna da empresa, necessitando investir em recursos e equipamentos
capazes de promover essa comunicacao entre as empresas e seus funcionarios. Por sua vez, 0s
trabalhadores enfrentaram a necessidade de aprender rapidamente a utilizarem novas

tecnologias e estabelecer novas formas de interagdo e comunicagéo em equipe.

Tal cenario fez com que a vida publica e a vida privada se tornassem amplamente
interligadas. Por conta disso, nesse capitulo serd feita a contextualizacdo da pandemia do
coronavirus no Brasil, com base em medidas legislativas adotadas para o mercado de trabalho.
Por fim, estardo presentes também conceitos, apontamentos e repercussdes juridicas sobre o

teletrabalho.
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3.1 APONTAMENTOS SOBRE A PANDEMIA DA COVID-19

No final do ano de 2019, o mundo se deparava com o inicio de uma pandemia global
causada pelo virus SARS-Cov-2, situacao que alterou completamente o cenério social em escala
mundial e causou, até a presente data, mais de quatro milhdes de mortes por todo 0 mundo.
Pelo que se investiga e se pesquisa sobre o fato, apontamentos indicam que seu inicio tenha
acontecido na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, na Republica Popular da China, em

dezembro de 2019, sendo o virus hospedeiro primario de animais comercializados no local®.

Em 30 de janeiro de 2020, a Organiza¢do Mundial da Satde anunciou que o surto do novo
coronavirus constituia uma Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional (ESPII)
— 0 nivel de alerta mais alto da organizacao, de acordo com as disposi¢cdes do Regulamento
Sanitario Internacional®. A decisio teve como intuito fortalecer a cooperacéo e a solidariedade
global para prevenir a propagacédo do virus. Dentre as diversas orienta¢cdes emitidas pela OMS,
pode-se citar a necessidade do distanciamento social, 0 uso constante de maéscaras, a
higienizacdo das mdos, o bloqueio de fronteiras, entre outros; todas com o0 mesmo e unico

objetivo de reduzir a disseminacdo do virus®®.

O virus responsavel pela Covid-19, o SARS-Cov-2, pode provocar sintomas diversos no
organismo humano, dentre eles, febre, tosse, dor de cabeca, congestdo nasal, conjuntivite, dor
de garganta, diarreia, perda de paladar ou olfato, erupcdo cutanea a pele ou descoloracdo dos
dedos das maos ou dos pés®’. Outra questdo que chamou muito a atencio de pesquisadores do
tema foi a rapidez com que esse virus se dispersava e contaminava novos pacientes, fazendo
com que a ciéncia fosse desafiada a apresentar solugdes eficazes e norteadoras contra 0 combate

da epidemia.

8 GRUBER, Arthur. Covid-19: o que se sabe sobre a origem da doenca. Jornal da USP, 14 de abril de 2020.
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2021.
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internacional/arquivos/7181json-file-1. Acesso em: 27 out. 2021.
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Foi justamente por conta dessa necessidade de respostas rapidas que, em um periodo
inferior a um ano do comeco da pandemia, diferentes opcGes de vacinas comecaram a ser
desenvolvidas e disponibilizadas para a populacdo em diversos lugares. A crise de saude que
vivemos revela a capacidade da ciéncia de fornecer solugdes para os desafios de proteger vidas.
A experiéncia da pandemia da COVID-19 também mostra que a implementacao dessas medidas
de resposta requer o apoio para estudos sobre o tema e para a amplificacdo do uso de tecnologia
necessaria para pesquisas. Esse apoio se faz fundamental para que o avango aconteca e para que

a ciéncia alcance uma posic&o que seja realmente reconhecida na luta da preservacéo da vida®®,

Desde o surgimento do virus e inicio da pandemia, medidas de distanciamento e
isolamento social foram implementadas em todos os estados e municipios brasileiros, tendo
como principais orientacdes para a populacédo o isolamento e a pratica do distanciamento social.
O isolamento social ¢ uma medida na qual as pessoas sdo orientadas a ndo sair de casa ou, se
for necessario, que saiam por um periodo absolutamente necessario, para prevenir a propagacao

do virus, que tem sua forma de transmisséo por meio do contato com pessoas infectadas.

Outra expresséo que ganhou for¢a nesse momento de pandemia foi “ficar em quarentena”,
situacdo que se difere do isolamento social recomendado, uma vez que ela se aplica a quem tem
sintomas da doenca e esta aguardando sua confirmacdo, a quem teve resultado positivo e é
assintomatico ou apresenta sintomas leves, ou a quem teve contato direto com essas pessoas.
Quando se trata de quarentena, o correto a se fazer é permanecer confinado em casa, sem sair

por pelo menos quatorze dias sob quaisquer circunstancias®®.

Vale ressaltar que a pratica do isolamento social e da quarentena dependem do respeito
ao distanciamento social para alcangar bons resultados. No distanciamento social, as pessoas
devem manter uma distancia de pelo menos um metro e meio entre si e evitar aglomeragéo,
com o objetivo de separar/distanciar as pessoas e tentar interromper ou impedir a propagacao
do virus, pois se trata de uma doenca transmitida por goticulas respiratorias e, portanto, exige

uma distancia minima entre os individuos. Dentro dessa perspectiva e realidade, € necessario

88 GALVAO, Thais Freire. Resposta da ciéncia para a pandemia de COVID-19: compromisso com a vida.
Epidemiol. Serv. Saude, Brasilia, vol. 30, n. 2, p. e2020377, 2021. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/ress/a/xfHpbSysHq8S3qyQwHrPyVM/?lang=pt&format=pdf. Acesso em: 19 ago. 2021.
8 DIAS, Joana Angélica Andrade et al. Reflexdes Sobre Distanciamento, Isolamento Social E Quarentena Como
Medidas Preventivas Da Covid-19. Revista de Enfermagem do Centro-Oeste Mineiro, vol. 10, 2020. Disponivel
em: http://www.seer.ufsj.edu.br/index.php/recom/article/view/3795. Acesso em: 30 set. 2021.
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que seja considerado também o surgimento de emocdes negativas na vida das pessoas que sao

submetidas ao distanciamento e isolamento social, como medo, tristeza, depresséo, estresse’°.

Nesse sentido, refletir sobre distanciamento, isolamento social e quarentena durante a
pandemia COVID-19 também é tratar da solidariedade/empatia como uma das principais armas
contra esse novo coronavirus. E, para isso, foi necessario criar uma forma de interagdo segura

e eficaz para que as pessoas pudessem se dedicar ao proximo sob a perspectiva de se ajudarem.
3.1.1 Influéncias da pandemia covid-19 no mercado de trabalho

Como salientado anteriormente, apés o inicio da pandemia da COVID-19, muitas
mudangas foram percebidas nos diversos cenarios sociais, 0 que ndo foi diferente no mercado
de trabalho, setor que precisou se readaptar ao novo normal social, mesmo com as dificuldades
financeiras enfrentadas no mundo inteiro, por conta da pandemia. Uma das mudancas mais
significativas a qual a classe trabalhadora foi submetida diz respeito a implementacdo, em
grande escala, do sistema do teletrabalho™. Dentro dessa nova realidade, varios impactos
distintos foram percebidos, tanto positivamente quanto negativamente para a classe

trabalhadora.

Aqueles setores que continuaram desenvolvendo suas atividades com o auxilio do
teletrabalho ou que tiveram como se adaptar as plataformas digitais durante a pandemia
puderam perceber um aumento do trabalho e uma baixa interferéncia da pandemia no seu
funcionamento.”? Contudo, ha que se pensar também no aumento das taxas de desemprego, que
afetaram uma grande parte da populagdo durante a pandemia, principalmente aqueles setores
nos quais a presenca fisica do trabalhador e dos usuérios se fazia essencial para seu

funcionamento’®.

Outra questdo que tomou o palco de debates e estudos foi a analise dos diversos fatores

que afetam a produtividade do profissional dentro do teletrabalho. O que se espera de um
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trabalhador que estar4 em casa, sem interferéncia externa e que dedicaré todo o seu foco as
tarefas a ele atribuidas é que sua produtividade seja a melhor de todas.

Para os pesquisadores Igor Leal Aderaldo, Carlos Victor Leal Aderaldo e Afonso
Carneiro Lima’, um dos principais fatores que afetam a produtividade do teletrabalhador € a
flexibilidade nos horérios das realizagcBes de suas tarefas. Os autores explicam que a
flexibilidade do trabalho seria uma grande vantagem para as organizagdes e para o trabalhador,
tendo em vista que esse formato permite que os trabalhadores utilizem as horas de trabalho da
forma como entenderem melhor e mais conveniente, o que faria aumentar 0 seu Compromisso
profissional®. Contudo, como restara demonstrado ao longo desse trabalho, a realidade atual
de muitas trabalhadoras diverge dessa constatagao.

Aqui, no Brasil, o impacto da pandemia no mercado de trabalho € intensificado por conta
do cenario anterior de crise econdmica que o pais enfrentava. A crise foi iniciada em 2015 e
retomada em 2019, fazendo com que os efeitos da sua influéncia fossem intensificados. A
segunda década do século XXI trouxe a tona a maior taxa de desemprego da histéria recente do
Brasil. Nesse sentido, a crise que atingiu o pais no final de 2014 chegou a superar os dados do

desemprego na década de 199076,

Com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNADC, a taxa
de desocupacdo de trabalhadores brasileiros varia de 7,6% a 21,7% em todo o territorio
nacional, sendo as regides norte e nordeste as mais atingidas durante a pandemia. Ainda
segundo a pesquisa, mais de 15 milhdes de pessoas nao procuram por emprego nessa época de
pandemia, seja por falta de oportunidade na localidade em que reside ou por medo da propria
pandemia’’. Segundo o IBGE, o niimero de desempregados no Brasil no segundo trimestre de
2021 chegou a marca de 14,4 milhGes de pessoas, existindo ainda uma taxa de quase 30% de

subutilizaco da forca de trabalho’®.
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Pensava-se que essa conjuntura seria temporaria e instavel, porém pesquisadores do tema
jaanalisam tal situacdo como algo duradouro e sem previsdo de reestabelecimento completo do
sistema, uma vez que ndo apenas o humero de pessoas afetadas aumentara por mais tempo do
que se esperava inicialmente, mas também o impacto econémico continuard nos proximos
anos’. Diante de tal realidade econémica do pais, a incapacidade do mercado de oferecer
solugdes adequadas a deterioracdo das condigdes de vida dos trabalhadores é mais evidente do
que nunca. Portanto, € importante analisar as principais mudancas sofridas no mercado de

trabalho nacional e as a¢Ges tomadas pelo governo.
3.1.2 Apontamentos sobre as MP’s 927/2020 e 936/2020

OrganizacOes trabalhistas em todo o mundo e no Brasil projetaram sistemas de
teletrabalho, porém, com a pandemia da COVID-19, essa configuracdo se tornou uma das
medidas contra 0 novo coronavirus, porque ajuda a criar um ambiente sem aglomeracgdo e
favorece isolamento social, dificultando a dispersdo do virus. Outra medida que foi adotada
para minimizar os impactos da pandemia foi a Medida Proviséria n.° 927/2020, de 22 de mar¢o
de 2020, que trata das questdes trabalhistas no atendimento as emergéncias de saude publica,
em que o teletrabalho passou a ser um dos sistemas de trabalho adotados por organizacGes
publicas e privadas®.

O art. 2° da referida MP esclarece que o empregador e 0 empregado poderdo realizar
acordo individual escrito sobre o regime de prestacio de servico®. Com isso, o art. 3° estabelece
as medidas, sendo essas: o teletrabalho; a antecipacdo de férias individuais; a concesséo de
férias coletivas; o aproveitamento e a antecipacdo de feriados; o banco de horas; a suspensao
de exigéncias administrativas em seguranca e saude no trabalho; o direcionamento do trabalho
para qualificacio e o deferimento do recolhimento do Fundo de Garantia de Tempo e Servico®.

Os artigos 4° e 5° da Medida Provisoria acima mencionada estipulam que, dentro do seu
periodo de validade, os empregadores podiam alterar unilateralmente a prestacdo de servicos

" MATTEI, Lauro; HEINEN, Vicente Loeblein. Impactos da crise da Covid-19 no mercado de trabalho brasileiro.
Brazilian Journal of Political Economy [online]. v. 40, n. 4, p. 647-668, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/0101-31572020-3200. Acesso em: 24 ago. 2021.

8 BRASIL. Medida Proviséria n.° 927, de 22 de margo de 2020. Dispde sobre as medidas trabalhistas para
enfrentamento do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de
2020, e da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (covid-19), e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 22 mar. 2020. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-927-de-22-de-marco-de-2020-249098775. Acesso em:
20 out. 2021.
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presencial para trabalho remoto, ou estipular o retorno do funcionario ao sistema presencial,
além disso, ndo havia previsdo sobre acordo individual ou coletivo, apenas para notificagdo aos
funcionarios, no menor tempo possivel, com 48 horas de antecedéncia, por escrito ou por meio

eletronico, com base na interpretacio do caput do art. 4°. 83

A Medida Provisoria n.° 927, expedida em decorréncia da pandemia COVID-19,
flexibiliza as relacGes de trabalho em termos de formalidades, possibilitando mudangas no
sistema de trabalho presencial para trabalho remoto, sem consentimento pessoal e ignorando o
uso de aplicativos e comunicacdes fora dos dias normais de trabalho. O tempo do procedimento
é considerado o tempo de que o empregador dispde. Ap0s a expiracdo das medidas provisorias,
a validade da relacdo juridica ainda existe.

Por sua vez, o reembolso das despesas de teletrabalho deve ser incluido no contrato
escrito. Na préatica, a mensuracdo do custo da utilizacdo de equipamentos técnicos privados na
residéncia do trabalhador e da energia elétrica e infraestrutura necessarias para a realizacao das
atividades laborais pode causar dificuldades aos colaboradores, principalmente porque em casa
eles utilizam tecnologia e energia elétrica também para questdes pessoais, € ndo apenas para o
trabalho.

Ao longo da MP em questdo alguns pontos relevantes merecem destaque, como a sua
abordagem sobre banco de horas de trabalho, no qual o empregador podia interromper as
atividades e implementar um plano especial de compensacdo de horas de trabalho, que
beneficiaria tanto o empregador quanto o empregado, por um periodo de até 18 meses®*. A
compensacao das horas podia ser feita com uma extensdo da jornada de trabalho em até 2 horas,
por no méximo 10 horas diarias, a critério do empregador, ndo sendo exigida convencédo

coletiva ou acordo coletivo tara tanto®®.

Ha também a possibilidade de suspensdo da obrigatoriedade de cumprimento dos

requisitos de gestdo da seguranca e saude no trabalho, podendo os exames ocupacionais,

8 BRASIL. Medida Proviséria n.° 927, de 22 de margo de 2020. Dispde sobre as medidas trabalhistas para
enfrentamento do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de margo de
2020, e da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (covid-19), e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 22 mar. 2020. Art. 4°. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-927-de-22-de-marco-de-2020-249098775. Acesso em:
20 out. 2021.
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clinicos e médicos complementares, exceto o demissional, ser dispensados, caso tivessem sido

realizados hd menos de 180 dias®®.

Em suma, fica claro que as medidas tomadas pelo governo federal diante da pandemia,
na MP 927/2020, ignoraram as normas de protecdo ao trabalho pelas quais os trabalhadores
lutaram durante séculos, exacerbando a dindmica do emprego instavel e da desvalorizagdo. Esta
Medida Provisoria tentou enfraquecer os sindicatos, reduzir os direitos sociais e implementar
modelos desvantajosos aos trabalhadores, provando, mais uma vez, que a pandemia, que

deveria ter motivado a solidariedade social, ndo parece abalar os planos do atual governo.

Seguindo a mesma ideia da MP 927, mas alegando o objetivo de manutencdo do emprego
e da renda, e a garantia das atividades laborais e empresariais, e a redu¢do do impacto social
causado pelo estado de calamidade publica e emergéncia de saude publica surgiu a MP 936, de
01 de abril de 2020, que instituiu o Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da
Renda.

O programa instituido pela MP 936/2020 criou um beneficio pago pelo governo em duas
hipdteses: em caso de reducdo proporcional de jornada de trabalho e de salario, reducdo que
pode ser, exclusivamente, de 25%, 50% ou de 70%; ou em caso de suspensdo temporaria do
contrato de trabalho®’. Ainda na MP, em seu art. 11, ficou determinado que a relacio entre
empregadores e empregados poderia ser estabelecida por meio de negociacéo coletiva®®. Porém,
no seu art. 12, os parlamentares permitiram que convencdes ou acordos coletivos de trabalho
previamente firmados fossem renegociados por meio de novos acordos individuais ou coletivos
para cumprimento de novos termos, sendo que 0 prazo para essa renegociacao era de 10 dias a

partir da data de publicagdo®.

O Grupo de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (GEPT) da Universidade de Brasilia
(UnB), coordenado pelo professor Sadi Dal Rosso, fez uma anélise da Medida Provisoéria
936/2020, e, segundo o texto dos pesquisadores, embora a MP tenha incluido essa possibilidade

de negociacdo com sindicatos, ela também reiterou a possibilidade de negociacdo individual,

8 BRASIL. Medida Proviséria n.° 927, de 22 de margo de 2020. Dispde sobre as medidas trabalhistas para
enfrentamento do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de 20 de margo de
2020, e da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (covid-19), e da
outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 22 mar. 2020. Art. 15. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-927-de-22-de-marco-de-2020-249098775. Acesso em:
20 out. 2021.
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dentre varias outras prerrogativas presentes no texto que sempre deixaram o trabalhador em
desvantagem, ainda mais no que diz respeito ao prazo infimo de 10 dias para uma
renegociagio.*

Como resultado, a MP ndo protegia os trabalhadores de muitas maneiras, ndo sendo
possivel prever como seria a aceitacdo/reacdo das empresas com novas medidas no que diz

respeito & manutengdo ou nao dos empregos, salarios e méo de obra.

3.1.3 Medidas trabalhistas adotadas dentro do contexto da pandemia: breve analise sobre
medidas provisorias n.° 1.045/2021 e 1.046/2021

Diante do cenario provocado pela pandemia da COVID-19, o poder publico precisou
adotar medidas urgentes para tentar estipular medidas preventivas para o combate da crise em
diversos setores. Para isso, inumeras ResolucGes, Portarias, Atos Normativos, Medidas
Provisorias e até mesmo Leis foram editadas e passaram a vigorar nesse periodo, respeitando
os limites constitucionais e suas exigéncias essenciais para tanto.

Dentro do Direito do trabalho ndo foi diferente, e algumas medidas necessarias foram
adotadas, destacando-se a MP n.° 1.045/2021, publicada em 28 de abril, que formulou um novo
plano emergencial de manutencdo do emprego e da renda (reedi¢do das medidas previstas na
MP n.° 936/2020, convertida na Lei n.° 14.020/2020)°*.

As principais medidas introduzidas pela MP 1.045 incluem a possibilidade das empresas
reduzirem proporcionalmente a jornada de trabalho e os salarios por meio de acordos
individuais ou titulos coletivos de trabalho, por até 120 dias; suspenderem os contratos de
trabalho por meio de acordos individuais ou titulos coletivos de trabalho, por até 120 dias;
estenderem a reducéo de jornada de trabalho e salarios; pagarem a indenizacdo emergencial aos
empregados com recursos federais; e possibilidade de calcularem o seguro-desemprego a que
tém direito os trabalhadores em percentual proporcional a reducdo salarial ou suspensdo do
contrato de trabalho®.

%ROSSO, Sadi Dal et al. Analise da Medida Provisoria 936/2020 que “institui o beneficio emergencial de
preservagdo do emprego e da renda e dispde sobre medidas trabalhistas complementares”. Grupo de estudos e
pesquisas para o trabalho — GEPT, Departamento de Sociologia, Universidade de Brasilia. Brasilia, 04 abr.
2020. Acesso em: 30 set. 2021. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1pNibrINZbmz2tJ1logtmka5Pkvg4 X1dgS/view. Acesso em: 01 out. 2021.

%1 BRASIL. Medida Provisdria n.° 1.045, de 27 de abril de 2021. Dispde sobre as medidas trabalhistas para
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Diéario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 27 abr. 2021. Disponivel em:
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No que tange ao texto da MP n.° 1.045/21, pode-se destacar que se trata de uma medida
para dispor sobre o Novo Programa Emergencial de Manutencdo do Emprego e da Renda e
sobre medidas para o enfrentamento das consequéncias de saude publica decorrente da COVID-
19, no ambito das relacGes de trabalho, possuindo, ao todo, 25 artigos, a maioria deles tratando
do referido Programa.

A MP n.° 1.046/2021, divulgada no mesmo dia, voltou com medidas trabalhistas para
atendimento a emergéncias de salde publica, de importancia internacional ocasionada pela
COVID-19 (reedicdo das medidas especificadas na MP 927/2020)%,

De acordo com a MP 1.046, devem ser observadas com atencao pelos empregadores as
possibilidades de: promover a ado¢do do teletrabalho; garantir a expectativa de férias
individuais e a flexibilidade dos descontos de férias em grupo; o aumento do periodo de
compensacdo de jornada de trabalho; a suspensdo de exames de saude e requisitos de
treinamento relacionados as normas regulamentares; e a suspensao do pagamento; e requisitos
do FGTS*.

Ademais, para a MP n.° 1.046/21, que possui 34 artigos destinados a estabelecer
alternativas trabalhistas para enfrentar a crise, € necessario destacar como Sseus maiores
objetivos a preservacdo do emprego, a sustentabilidade do mercado de trabalho e o
enfrentamento das consequéncias geradas e instaladas pelo coronavirus na sadde publica e nas
relagdes de trabalho e emprego®.

Em seu art. 2° 1, a MP n.° 1.046/21 estabelece o teletrabalho como alternativa para 0s
empregadores que precisam enfrentar os efeitos econémicos da crise em questdo e desejam
manter os empregos dos seus contratados®. Em seguida, no capitulo I1, art. 3°, 1l da referida
medida, o legislador se preocupa em conceituar o teletrabalho e estabelecer as diretrizes
necessarias para sua implementacdo nas empresas, como, por exemplo, a determinacdo da
responsabilidade pelo fornecimento e manutengéo dos equipamentos de tecnologia necessarios
para seu funcionamento.

Sobre a responsabilidade dos custos das ferramentas de trabalho no regime de

teletrabalho, destaca-se a norma prevista no art. 75-D da CLT:

% CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. MPs 1.045 e 1.046: medidas trabalhistas para auxiliar no
enfrentamento da pandemia em 2021. Brasilia: CNI, 2021.

% BRASIL. Medida Proviséria n.° 1.046, de 27 de abril de 2021. Dispde sobre as medidas trabalhistas para
enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (covid-19).
Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF, 28 abr. 2021. Disponivel em:
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Art. 75-D. As disposicdes relativas a responsabilidade pela aquisicdo, manutenc¢éo ou
fornecimento dos equipamentos tecnolégicos e da infraestrutura necesséria e
adequada a prestacdo do trabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas
arcadas pelo empregado, serdo previstas em contrato escrito. (Incluido pela Lei n°
13.467, de 2017).

Paragrafo Unico. As utilidades mencionadas no caput deste artigo ndo integram a
remuneragdo do empregado.®’

No entendimento defendido pelos juizes Danilo Gongalves e Fabiano Veiga, a anélise do
dispositivo deve ser feita levando em conta o principio da alteridade, presente no art. 2° da
CLT®, o qual ensina que os riscos e custos da empresa sio suportados pelo empregador, sendo,
assim, responsabilidade do empregador suportar o custo dos aparelhos do regime de
teletrabalho. Ou seja, seria 0 empregador o Unico responsavel pelos riscos do empreendimento,
atividades e contratos de trabalho firmados com os empregados. Os magistrados explicam,
ainda, que a norma exige apenas a assinatura de um contrato escrito sobre o custo das
ferramentas de trabalho e a possibilidade de quaisquer despesas pagas pelo trabalhador serem
antecipadamente e posteriormente reembolsadas pelo empregador®.

De acordo com a interpretagdo literal da norma, pode-se afirmar que ambas as partes
chegaram a um acordo sobre a responsabilidade por quaisquer despesas, e 0 empregador nao
pode arcar com nenhuma dessas despesas, dependendo do acordo firmado com o empregado.
Com isso, 0 que se percebe é a existéncia de um conflito normativo entre a aparente liberdade
contratual prevista no artigo 75-D da CLT e a obrigacdo com relagdo aos custos da atividade
empresaria, nos termos do artigo 2° do mesmo diploma legal®.

Nesse sentido, a novidade trazida pela discusséo sobre o pagamento de despesas de home
office tem sido objeto de mdltiplas decisGes da Justica do Trabalho, e até 0 momento ndo ha
consenso sobre 0 assunto.

Segundo a andlise critica da advogada trabalhista Thais Antunes sobre as MP’s
supracitadas, pode-se concluir que a falta de perspectiva de recuperacdo plena das atividades

econdmicas, aliada a um sistema de vacinacdo insuficiente, fazem necessaria a exigéncia das

% BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 09 ago. 1943. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em: 21 out. 2021.
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acOes trazidas nas Medidas Provisérias para reduzir os danos econdmicos e sociais causados®?.
No entanto, a flexibilidade da autorizacdo s6 se faz razoavel quando o estado de emergéncia
continua, uma vez que a continuidade das concessfes fora do contexto da crise certamente

causara danos aos trabalhadores e frustrara a protecdo ja fornecida pela legislagdo trabalhista'®?.

Para José Luis Fernandes, Vice-Presidente da FESESP, o sentimento que melhor definiria
a expectativa inicial sobre as MP’s seria o ceticismo e, levando em conta diversas opinides de
grupos distintos, ele entendeu que as medidas demoraram de ser adotadas e, quando surgiram,
simplesmente repetiram o que ja tinha sido feito em momento anterior'®. Sobre o teletrabalho,
o autor defende que ele ja ndo é um fator tdo favoravel, tendo em vista que, no inicio, foi novo
e eficaz, mas, alguns meses depois, passou a apresentar problemas nédo resolvidos nos trabalhos,
como, por exemplo, situacGes do cotidiano que passaram a diminuir a concentracdo necessaria

e esperada dos trabalhadores!®,
3.2 NOCOES GERAIS SOBRE O TELETRABALHO

Diferente do que se imagina, a utilizacdo do trabalho a distancia como facilitador das
relacBes sociais ndo teve inicio recente. Desde 0 ano de 1950 ja existia essa possibilidade, sendo
utilizada nas décadas de 1960 e 1970 de forma comum na producdo de vestuario, calgados,

embalagem entre outros.

O surgimento do termo teletrabalho aconteceu em 1970, podendo ser traduzido
livremente como “trabalho a distancia” e “trabalho em casa”. Muito se observou o crescimento
dessa modalidade na época por conta principalmente da influéncia da crise energética e do
surgimento da telematica, fazendo com que diversas solu¢fes fossem criadas na tentativa de

evitar o deslocamento do trabalhador da casa para o trabalho e do trabalho para casa.

Sdo varias as defini¢bes possiveis para o termo teletrabalho. Nos Estados Unidos, o termo
“telecommuting” é usado com mais frequéncia, enquanto na Europa, o termo mais usado é o
“telework”. O primeiro termo enfatiza o deslocamento entre a sede do trabalho e o local onde

esse é realizado, sendo substituido pelo uso da tecnologia. Ja no segundo, o foco sdo as

101 ANTUNES, Thais. Breve andlise critica sobre as Medidas Provisérias n° 1.045/2021 e 1.046/2021. LinkedIn,
17 maio 2021. Disponivel em: https://pt.linkedin.com/pulse/breve-an%C3%Allise-cr%C3%ADtica-sobre-
medidasprovis%C3%B3rias-n%C2%BA-e-antunes-alves. Acesso em: 08 set. 2021.
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atividades realizadas por intermédio desses meios telematicos. No entanto, estes dois termos
referem-se ao mesmo dominio da organizacdo do trabalho e fazem aluséo a tendéncia atual da
realizacdo das atividades laborais com recurso da tecnologia, sem a necessidade de os
trabalhadores se deslocarem até ao local onde deverdo executar suas fungdes. O termo home
office também aparece com frequéncia, no entanto, ele se refere a uma categoria especifica de
teletrabalho e se relaciona a particularidade de se realizar a atividade laboral na casa do

trabalhadort®®,

No processo de sistematizacgdo, o teletrabalho deve ser conceituado com base em diferentes
variaveis: localizacdo/espaco de trabalho; horério; tipo de contrato; e competéncias exigidas.
Nessas variaveis, pode-se listar varios tipos de trabalho remoto: a) Trabalho em casa: também
conhecido como home office, é o trabalho realizado na casa do trabalhador; b) Trabalhar em
escritdrios satélite: os trabalhadores trabalham em pequenas unidades espalhadas pela empresa
central; c) Trabalho em telecentro: trabalho em instituicbes que normalmente estdo instaladas
perto das casas dos trabalhadores, que fornecem trabalho para funcionérios ou vérias
organizag6es ou fornecem servigos telematicos para clientes remotos; e) Trabalho em empresas
remotas ou offshore: call centers ou servicos remotos por meio dos quais a empresa instala
escritorios satélite ou subcontrata empresas de servico remoto com mao de obra barata de outras
partes do mundo; f) Trabalho informal ou trabalho remoto misto: combinar com o empregador
para trabalhar fora da empresa por algumas horas%.

Contudo, pode-se afirmar que o denominador comum de todos esses métodos de trabalho
a distancia é a flexibilidade do espaco de trabalho, e geralmente o tempo dedicado ao trabalho
em cada um deles. O uso de ferramentas de informacéo e comunicagdo remota fez com que o
fato de existir transferéncia de trabalhadores para a sede da empresa fosse modificada, néo

havendo mais necessidade de existir.

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), o teletrabalho é “a forma de

trabalho realizada em lugar distante do escritorio e/ou centro de producgdo, que permita a

separac&o fisica e que implique o uso de uma nova tecnologia facilitadora da comunicagao”’,
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ou seja, em sintese, o teletrabalho consiste no trabalho realizado a distancia, desempenhado por

meio do manejo de tecnologias da informacéo e de comunicagéo.
3.2.1 O trabalho em home office e o teletrabalho: diferenciacfes necessarias

Devido & pandemia da COVID-19, o que se enfrenta atualmente é uma verdadeira
situacdo de desastre publico e, visando a diminuir os seus impactos diretos, algumas medidas
precisaram ser tomadas em varios setores da sociedade, ndo sendo diferente com o mercado de
trabalho. A descoberta de que o isolamento social era uma das maneiras mais eficazes de
combater o virus levou muitas empresas a escolher modelos de trabalho remotos em casa, com

a finalidade de protecéo dos seus funcionarios.

Nesse periodo, milhares de empresas foram obrigadas a adotar o home office para
continuar operando sem serem tao prejudicadas. O termo home office pode ser traduzido, de
forma literal, para “trabalhar em casa”, entretanto, na pratica, tal modelo permite que o trabalho
seja realizado em qualquer lugar, desde que remotamente. A principal caracteristica dessa
modalidade € a possibilidade de realizar as demandas do trabalho em casa, na maioria dos casos.
No entanto, caso o funcionario necessite, a empresa também disponibilizara um espaco fisico

para atender as suas necessidades finais.

Por isso, questdes como essa ndo precisam ser declaradas no contrato de trabalho,
bastando apenas que sejam adotadas como politica interna da empresa. Portanto, embora néo
haja necessidade de se executar o trabalho pessoalmente, o empregador ainda precisa controlar
a jornada do empregado, além de ndo excluir a obrigatoriedade sobre o pagamento de horas
extras, intrajornada e adicional noturno, por exemplo, sendo essa a principal diferenca entre o

home office e o teletrabalho,

No que tange ao controle da jornada de trabalho dentro do home office, cabe salientar
que, com a utilizacdo de sistemas modernos e de confianca, basta que os funcionarios se
utilizem de seus aparelhos eletrénicos para registrar sua entrada e sua saida, ou seus descansos
e intervalos para refeicdes. Assim, fica a cargo do setor responsdvel de cada empresa o

monitoramento adequado de cada registro ao sistema.

Outra modalidade que também ganhou notoriedade dentro dos sistemas adotados ao
longo da pandemia foi o teletrabalho. O teletrabalho, resumidamente, pode ser conceituado

1%8 FERNANDES, Silvana, Trabalho remoto, teletrabalho e home office: qual a diferenca e o que diz a lei. Ponto
Mais, jan. 2019. Disponivel em: https://pontomais.com.br/blog/trabalho-remoto-teletrabalho-e-home-office/.
Acesso em: 18 out. 2021.
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como o trabalho executado fora das instalagbes do empregador, que possui como principal
caracteristica para sua execucdo a utilizacdo dos meios eletrénicos. Ou seja, ndo é um trabalho
realizado no escritorio da empresa ou em qualquer outro local que tenha vinculo com o
empregador. Com a aprovacao da reforma trabalhista (Lei n.° 13.467 de 2017), esse tipo de

trabalho passou a fazer parte da CLT, em seu art. 621%,

Diferente do home office, para aqueles trabalhadores que se submetem ao regime de
teletrabalho, ndo existe a necessidade de completar a jornada de trabalho, havendo apenas a
possibilidade da definicdo de uma escala de trabalho a critério de cada empregado. Nesse
modelo, o importante é que eles possam realizar as atividades propostas pelos seus superiores,
independentemente do horario, uma vez que ndo ha necessidade de controle de jornada®?®.

Dada a situacdo atual do pais e a necessidade eminente das empresas de adotar um desses
modelos, seja o teletrabalho ou 0 home office, é importante que essas empresas adotem aquele
que mais entenderem possuir seguranca juridica. HA muita discussdo sobre a diferenca entre
teletrabalho e home office, mas ainda ndo ha consenso. Portanto, devido a possibilidade de
utilizacdo do trabalho remoto com maior frequéncia e as consequéncias positivas que isso
acarreta, grandes sdo as chances de que esses modelos de trabalho dominem o mercado. Para
tanto, o0 que se recomenda é que as empresas se adequem a essa realidade para que consigam
implementé-los da melhor maneira e garantam maiores vantagens, de forma mdtua entre seus

interesses e 0s interesses de seus empregados.
3.2.2 Vantagens e desvantagens do teletrabalho

Com base na andlise feita por Rob Rawson''!, algumas vantagens principais do
teletrabalho podem ser destacadas. A primeira vantagem da lista é o fato de o teletrabalho
promover a economia dos custos do escritorio, uma vez que contas de luz, ligagdes, aluguel,
internet, limpeza e muitas outras demandas de um escritdrio em atividade seriam reduzidas, o
que faz com que esse se torne um bom negdcio, alem do custo de equipamentos, moveis etc.

gue também seréa reduzido.

19 MANFRIN, J. B. B.; BUSNARDO, J. M.; SANTOS, M. R. Sistematizando a diferenca entre teletrabalho e
home office. Laure Defina Advogados, 03 ago. 2020. Disponivel em:
http://www.laureadvogados.com.br/artigos/sistematizando-diferenca-entre-teletrabalho-e-home-office/.  Acesso
em: 18 out. 2021.

10 SANTANA, Wesley. Home office ou teletrabalho? Entenda as diferencas entre os dois regimes. CNN Brasil,
11 mar. 2021. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/business/home-office-ou-teletrabalho-entenda-as-
diferencas-entre-os-dois-regimes/. Acesso em: 18 out. 2021.

11 RAWSON, Rob. 10 Advantages of Virtual Teams. Staff.com, [S.d.]. Disponivel em: https://blog.staff.com/10-
advantages-of-virtual-teams. Acesso em: 15 set. 2021.



47

Além disso, o autor destaca o fato de que, com o teletrabalho, 0 campo de acesso aos
profissionais qualificados fica muito maior, explicando que, se 0 empregador s6 pode contratar
pessoas de uma certa regifo, ele acaba ficando muito limitado em opcdes de escolhal!?.
Ademais, esses empregadores podem optar por pagar mais para ter funcionarios mais
qualificados, podendo contratar pessoas em qualquer lugar, 0 que aumentaria muito o nivel de
talento no seu corpo de funcionarios®?.

Dentre os outros pontos abordados pelo autor, estdo: reducdo da perda de bons
funcionarios; custos menores por empregado; menos reunides; aumento da disponibilidade de
tempo do funcionério pela eliminacdo dos deslocamentos; aumento da produtividade; aumento
do seu alcance; expediente de 24 horas; e flexibilidade do tamanho de sua equipe!'“.

Com essas questdes, fica nitido como o teletrabalho pode ajudar uma empresa a aumentar
a produtividade, colaborando para que ela tenha uma boa posi¢do no mercado, além de ajudar
empregadores a encontrar ou manter bons profissionais em sua equipe. Entretanto, o fato € que,
para fazer esse meio de trabalho remoto funcionar bem e de forma bem administrada, o
empregador precisa saber como controlar a produtividade de seus funcionarios para realmente
melhorar seus resultados, o que faz com que outros pesquisadores do tema elenquem algumas
desvantagens ao teletrabalho.

Como desvantagem para o teletrabalhador, os autores Alexandre Barros e Jose Roberto
Gomes da Silva®apresentam a dificuldade de interagdo com os colegas (devido a distancia
fisica), maior propensdo a participar dos assuntos familiares (devido a proximidade com o
ambiente familiar), caréncia de um suporte organizacional simultaneo (devido a organizacdo a
distancia) e aumento dos custos domésticos (como eletricidade e internet). Para os trabalhadores
remotos, eles também destacam que, além da interacdo limitada com os colegas, o isolamento
da organizacdo ndo é apenas fisico, mas também emocional, e pode ser mais dificil construir
uma carreira®!®,

J& para os empregadores, 0s pesquisadores apontaram suas deficiéncias: barreiras de

seguranca da informacéo; problemas de infraestrutura técnica; dificuldades de comunicacao

112 RAWSON, Rob. 10 Advantages of Virtual Teams. Staff.com, [S.d.]. Disponivel em: https://blog.staff.com/10-
advantages-of-virtual-teams. Acesso em: 15 set. 2021.
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consequéncias do teletrabalho na configuragdo home-office: estudo de caso na Shell Brasil. Cadernos EBAPE.BR
[online], v. 8, n. 1, p. 71-91, 2010. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1679-39512010000100006. Acesso
em: 15 set. 2021.
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interna e instantanea; desafios na reorganizacdo das préaticas de gestdo de pessoal; reformulagéo
de beneficios, bonus, abonos etc.'!’

Pesquisas futuras podem ajudar a expandir essa discussdo e analisar casos em que
trabalhadores remotos de outras empresas trabalnham em outros tipos de configuracdes.
Também podem incluir outros dados pessoais, como trabalhadores autbnomos ou deficientes,
tendo em vista que o trabalho remoto pode proporcionar-lhes maiores oportunidades de entrada
no mercado. Essa abordagem € igualmente interessante para empresas que mantém multiplas

configuracdes de trabalho.
3.2.3 Breves notas sobre os arts. 75-A ao 75-E da CLT

As alteracBes nas esferas econémica e social devido ao progresso tecnoldgico das
empresas, intensificado no periodo pandémico atual, tém conduzido a um novo tipo de trabalho,
o teletrabalho. Sobre o assunto, a reforma trabalhista de 20178 ja havia contemplado o sistema
como nova modalidade de trabalho, em seu capitulo I1-A, do Art. 75-A ao 75-E, apresentando
especificidades sobre o tema e garantindo aos empregadores e trabalhadores segurancas

juridicas em relacdo a sua pratica.
A CLT, artigo 75 e suas subdivisoes, trata sobre teletrabalho, como pode ser visto:

Art. 75-A. A prestacdo de servicos pelo empregado em regime de teletrabalho
observara o disposto neste Capitulo.

Art. 75-B. Considera-se teletrabalho a prestacdo de servicos preponderantemente fora
das dependéncias do empregador, com a utilizagdo de tecnologias de informacéo e de
comunicagdo que, por sua natureza, ndo se constituam como trabalho externo.
Pardgrafo Unico. O comparecimento as dependéncias do empregador para a
realizacdo de atividades especificas que exijam a presenca do empregado no
estabelecimento ndo descaracteriza o regime de teletrabalho.

Art. 75-C. A prestacdo de servigos na modalidade de teletrabalho devera constar
expressamente do contrato individual de trabalho, que especificara as atividades que
serdo realizadas pelo empregado.

8§ 1° Poderd ser realizada a alteracdo entre regime presencial e de teletrabalho desde
que haja matuo acordo entre as partes, registrado em aditivo contratual.

117 BARROS, Alexandre Moco; SILVA, José Roberto Gomes da. Percepcdes dos individuos sobre as
consequéncias do teletrabalho na configuragdo home-office: estudo de caso na Shell Brasil. Cadernos EBAPE.BR
[online], v. 8, n. 1, p. 71-91, 2010. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1679-39512010000100006. Acesso
em: 15 set. 2021.

118 BRASIL. Lein.° 13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada
pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n © 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de
maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislacdo as novas relagdes de trabalho. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 14 jul. 2017. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2017/1€i/113467.htm. Acesso em: 27 out. 2021.
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§ 2° Podera ser realizada a alteracéo do regime de teletrabalho para o presencial por
determinagdo do empregador, garantido prazo de transicdo minimo de quinze dias,
com correspondente registro em aditivo contratual 1%

Sobre esses primeiros desdobramentos do artigo analisado, € importante ressaltar que o
teletrabalho nédo se limita ao ambiente doméstico, podendo também ser prestado em qualquer
local com acesso a um ambiente virtual. Outro ponto relevante é que a lei estabelece distingdes
entre trabalhadores do teletrabalho e trabalhadores externos, uma vez que os trabalhadores
remotos estdo diretamente ligados e dependentes do uso da tecnologia e da transmissao remota

de dados®°.

Quanto ao emprego de teletrabalho, o que também se apreende da leitura de tais artigos é
a necessidade da exigéncia de uma legislacdo séria, ja que as condicBes para o teletrabalho
devem estar claramente inscritas no contrato pessoal de trabalho. Ou seja, o teletrabalho deve
ser realizado por meio de contrato pessoal que contemple especificamente as atividades que as

partes estipularem, e ndo apenas verbal.

Além disso, com a leitura dos pardgrafos 1° e 2° do Art. 75-C, conclui-se pela
possibilidade de haver mudangas entre os sistemas de trabalho presencial e remoto e vice-
versa'?l, Para haver a mudanca do sistema presencial para o teletrabalho, empregados e
empregadores devem ter um acordo matuo e estar registrados no aditivo contratual. Por outro
lado, a transicdo do sistema de trabalho remoto para o presencial pode ser ocasionada pela
vontade unilateral do empregador, devendo haver o registro correspondente no aditivo

contratual no prazo de 15 dias.

Art. 75-D. As disposices relativas a responsabilidade pela aquisi¢do, manutengdo ou
fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e
adequada a prestagcdo do trabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas
arcadas pelo empregado, serdo previstas em contrato escrito.

Paragrafo Unico. As utilidades mencionadas no caput deste artigo ndo integram a
remuneracio do empregado.*?

A Reforma Trabalhista, em seu artigo 75-D, supramencionado, trata das despesas
relativas ao teletrabalho, que contemplam as responsabilidades pelos custos de equipamentos

técnicos, os custos de infraestrutura necessarios e adequados para a prestacdo de servigos

119 BRASIL. Decreto-Lei n.° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacéo das Leis do Trabalho. Diario
Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 09 ago. 1943. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm. Acesso em: 21 out. 2021.

120 PICCOLO, Natalia. Teletrabalho: Reforma Trabalhista. JusBrasil, 2017. Disponivel em:
https://nataliapiccolo.jusbrasil.com.br/artigos/549403098/teletrabalho-reforma-trabalhista. Acesso em: 18 out.
2021.
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remotos e o reembolso dos trabalhadores devem ser estipulados em contrato escrito, lembrando

que o atendimento dessas necessidades ndo é considerado um salario utilidade!?3,

Art. 75-E. O empregador devera instruir os empregados, de maneira expressa e
ostensiva, quanto as precaucBes a tomar a fim de evitar doencas e acidentes de
trabalho.

Paragrafo Unico. O empregado devera assinar termo de responsabilidade
comprometendo-se a seguir as instrucdes fornecidas pelo empregador.?

A legislacao também se preocupou em garantir o acesso ao direito a protecdo da saude do
trabalhador, garantia ja consolidada em dispositivos distintos!?. Por isso, a redacio do artigo
75-E é utilizada apenas para enfatizar a necessidade de proteger a saude dos trabalhadores
afetados pelo sistema de teletrabalho. Este artigo ndo exclui a responsabilidade, pois além de
instruir os empregados, os empregadores também devem zelar pela seguranca do ambiente de
trabalho, mesmo fora de seu estabelecimento. Da mesma forma, o disposto neste artigo no seu
paragrafo Unico exige que o trabalhador assine uma clausula de responsabilidade em que se

compromete a cumprir as instrucdes do empregador*?®,

Vale ressaltar que os teletrabalhadores terdo os mesmos direitos dos empregados em
sistema presencial, e, caso ndo cumpra a legislacdo trabalhista, 0 empregador estara sujeito a
fiscalizagbes e multas. Com isso, conclui-se que a Lei n.° 13.467 estabelece os requisitos
formais para o contrato de trabalho na forma de teletrabalho, bem como a descricdo das

atividades que os empregados irdo desempenhar.
3.3 TELETRABALHO E A PANDEMIA DA COVID-19

Com o inicio da pandemia da COVID-19 no mundo, algumas medidas emergenciais
precisaram ser tomadas para que o bem-estar e a seguranca social fosse mantida em equilibrio.

Como ja destacado ao longo desse trabalho, a utilizagdo do sistema remoto de trabalho, por

123 BRASIL. Lei n.° 13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n © 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de
maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislagdo as novas relagdes de trabalho. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 14 jul. 2017. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2017/1€i/113467.htm. Acesso em: 27 out. 2021.
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Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm. Acesso em: 27 out. 2021.
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meio do teletrabalho, passou a ganhar propor¢des considerdveis, fazendo com que o tema
alcancasse relevancia préatica e juridica dentro do contexto social atual.

Com base nessa perspectiva, muitas empresas passaram a se adaptar as medidas de
seguranca impostas pelas organizacbes de salde e acabaram aderindo ao sistema de
teletrabalho. Com pouco tempo de pandemia, ja se percebeu uma notdvel mudanca na
quantidade de trabalhadores inseridos no sistema de teletrabalho, fazendo com que a realidade

da tecnologia dentro dos varios ambitos sociais tomasse forca de forma mais acelerada'?’.

Uma coisa é certa: a pandemia nos provou que o teletrabalho funciona e, se bem
aproveitado, tem grande potencial para revolucionar o mercado de trabalho e facilitar a vida
cotidiana de diversos trabalhadores. No entanto, existem varios dados sobre esses
desenvolvimentos e eventos recentes da transi¢cdo para uma sociedade da informacdo, na qual
se evidencia ser ainda necessaria uma atualizacdo para regular as novas condicGes de trabalho

que mudam significativamente o dia a dia das pessoas'?®.

Estar imerso no teletrabalho devido a crise de satde de COVID-19 ¢, em grande medida,
ainda hoje, muito arriscado. De repente, os trabalhadores tiveram que se adaptar e acomodar
seus lares para receber seu trabalho, fazendo com que essas duas esferas se comunicassem de
forma harmonica e satisfatéria. Em tempo recorde, 0os empresarios tiveram de ajustar
plataformas de seguranca e adaptar as tarefas presenciais para o sistema virtual, ainda que

extremamente necessario para a seguranca da coletividade.
3.3.1 O teletrabalho como uma necessidade em face do distanciamento social

Ap0s o surgimento da COVID-19, com o intuito de minimizar a propagacao do virus, 0
distanciamento social passou a ser adotado como medida de contencdo, porém uma situacao
controversa surgiu: 0 medo da recessao financeira global e a contencdo necessaria da COVID-
19, tomando espaco nos debates atuais. Devido as medidas de contencdo tomadas pelos estados
e municipios, a sociedade se deparou com a impossibilidade de convivéncia social por conta

das emergéncias de saude publica de importancia internacional, tendo todas essas medidas o

127 ALFAGEME, Ana. O sonho do ‘home office’ vira pesadelo na pandemia. El Pais, 09 ago. 2020. Disponivel
em: https://brasil.elpais.com/sociedade/2020-08-09/0-teletrabalho-nao-era-isto.html. Acesso em: 18 out. 2021.
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Noticias, 24 jul. 2020. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/infomaterias/2020/07/teletrabalho-
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objetivo de promover o isolamento social e a quarentena, pretendendo-se claramente proteger
a salde de toda a comunidade.

Como medida de contencdo, o teletrabalho foi adotado, que é, em si, uma solugédo para
problemas urgentes de salde, e tem se mostrado uma grande tendéncia frente aos avangos da
tecnologia e das comunicagfes, diminuindo a distancia entre empregadores e empregados, e
proporcionando maior flexibilidade das atividades. Além da facilidade, com o teletrabalho
existe a possibilidade de reunir a familia em casa, ter os filhos por perto e montar o escritorio
em casa. Ao ponto que tal solucdo apresenta diversas comodidades aos trabalhadores, a
sobrecarga fisica e mental passa a existir, uma vez que, além de dar conta de todas as demandas
trabalhistas, eles também precisam cuidar dos filhos, ajudando-os com as atividades escolares,

e manter a casa organizada.

Ao contrario do que muitos imaginam, as mudancas trazidas pelo teletrabalho néo se
limitaram a transferéncia do ambiente de trabalho da empresa para o ambiente familiar, e, por
conta de tal realidade surgir de forma t&o repentina, ela veio acompanhada de varios problemas
e inconvenientes. Com a jornada laboral flexibilizada e a mudanca dos espacos, 0sS
trabalhadores remotos se tornaram ser livres para trabalhar no horario mais conveniente e de
onde quiserem, desde que o lugar tenha acesso a internet. Entdo, os empregadores comegaram
a exigir mais de seus funcionarios, que precisam trabalhar mais e até mesmo usar seu tempo

livre para fazer as tarefas previstas.
3.3.2 Dados estatisticos sobre a utilizacao do teletrabalho durante o estado pandémico

De acordo com a Pesquisa de Gestdo de Pessoal da Covid-19, trabalhar em casa é uma
estratégia adotada por 46% das empresas brasileiras durante a pandemia®?®. O estudo elaborado
pela Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA) coletou dados de 139 pequenas, médias e
grandes empresas que operam em todo o Brasil em abril. A proporcéo de empresas que utilizam
o teletrabalho durante o isolamento é maior no setor de servicos hospitalares (53%) e no setor
industrial (47%). Nas grandes empresas, o0 indice de colocacdo de funcionarios no sistema de
home office é de 55% e nas pequenas de 31%. Um terco das empresas (33%) afirmou ter

adotado uma parte do sistema de trabalho em casa que s6 funciona alguns dias por semana.

129 FUNDAQAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO; CIA DE TALENTOS. XTRATEGIE. Pesquisa Gestéo
de Pessoas na COVID-19: Relatério final. [S.d]. Disponivel em: https://jornal.usp.br/wp-
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Ainda de acordo com a pesquisa, 41% dos funcionarios da empresa estdo dispostos a
trabalhar em casa e quase todos trabalham remotamente, representando 46% do namero total
de funcionarios. No setor de comércio e servicos, 57,5% dos empregados recorrem ao

teletrabalho, e nas pequenas empresas essa proporgao é de 52%.°

Outro foco do trabalho remoto durante a pandemia diz respeito & saude mental dos
trabalhadores remotos, principalmente porque, neste modelo, a estipulacdo de metas a serem
cumpridas pode ser maior. Os teletrabalhadores tendem a extrapolar uma jornada normal de
trabalho de oito horas diarias e, devido a flexibilidade do horéario, costumam trabalhar a noite
ou mesmo nos finais de semana. O excesso de trabalho e o isolamento social causados pela
pandemia da COVID-19 podem causar sérios problemas psicoldgicos aos trabalhadores, como
ansiedade e sindrome de Burnout. Para prevenir a ocorréncia de tais doencas, os trabalhadores

devem exercer o direito de desconexao.

As pesquisadoras Fernanda Prado dos Santos e Thais de Siqueira Campos®3! destacam
que esse direito de desconex&@o vem da relacdo moderna entre tecnologia e trabalho, incluindo
o direito de deixar o trabalho. E um “direito” romper totalmente a relacdo com a empresa, ou

seja, desligar o computador, telefone ou qualquer meio de comunicacdo com o empregador.

Em julho de 2020, cerca de 8,7 milhdes de pessoas trabalhavam remotamente. Embora o
setor privado tenha maior potencial para o teletrabalho, o setor publico foi o setor que registrou
0 maior nimero de teletrabalho no primeiro semestre de 2020 por causa da pandemia da
COVID-19. O teletrabalho na pandemia é uma modalidade de atuacdo necessario para a
continuidade das atividades que podem exercé-la, caso contrario, impossibilitaria a prestacdo
de servicos. Por outro lado, percebe-se que o trabalho remoto é uma forma de atividade ineficaz
em alguns pontos importantes, como, por exemplo, ser a real causa de outras doengas,
geralmente devido a ndo observancia do tempo de descanso, 0 que acarreta excesso de trabalho

e sobrecarrega funcionarios**.
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Por se tratar de uma discussdo complexa sobre a jornada de trabalho que afeta os direitos
bésicos, parece haver alguma preocupagdo em acompanhar as tendéncias do mundo atual e
observar como a legislacdo trabalhista deve regular o cotidiano dos trabalhadores do

teletrabalho em um mundo pds-pandémico.
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4 DESIGUALDADE DE GENERO, RELACOES DE TRABALHO E COVID-19

E fato que a desigualdade de género sempre foi uma questdo latente dentro da sociedade,
podendo ser percebida também quando se trata da divisdo sexual do trabalho. Isso acontece
porque, de acordo com o género dos trabalhadores, a reducéo dos servicos publicos dentro de
um contexto da crise, como a realidade atual, um impacto desigual nas condicdes de trabalho e
do emprego € gerado.

No que diz respeito as relacbes de trabalho dentro do cenario pandémico que se Vive,
pode-se destacar a divisdo de trabalho por género, a maior instabilidade social e laboral, a
intensificacdo da divisdo sexual do trabalho doméstico e o aumento das taxas de violéncia
domeéstica contra mulheres, questdes que ndo podem ser analisadas sem uma perspectiva
voltada para as questdes de género. E importante que seja salientado que a divisio de género
dentro do mercado de trabalho refere-se ao conceito ampliado de trabalho, incluindo trabalho
profissional e doméstico, formal e informal, remunerado e ndo remunerado. E é dentro dessas
perspectivas que serd tratada, nesse capitulo, a divisdo da sociedade trabalhista em relacdo ao
género.

Quando se pensa em responsabilidade tradicional sobre a educacao dos filhos e trabalhos
domésticos, por exemplo, as mulheres sdo as primeiras a serem vistas como aptas para executa-
los, fazendo com que sua imagem seja reduzida a apenas essa conjuntura e nao se aceite pensar
em um cenario no qual elas dominem e atuem de forma igual no mercado de trabalho. Essa
situacdo gera uma realidade desconfortdvel para as mulheres, com grandes desigualdades
dentro do sistema econémico atual.

A realidade supra comentada sofreu grande intensificacdo apos o inicio da pandemia da
COVID-19, uma vez que as desigualdades e a divisdo sexual do trabalho sé se fortaleceram e
se intensificaram, como serd demonstrado ao longo do capitulo com a exposi¢do de pontos

relativos ao teletrabalho e suas influéncias dentro de tal cenario.

4.1 DESIGUALDADE DE GENERO E COVID-19: NOVAS REALIDADES E NOVOS
DESAFIOS

Como ja citado anteriormente, a sociedade desenha, ainda hoje, uma imagem diminuida
e atrasada das mulheres, o que faz com que a divisdo sexual do trabalho seja ainda uma
realidade. Infelizmente, isso s6 reforca a ideia de que o feminismo ainda tem muita luta pela

frente e que a sociedade ainda precisa amadurecer muito sua visao igualitaria sobre os géneros.
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Como se ndo bastasse toda essa violéncia sofrida ao longo dos anos, as mulheres se viram
obrigadas a conciliar suas mdltiplas jornadas pessoais com suas horas de trabalho, em
decorréncia da pandemia da COVID-19. O chefe das Organizacdes das Nacgdes Unidas
enfatizou as consequéncias devastadoras desta epidemia para mulheres e meninas, que

alcancam todas as areas, da salide e economia a seguranca e prote¢do social. In verbis:

Quase 60% das mulheres no mundo trabalham na economia informal, com renda mais
baixa, menos poupanca e maior risco de cair na pobreza. Com a desaceleracdo do
mercado e o fechamento de empresas, milhdes de empregos femininos
desapareceram.

Embora tenham perdido empregos remunerados, o trabalho ndo remunerado das
mulheres se multiplicou devido ao fechamento de escolas e ao aumento da demanda
dos idosos. Essas tendéncias se combinaram sem precedentes para enfraquecer os
direitos das mulheres e priva-las de oportunidades. 32

Embora as consequéncias de crises politicas e econémicas, como 0 desemprego e a
inflacdo, estejam relacionadas ao aumento da inseguranca alimentar e da desigualdade, ao longo
da histdria, o apoio social demonstrou atenuar esses efeitos. No entanto, ao contrario de outros
choques econdmicos, a pandemia da COVID-19 inclui isolamento social em cenarios de crise.
Além de causar desemprego e reducdo da renda dos servicos informais, o fechamento de
servicos ndo essenciais também dificulta o acesso ao apoio social. Ainda que o impacto
negativo da epidemia na economia global seja 6bvio, essa situacdo ainda se baseia na incerteza

de sua repercussdo em todos os setores da sociedade.

Portanto, estudar experiéncias anteriores, incluindo o impacto da crise econdmica sobre
a desigualdade de género, seguranca alimentar e suporte social, pode apontar as possiveis
consequéncias desta epidemia e orientar politicas publicas para mitigar esses efeitos. No
contexto da pandemia da COVID-19, devido a necessidade de isolamento social, todos os
aspectos da divisao histérica do trabalho por género enfrentam problemas maiores no contexto

familiar e na sociedade como um todo.

E sabido que a ideia de que as mulheres sdo as responsaveis naturais por essas atividades
ja se faz presente na sociedade por toda a histéria, devido aos pensamentos machistas e
patriarcais que dominam o imaginario social. O que se destaca, no entanto, é o fato de que,
nesse periodo pandémico, essa realidade so se agravou, além de desencadear varios impactos

negativos sobre essas mulheres, como a superexposicao ao virus, o aumento do desemprego, a

133 MULHERES e meninas devem estar no centro da recuperacdo da COVID-19, diz chefe da ONU. ONU
Mulheres, 13 abr. 2020. Disponivel em: http://www.onumulheres.org.br/noticias/mulheres-e-meninas-devem-
estar-no-centro-da-recuperacao-da-covid-19-diz-chefe-da-onu/. Acesso em: 20 set. 2021.
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diminuicdo dos seus padrdes de vida, além do aumento das mdaltiplas jornadas, entre tantos

outros®,

A naturalizacéo do trabalho feminino e as condi¢des dos trabalhos ndo remunerados estéo
no centro das pesquisas atuais, pois as mulheres, que garantem a reproducéo da vida humana,
ndo sdo afetadas apenas pela possibilidade de infec¢do pelo coronavirus, mas também pelo
desemprego e pelo excesso de trabalho, sendo as Unicas responsaveis por cuidar das criangas
fora da escola, pelas tarefas domésticas e pelos cuidados de higiene para evitar a propagacdo da

COVID-19, causando sobrecarga.

4.2 A INTENSIFICACAO DO TELETRABALHO DURANTE A PANDEMIA E O
AUMENTO DA DESIGUALDADE DE GENERO NA PERSPECTIVA DO
TELETRABALHO

Sabe-se que o teletrabalho é um tipo de trabalho em que os funcionérios utilizam
principalmente as tecnologias para realizar atividades fora das instalagdes do empregador,
sendo um tipo de trabalho remoto, com a diferenca da necessidade do uso de recursos
informéticos. Com a pandemia COVID-19, a proporcdo de utilizacdo dessa modalidade so
aumentou com o objetivo de aumentar o quadro de funcionarios a um custo menor, reduzir
despesas da empresa, flexibilizar horéario de trabalho, além de aumentar a produtividade.
Portanto, o teletrabalho na pandemia se tornou uma modalidade necessaria para a continuidade

das atividades de muitas empresas e instituicdes.

Entretanto, ha que se falar sobre as trabalhadoras que se dividem em dois turnos de
trabalho para realizar as tarefas domiciliares — que sdo uma forma laboral informal, “invisivel”
e naturalizada por meio da divisdo sexual do trabalho — e atender aos requisitos do trabalho

formal.

A deterioracao da desigualdade de género € uma realidade que pode ser prevista no futuro.
Ha indicios de que o desemprego causado pela crise afetara principalmente as mulheres, que se
concentram no setor de servigos, um dos mais afetados pela pandemia. Deve-se levar em conta

também que muitas mulheres realizam trabalhos informais, e muitas delas nem conseguem

13 ABREU, Fernanda; MARQUES, Fernanda; DINIZ llidiana. Divisdo sexual do trabalho entre homens e
mulheres no contexto da pandemia da covid 19. Inter-legere, vol. 3, n. 28, 2020. ISSN 1982-1662. Disponivel
em: https://periodicos.ufrn.br/interlegere/article/view/21486/13161. Acesso em: 04 abr. 2021.



58

participar das atividades anteriormente desenvolvidas, mesmo que essas atividades sejam

instaveis, como meio de sustento®.

O fechamento de escolas e creches também representa um fardo extrapesado para as
donas de casa, ou seja, a divisao de género no trabalho doméstico, que pertence as mulheres na
sociedade, é também uma dificuldade para que elas consigam entrar no mercado de trabalho.
Em suma, as mulheres foram muito afetadas pela crise pandémica e, até 0 momento, medidas
administrativas, legislativas ou judiciais foram insuficientes para implementar o principio da

igualdade™®®,

Tal realidade exige que as mulheres precisem cada vez mais trabalhar seu controle
emocional, o que pode levar a fortes tensées. Por isso, uma questdo importante neste momento
¢ saber por que ainda ndo existe a inclusdo da mulher no processo decisério das medidas de
combate a pandemia, j& que essas mulheres sdo sua vitima principal. Este é, também, o
momento em que as mulheres com melhores condi¢Ges de trabalho devem ajudar outras
mulheres, e aquelas que podem trabalhar remotamente ndo devem ser cobradas para aumentar

sua produtividade, justamente porque o teletrabalho ndo é um beneficio®’.

Além disso, é importante prestar atencdo ao aumento das violéncias de género e
domeéstica durante a pandemia. Tendo em vista que tendem a aumentar em periodos de estresse

e distarbios prolongados, como no caso da pandemia da COVID-19.

4.2.1 Aumento da violéncia doméstica como consequéncia do isolamento social e a sua

relagdo com o teletrabalho

A luta em combate a violéncia contra as mulheres ja completou 40 anos, mas,
infelizmente, mesmo apos todo esse tempo, no cendrio global da pandemia da COVID-19, o
namero de casos observados de violéncia doméstica contra as mulheres ainda esta aumentando.

De fato, a medida mais eficaz para combater a propagacao do novo coronavirus é o isolamento

135 BRIDI, Maria Aparecida. A pandemia Covid-19: crise e deterioracdo do mercado de trabalho no Brasil. Estudos
Avancados, [online], v. 34, n. 100, p. 141-165, 2020. ISSN 1806-9592. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/s0103-4014.2020.34100.010. Acesso em: 23 set. 2021.

138 HOLANDA, Ana Luiza N.; COSTA, Joana; HECKSHER, Marcos. Mercado de trabalho e pandemia da
COVID-19: ampliacdo de desigualdades j& existentes? Mercado de trabalho, vol. 69, p. 55-64, jul. 2020.
Disponivel em: http://dx.doi.org/10.38116/bmt69/notastecnicasl. Acesso em: 23 set. 2021.

187 ALVES, Mickael F. Pandemia da COVID-19 e Teletrabalho: os Principais Direitos e Desafios. Ciéncias
Juridicas, v. 22, n. 1, p. 7-11, 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.17921/2448-2129.2021v22n1p07-11.
Acesso em: 23 set. 2021.
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social, no entanto, esta medida teve um impacto negativo na vida das mulheres vitimas de

violéncia doméstica.

No Brasil, os cortes de gastos publicos decorrentes da pandemia e as medidas de
contencado refletiram no acesso limitado aos servicos e institui¢cGes publicas que constituem uma
rede de combate a violéncia contra as mulheres, o que faz com que a situacao se torne propicia

para manter e agravar as situacdes de violéncia doméstical®,

O isolamento obrigatorio e as restricdes exacerbaram os conflitos familiares e obrigaram
as mulheres a permanecerem mais tempo em casa, presas com seus agressores. Ou seja, a
pandemia também tem impacto na comunidade porque reduz o contato social e 0 acesso aos
servicos e instituices publicas. O foco dos servicos sociais de salde esta nas a¢des de cuidado
aos pacientes e no combate a infeccdo pelo coronavirus, sendo dificultado o atendimento de

mulheres que buscam ajuda na rede de apoio e protecio®3,

A pandemia de coronavirus e as medidas corretas para conter a disseminagdo do virus
trouxeram grandes desafios as mulheres. Todos os paises afetados pela COVID-19 lidam com
este problema de violéncia doméstica, mas, a0 mesmo tempo, quase nenhuma medida foi
tomada para lidar com essa “consequéncia” da pandemia. Os casos crescentes de violéncia
contra as mulheres nos fazem refletir sobre a eficécia dos investimentos que a sociedade diz
realizar para enfrentar esse sério problema social. No Brasil, as politicas publicas nessa area
ainda sdo muito recentes, havendo a criacdo da Secretaria de Politicas para as Mulheres apenas
na década de 2000%4°,

Um dos diplomas brasileiros de grande relevancia para a protecdo da mulher é a Lei n.°
11.340, de 7 de agosto de 2006, denominada “Lei Maria da Penha”, que se agrega a outras
legislagdes que podem ser invocadas. Porém, no Brasil, 0 nimero de casos de violéncia contra
a mulher € impressionante e crescente, de modo que a eficacia dessas legislacdes nem sempre
é garantida, cenario que s6 se agravou durante a pandemia da COVID-19. A Lei Maria da Penha

assim define a violéncia doméstica e familiar contra a mulher: “qualquer a¢do ou omissdo

138 OLIVEIRA, Beatriz dos Santos; NASCIMENTO, Francisleile Lima. Pandemia da COVID-19 e a violéncia
domeéstica no Brasil e em Roraima. Boletim de Conjuntura (BOCA), Boa Vista, v. 4, n. 10, p. 123-135, out.
2020. ISSN 2675-1488. Disponivel em: https://revista.ufrr.br/boca/article/view/OliveiraNascimento. Acesso em:
23 set. 2021.

139 BEVILACQUA, P. D. Mulheres, violéncia e pandemia de novo coronavirus. Agéncia Fiocruz de Noticias, 27
abr. 2020. Disponivel em:
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/icict/41000/2/Mulheres%2c%20viol%c3%aancia%20e%20pandemia%20d
€%20novo%20coronav%c3%adrus.pdf. Acesso em: 23 set. 2021.

140 | bid.
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baseada no género que Ihe cause morte, leséo, sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico e dano

moral ou patrimonial”4L,

A violéncia contra as mulheres é o resultado de historicas desigualdades de género de
carater estrutural e cultural, portanto, além de depender da consciéncia de cada individuo,
familia e sociedade como um todo, seu enfrentamento tornou-se algo complexo e necessario.
Nesse momento de quarentena, familias passam o dia todo no mesmo ambiente, em uma
convivéncia forcada que pode exacerbar as tensdes, fazendo com que isso se tornasse um fator

principal para a contribuicdo do aumento da violéncia doméstica#2.

Esta epidemia certamente deixara muitas mulheres em situacdo de vulnerabilidade
econdmica, tornando as vitimas de violéncia doméstica ainda mais dependentes do agressor,

sendo mais dificil quebrar o ciclo da violéncia.

Alguns efeitos negativos podem ser atribuidos ao confinamento durante a pandemia da
COVID-19. No que tange as mulheres destaca-se o fato de que essas passaram a ser monitoradas
com mais frequéncia por seus agressores e, em casos mais graves, foram até proibidas de entrar
em contato com amigos e familiares. Além de expandir a gama de acBes do agressor, a
manipulacdo psicologica também aumentou. Os homens passaram a ter mais controle sobre as
financas familiares, o que dificilmente existia antes, porque estas geralmente estavam sob o

dominio das mulheres!*,

Além disso, devido ao aumento da permanéncia das pessoas em casa, 0 peso do trabalho
doméstico também aumentou, ou seja, as mulheres, além de sofrerem restricdes de liberdade,

ainda sdo constantemente solicitadas a cuidar dos filhos e dos companheiros.

Além de ameacas a salde e a vida das pessoas, a pandemia da COVID-19 também deu

continuidade ao ciclo da violéncia de género no Brasil, ciclo esse que ndo é desconhecido, mas

141 BRASIL. Lein.° 11.340, de 7 de agosto de 2006. Cria mecanismos para coibir a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, nos termos do 8§ 8° do art. 226 da Constitui¢do Federal, da Conveng&o sobre a Eliminagéo de
Todas as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres e da Convencgdo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher; dispde sobre a criagdo dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher; altera o Codigo de Processo Penal, o Codigo Penal e a Lei de Execucgdo Penal; e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 08 ago. 2006. art. 5° caput. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/1ei/111340.htm. Acesso em: 23 set. 2021.

142 BAGGENSTOSS, Grazielly Alessandra; LI, Leticia Povala, BORDON, Lucely Ginani. Violéncia contra
mulheres e a pandemia do covid-19: insuficiéncia de dados oficiais e de respostas do estado brasileiro. Direito
Publico, [SI1], w 17, n. 94, nov.  2020. ISSN 2236-1766. Disponivel em:
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico/article/view/4409. Acesso em: 23 set. 2021.

143 KOCH BARBOSA, V.; BOFF, R. A. O acirramento da violéncia doméstica contra a mulher no Brasil durante
a pandemia da COVID-19. Trayectorias Humanas Trascontinentales, n. 9, 2021. Disponivel em:
https://doi.org/10.25965/trahs.3453. Acesso em: 23 set. 2021.



61

se agravou no periodo, muito por conta da insercdo do teletrabalho nas vidas das trabalhadoras.
E claro que mais politicas pablicas serdo necessarias no futuro, com foco nio apenas no
combate a violéncia, mas também no estimulo ao empoderamento econémico e ao

empreendedorismo feminino.
4.2.2 A hiper conexao das trabalhadoras e o teletrabalho

Embora a prestacdo de servicos de trabalhadores inseridos no teletrabalho ocorra fora do
espaco fisico do empregador, os fatores de subordinacdo podem ser determinados, o que faz
com que essa relacdo de emprego se torne tipica. O que aconteceu, em verdade, foi o
enfraquecimento das relagdes de subordinacéo, pois agora o foco ndo esta mais nos individuos,

mas sim nos servigos que eles fornecem.

O sistema de trabalho remoto ndo impede que os empregadores exercam seu poder
diretivo e fiscalizatdrio relacionado aos funcionarios, porque é perfeitamente possivel fiscalizar
os funcionarios por meios informaticos. Ou seja, o trabalho remoto é uma ferramenta que
permite ao empregador contratar mao de obra prestada a distancia sem afetar a fiscalizacdo do
trabalho executado. Com base no entendimento de que existe a relagdo de subordinacdo na
relacdo de teletrabalho, é importante salientar ainda que, como o uso da tecnologia facilita o
controle do empregador, os teletrabalhadores acabam sendo ainda mais subordinados do que os

funcionarios que trabalham em um ambiente fisico.

Como as atividades do teletrabalho sdo realizadas por meio de equipamentos
tecnoldgicos, o fato de haver restri¢do ao espaco fisico da empresa ndo existe mais. Contudo é
importante destacar que, por haver uma mistura de ambientes familiar e laboral no mesmo
espaco fisico, essa fusdo pode se tornar tdo intensa a ponto de levar a uma redugdo do ambiente
familiar/privado, uma vez que ndo existe uma desconexdao por parte do trabalhador. As
consequéncias de mudar o trabalho para casa também afetam as relagdes familiares, tendo em
vista que o teletrabalho realizado de casa requer que os familiares do trabalhador também se
adaptem a sua rotina, fazendo com que seja necessaria uma reorganizagdo, para que exista o

respeito adequado ao trabalho que esta sendo realizado*4.

Com o grande advento do teletrabalho surgiu a necessidade de se discutir o direito de
desconexdo dos trabalhadores, pois, considerando a insercdo das tecnologias no ambiente de

144 FINCATO, Denise Pires; LEMONJE, Julise Carolina. A telematica como instrumento de labor: teletrabalho e
hiperconexdo. Revista da Faculdade de Direito UFPR, Curitiba, v. 64, n. 1, p. 119-136, abr. 2019. ISSN 2236-
7284. Disponivel em: https://revistas.ufpr.br/direito/article/view/63698. Acesso em: 04 out. 2021.
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trabalho e os riscos pessoais e sociais decorrentes do seu uso indevido, muitas vezes é necessaria
a garantia de tal direito, para que os trabalhadores ndo se encontrem em situacdes de hiper
conexdo, ficando o tempo todo ligados a aparelhos tecnologicos capazes de realizar suas

demandas trabalhistas de qualquer lugar, a qualquer momento#°.

Por conta da divisdo sexual do trabalho, a hiper conex&o afeta ainda mais a realidade da
vida das mulheres, afinal h& uma juncdo da vida profissional com a vida privada dessas
mulheres de forma mais densa, mais intensa e intermitente. Sempre as mulheres foram as
principais responsaveis pelas tarefas domesticas, o que Ihes dificultou a inser¢cdo no mercado
de trabalho. Ademais, essa conciliacdo entre o trabalho familiar e profissional é particularmente
afetada durante a pandemia, seja por conta de creches/escolas que estdo fechadas, seja por falta
de uma rede de apoio sem a presenca de cuidadoras/babas e familiares. surpreende que esse
tipo de trabalho doméstico extra causado pela pandemia tenha recaido sobre as mulheres,

exacerbando a desigualdade de género*°.

Em face ao quotidiano agitado da mulher moderna, sabendo que enfrentam mdaltiplos dias
de trabalho e saem para trabalhar para contribuir com o orcamento mensal da familia, as
trabalhadoras se deparam com o conflito entre trabalho e maternidade. Por vivermos em uma
sociedade machista e sexista, 0s meios disponiveis para as mulheres trabalhadoras conseguirem
se dividir bem entre lar e trabalho ndo ajudam na facilitacdo dessa combinacdo, pelo contrario,

criam condi¢Bes inalcancaveis que fazem essa tarefa ainda mais dificil**’.

Normalmente, além de trabalhar para um empregador, as mulheres também acumulam
um sentimento de pertencimento aos servi¢cos domésticos, e essas duas atividades podem levar
ao esgotamento quando realizadas ao mesmo tempo. Para que as trabalhadoras ndo se vejam
inseridas em uma realidade de hiper conexdo, elas devem limitar a sua jornada de trabalho,

buscar mais cooperacdo no ambiente familiar e alocar tempo suficiente para seu descanso.

145 MANDALOZZO, Silvana Souza Netto; CAMPAGNOLI, Adriana de Fatima. A mulher trabalhadora em
teletrabalho domiciliar: desafios para o exercicio do direito a desconexdo em tempos de pandemia. Revista
eletrénica [do] Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido, Curitiba, v. 9, n. 89, p. 28-34, jun. 2020.
Disponivel em: https://hdl.handle.net/20.500.12178/180010. Acesso em: 04 out. 2021.

146 ARAUJO, Tania Maria de; LUA, Iracema. O trabalho mudou-se para casa: trabalho remoto no contexto da
pandemia de COVID-19. Revista Brasileira de Saude Ocupacional [online], v. 46, 2021. ISSN 2317-6369.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/2317-6369000030720. Acesso em: 4 out. 2021.

147 KRETZLER, Monyque Konzen Lasch. Impactos da pandemia do Coronavirus (Covid-19) no trabalho em
home office e maternidade: percepcdo de mées do Oeste Catarinense. 2020. 64 f. Monografia (Bacharelado em
Administracdo) — Curso de Administracdo, Universidade Federal da Fronteira Sul, Chapecd, 2020. Disponivel em:
https://rd.uffs.edu.br/handle/prefix/4042. Acesso em: 04 out. 2021.
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4.2.3 Gestacao e teletrabalho: um mal necessario?

A pandemia do coronavirus mudou a vida diaria de todos. De repente, as familias se
depararam com novas realidades e precisaram se adaptar a esse novo mundo, principalmente as
mulheres que se encontravam/encontram gravidas durante essa crise de saude. Para elas, tudo
precisou se adequar, desde cuidados com a gravidez até as obrigagcdes com o trabalho. Por causa
da COVID-19, a preocupacdo em sair de casa também se tornou maior por se tratar de uma
doenca altamente contagiosa, 0 que as torna parte de um grupo de risco de transmissao.

Levando em conta a atual conjuntura social, a deputada federal Perpétua Almeida
(PCdoB-AC) apresentou, em agosto de 2020, a proposta do Projeto de Lei (PL) 3.932/2020,
posteriormente convertido na Lei n.° 14.151/21'*8 visando a prevenir a propagacéo do virus e
evitar maiores complicacdes ao publico, garantindo as gestantes direitos trabalhistas que devem
ser exercidos pela empresa, assegurando que todas as gestantes possam utilizar o teletrabalho

ou outros métodos remotos para laborar, sem que o salario dessa trabalhadora seja alterado*°.

A lei, promulgada em 12 de maio de 2021, exclui de forma decisiva a empregada gravida
do trabalho presencial, sem afetar seu salario, podendo ela exercer o teletrabalho ou o trabalho
remoto. Vide o texto completo:

Lei n.° 14.151/2021 — artigo 1°— Durante a emergéncia de salde publica de
importancia nacional decorrente do novo coronavirus, a empregada gestante devera
permanecer afastada das atividades de trabalho presencial, sem prejuizo de sua
remuneracao.

Paragrafo unico. A empregada afastada nos termos do caput deste artigo ficara a
disposicdo para exercer as atividades em seu domicilio, por meio de teletrabalho,
trabalho remoto ou outra forma de trabalho a distancia.

Lei n® 14.151/2021 — artigo 2°—Esta lei entra em vigor na data de sua
publicagdo.'s°

Dado o contetdo do art. 1°, caput, da Lei n.° 14.151/2021, fica claro que a norma se

destina especificamente a empregadas gravidas que executam trabalho presencial. Portanto, ndo

estdo sujeitas a esta regra as servidoras publicas ou as trabalhadoras titulares de cargos publicos

USAGENCIA SENADO. Garantia de teletrabalho para gestantes durante pandemia vai a san¢do. Senado, 15 abr.
2021. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/04/15/garantia-de-teletrabalho-para-
gestantes-durante-pandemia-vai-a-sancao. Acesso em: 04 out. 2021.

149 GASPAR, Danilo Gongalves; MARTINEZ, Luciano; PAMPLONA, Rodolfo. Breves considerac@es sobre a
Lei n.° 14.151/2021. Trabalho Em Debate, 14 mai. 2021. Disponivel em:
http://trabalhoemdebate.com.br/artigo/detalhe/breves-consideracoes-sobre-a-lei-n-141512021. Acesso em: 04 out.
2021.

150 BRASIL. Lei n.° 14.151/2021, de 12 de maio de 2021. Dispde sobre o afastamento da empregada gestante das
atividades de trabalho presencial durante a emergéncia de salde publica de importancia nacional decorrente do
novo coronavirus. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, 13 mai. 2021. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/1ei/L14151.htm. Acesso em: 06 out. 2021.
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e as contratados em regime especial. Da mesma forma, a norma néo se aplicara as trabalhadoras
temporarias e autbnomas, maes adotivas, puérperas, lactantes e funcionarias gravidas que ja se

submetem ao teletrabalho ou a outras formas de trabalho remoto.

Algumas atividades, pela sua natureza, ndao permitem a prestacdo de servicos remotos,
como os servigos de enfermeiras e empregadas domésticas, por exemplo. Para esses e muitos
outros empregos, o empregador deve suspender temporariamente o contrato de trabalho da
gestante, e ela passara a receber o Beneficio Emergencial de Manutencdo do Emprego e da
Renda (BEm). Tal subsidio ¢ um complemento do salario pago pelo governo com base no
montante do seguro-desemprego a que a trabalhadora teria direito apds uma demisséao. O projeto
também estipula que os empregadores podem tomar outras medidas trabalhistas contra as

mulheres gravidas (licenca antecipada, banco de horas e diferimento do FGTS)L,

Importante destacar ainda a explicacdo dada pela advogada Adriana Supioni‘® sobre as
gestantes que voltam a trabalhar no sistema presencial, seja por decisdo da empresa de
desrespeitar a Lei n.° 14.151, seja pelo fim do estado de emergéncia. A advogada explica que
essas trabalhadoras terdo seus direitos trabalhistas e previdenciarios garantidos normalmente,
sendo-lhes assegurada a estabilidade quanto a impossibilidade de demissao dentro do periodo

da confirmagcéo da gravidez e o quinto més apds o parto®,

Percebe-se que tal medida legislativa adotada se fez muito necessaria diante de todo o
contexto pandémico atual em que se vive, mesmo que ainda lacunosa em alguns pontos
importantes. A preocupacdo com a seguranca das gestantes no ambiente de trabalho deve ser
mantida para além do periodo da pandemia da COVID-19, fazendo com que as condicdes de
trabalho e as garantias a elas disponiveis se tornem parte da politica da empresa, uma vez que
ndo apenas a seguranca da trabalhadora estard sendo garantida, como também havera a
preservacdo da vida da crianca. Medidas como essas sdo primordiais para a conquista de uma

sociedade mais inclusiva e menos sexista, machista e preconceituosa.

151 JANARY JUNIOR; BECKER, Marcia. Projeto disciplina afastamento de empregadas gravidas do trabalho.
Agéncia Camara de Noticias, 07 jul. 2021. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/noticias/782432-projeto-
disciplina-afastamento-de-empregadas-gravidas-do-trabalho/. Acesso em: 06 out. 2021.

152 OLIVEIRA, lIsaac de. Gravidas sdo obrigadas a voltar ja ao trabalho presencial em suas empresas? UOL, 12
set. 2021. Disponivel em: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2021/09/12/direitos-gestantes-volta-
trabalho-presencial.htm. Acesso em: 06 out. 2021.
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4.3 HORAS DE TRABALHO REMUNERADAS E NAO REMUNERADAS: UM OLHAR
SOBRE O TELETRABALHO

Na sociedade capitalista, 0 conceito mais comumente usado para emprego é aquele
estabelecido apos a Revolucgédo Industrial, que o limita ao ganho do salario. No entanto, limitar
0 conceito de trabalho a esta definicdo excluiria outras defini¢cdes possiveis de trabalho, como
as atividades relacionadas a familia e ao cuidado dos filhos.

Embora o trabalho doméstico esteja relacionado a sociedade como um todo,
historicamente, ele foi quase inteiramente realizado por mulheres. O modo de producéo
capitalista baseia-se na separacao da localizacdo e do tempo de producdo e reproducdo: os
homens sdo responsaveis pelos empregos produtivos e remunerados, enquanto as mulheres
respondem pelo trabalho reprodutivo realizado na esfera familiar, abrangendo a reprodugéo
com uma forma de labor.

O trabalho doméstico inclui uma série de atividades: aquelas necessarias para o descanso
fisico, e aguelas como limpar e arrumar a casa, lavar roupas e preparar comida. Nesse sentido,
0 campo reprodutivo das mulheres também é um local de producdo, pois o trabalho feminino
em casa produz vida e valores vitais para a sociedade. Sao atividades que pressupdem uma
relacdo de servico entre as pessoas e exigem que as mulheres tenham sempre tempo disponivel
para geri-las, ainda que ndo sejam valorizadas como deviam ou remuneradas como o esperado.

Sobre o tema, pode-se destacar como grande conquista das mulheres a deciséo do governo
argentino que reconhecera a assisténcia a maternidade como um tempo contéavel de servico de
aposentadoria. De acordo com um decreto do pais vizinho de julho desse ano, as mulheres
argentinas podem agregar de um a trés anos de servico para cada filho nascido vivo, de forma
a atingir o menor tempo exigido por lei para a efetivacdo dos direitos sociais'®*. Essa medida é
causada pela desigualdade no ingresso ao mercado de trabalho que tem um impacto negativo
na aposentadoria das mulheres por falta de contribuicdo®.

O isolamento social causado pela proliferacdo de covid-19 sem dlvida exacerbou as
condi¢cdes em que as mulheres sdo presas em casa por trabalho mal pago ou nem mesmo
remunerado. Esta pandemia mostra claramente que as mulheres vivem uma situacao de crise

prolongada. Eles devem trabalhar fora e quando voltar do trabalho o trabalho doméstico ainda

154 FOLHAPRESS. Argentina reconhece cuidado materno como trabalho para aposentadoria. O Tempo, 23 jul.
2021. Disponivel em: https://www.otempo.com.br/mundo/argentina-reconhece-cuidado-materno-como-trabalho-
para-aposentadoria-1.2516759. Acesso em: 24 set. 2021.
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precisa ser feito, sem ter espago/condicOes para se recuperar ou se divertir, 0 que pode piorar

sua saude mental.

4.3.1 O cuidado advindo do trabalho reprodutivo e a intensificacéo da jornada de trabalho
advinda do trabalho produtivo: um retrato da desigualdade de género dentro da

sociedade brasileira

As questdes de género passaram a ser um ponto presente dentro da divisdo sexual do
trabalho, devido as lutas do movimento feministas desde o século XIX. Foi gracas a essas lutas
que o mercado de trabalho eliminou preconceitos relacionados a participagdo feminina nas

atividades anteriormente desenvolvido apenas por homens, como cargos de lideranga.

Considerando a participacdo das mulheres, esse avan¢o nao eliminou a desigualdade de
género. O mercado de trabalho ndo é suficiente para definir uma maior igualdade de género,
mas esse € um aspecto importante para o aprimoramento da categoria feminina em busca de
maior realizagdo do seu reconhecimento social e profissional, principalmente atualmente, com

todas as adaptacdes necessarias por conta da pandemia do COVID -19.

No contexto atual de uma pandemia, o maior privilégio ¢ de quem “pode” /consegue ndo
sair de casa para ter que trabalhar e tem a opcao de executar seu trabalho dentro do seu lar, sem
ser prejudicada. Contudo, como explica Anita Loureiro, ao fazermos essa analise, ndo se deve
confundir em momento algum a diferenca entre ter que ficar em casa por um tempo
indeterminado, com a pressdo de colocar sua vida e de seus familiares em risco a qualquer

momento, e a vontade de querer ficar em casa para trabalhar e se concentrar mais no trabalho.

As mulheres — maes que estdo desempenhando seus trabalhos através do sistema de
teletrabalho se deparam com mais um desafio, a necessidade de cuidar dos filhos que também
estdo em casa, sem poderem sair e até mesmo sem a possibilidade de irem para a escola/creche

— fechadas no periodo de isolamento social*®®.

No que se refere ao trabalho ndo remunerado das mulheres no setor privado, além de
varias outras atividades desenvolvidas no campo da familia, o fechamento de escolas e creches

aumentou muito a demanda por creches. Além do fato do tempo que se passa em casa agora é

1% BASILIO, Patricia. Com creches fechadas na pandemia, participacdo de mulheres no mercado de trabalho é a
menor desde 1990. G1, 05 set. 2020. Disponivel em: https://gl.globo.com/economia/concursos-e-
emprego/noticia/2020/09/05/com-creches-fechadas-na-pandemia-participacao-de-mulheres-no-mercado-de-
trabalho-e-a-menor-desde-1990.ghtml. Acesso em: 07 maio 2021.
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muito superior, se comparado a periodos de normalidade, o que faz com que os periodos de

convivéncia familiar também sejam maiores.

Tal situacdo relatada acima fez com que participacdo de mulheres no mercado de trabalho
se tornasse a menor desde 1990, uma vez que estas ndo possuem lugar para deixar seus filhos
em seguranca, fazendo com que muitas renunciem ao trabalho para cuidar da familia. Mais uma
vez é perceptivel o reflexo da sobrecarga gerada na mulher durante esse periodo atual de

pandemia e isolamento social*®’.

A participacdo das mulheres no mercado de trabalho deve levar em consideracao as
condigcdes de insercdo desse grupo no mercado de trabalho (por exemplo, formagéo
profissional), suas multitarefas desenvolvidas (trabalho profissional + atividades familiares), as
consequéncias da instabilidade das relacGes de trabalho, principalmente considerando a baixa

escolaridade e a ma qualificacdo dessas mulheres.

Portanto, além da interpretacdo do campo profissional, a compreensdo desse processo
requer também a reflexdo a respeito do campo pessoal, uma vez que as mulheres séo
responsaveis pelo trabalho doméstico e pela educacéo dos filhos. Ja o problema da instabilidade
do trabalho se faz presente de farias formas, inclusive quando se trata de remuneracdo de
homens e mulheres que exercem o mesmo cargo e ainda assim recebem valores diferentes

apenas pelo fato de serem de sexos diferentes, uma forma de desvalorizagio da atividade®®®.

Como se ndo bastasse todo o absurdo até aqui abordado, pesquisas apontam que o fato de
as mulheres serem médes de criancas e ou adolescentes faz com que a possibilidade de
contratacdo seja reduzida, a taxa de participacdo de mulheres com filhos de até 10 anos no
mercado de trabalho caiu de 58,3% no segundo trimestre de 2019 para 50,6% no mesmo periodo
deste ano. *°, 0 que mais uma vez se configura devido a ideia machista e patriarcal presente na
sociedade capitalista atual, pautada na concepcdo de que as mulheres, uma vez se tornando
maées, ndo sdo mais capazes o suficiente para o mercado de trabalho. Ou seja, querem que elas
deixem de ser maes para que sejam boas trabalhadoras, mas também querem que elas deixem

de ser boas trabalhadoras para que sejam consideradas boas mées.

157 JORNAL NACIONAL. Participagdo das mulheres no mercado de trabalho é a menor em 30 anos, diz Ipea. G1,
07 set. 2020. Disponivel em: https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2020/09/07/participacao-das-mulheres-
no-mercado-de-trabalho-e-a-menor-em-30-anos-diz-ipea.ghtml. Acesso em: 07 maio 2021.

1% STANCKI, Nanci. Divisdo sexual do trabalho: a sua constante reprodugdo. PUC-SP. 2003. Disponivel em:
https://wwwS5.pucsp.br/eitt/downloads/eitt2003_nancistancki.pdf acesso em: 07 maio 2021.

159 JORNAL NACIONAL. Op. Cit.



68

Quando se fala em desigualdade de género no mercado de trabalho, ndo se deve limitar
essa visdo apenas ao fato de haver diferenca salarial entre os géneros, mas observar a realidade
de as mulheres serem silenciadas em reunides, serem tidas como inferiores intelectualmente —
0 que, consequentemente, nao Ihes permite assumir cargos de confianga em empresas —, e ainda
serem ainda vistas como responsaveis pelos lares e por seus afazeres — o que as coloca na frente
dos homens (de forma negativa) quando se trata de horas e gastos financeiros voltados para as

atividades ndo remuneradas (domésticas).

Outras questdes que ndo podem ficar de fora dessas analises sdo os privilégios existentes
na sociedade atual, que atingem as mulheres brancas e de classe média/alta. Segundo uma
pesquisa realizada pela organizagdo de midia Género e Nimero em parceria com a Sempreviva
Organizacdo Feminista®®®, metade das mulheres brasileiras passaram a cuidar de outra pessoa

no periodo da pandemia, e, desse nimero, 62% sdo mulheres dos ambientes rurais.

A pesquisa aponta ainda que as mulheres negras e moradoras do ambiente rural
declararam ter menos suporte ainda nessas tarefas quando comparadas as demais entrevistadas
pela pesquisa, o que reitera a existéncia de privilégios sociais'®!. Para a soci6loga Tica Moreno,
da Sempreviva Organizacdo Feminista, essa pesquisa serviu para demonstrar que a dinamica
da vida e do trabalho das mulheres é bem diferente do discurso de que o trabalho e a economia

pararam durante o isolamento social.

Mais uma vez, fica clara a importancia do papel da mulher na sociedade, e é muito
frustrante que sua participacdo ainda seja desvalorizada e desprezada. Outro ponto relevante
gue ndo pode passar despercebido nesse cenario € que o papel desempenhado por essas
mulheres é de necessidade basica nesse momento de pandemia, uma vez que milhares de
pessoas, infelizmente, passaram a precisar de cuidadora(e)s, e ainda assim essas mulheres néo

receberam o suporte necessario para desempenharem seu papel da melhor forma.

Além disso, geralmente, os servicos prestados por empregadas domésticas ndo sdo
essenciais por natureza, razdo pela qual muitas delas foram demitidas durante a pandemia. De

acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Locomotiva em 14 e 15 de abril de 2020, 39% dos

160 G1. Trabalho das mulheres na pandemia aumentou com inclusdo de tarefas e de pessoas para cuidar. G1, 30
jul. 2020. Disponivel em: https://g1l.globo.com/bemestar/coronavirus/noticia/2020/07/30/trabalho-das-mulheres-
na-pandemia-aumentou-com-inclusao-de-tarefas-e-de-pessoas-para-cuidar-diz-pesquisa.ghtml. Acesso em: 07
maio 2021.
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empregados temporarios foram despedidos dos servi¢os, mas continuaram ganhando suas
diarias.®2

Outra consequéncia percebida devido a pandemia na vida da mulher trabalhadora foi o
aumento do percentual nos afastamentos dos trabalhos. Segundo uma pesquisa feita pelo IBGE,
por meio do PNAD COVID-19, a parcela de mulheres afastadas do trabalho em junho devido
a pandemia do novo coronavirus era de 18,3%, e esse nimero se manteve muito superior a de
homens nesta mesma situacdo. Além disso, as mulheres acabam sendo mais acometidas pelo
Coronavirus do que os homens, 57,8% das mulheres relataram ter tido sintomas conjugados,

enquanto s6 42,2% dos homens teriam sido acometidos.

Ou seja, é possivel ter dimensdo da vulnerabilidade social e econdmica que a populacéo
feminina apresenta em todas as fases da vida. Por isso, em muitos momentos de diferentes
governos, diversos servicos especificos de atendimento a mulher tém sido prestados, sendo o
seu conhecimento de extrema importancia. Saber onde eles estdo e que tipo de assisténcia
podem prestar é vital para as mulheres, de forma que conhecer onde procurar apoio em situacoes

de fragilidade ou quem pode ajudar nessas situacdes é, mais do que nunca, necessario e urgente.

Esse tipo de informacédo € fundamental para que as mulheres se sintam acolhidas e saibam
que ndo estdo sozinhas para enfrentar essa fase dificil. A vida pessoal precisa se desconectar da
vida profissional de uma forma que as duas, ainda assim, consigam andar conciliadas, e a satde

mental ndo seja afetada até tudo isso passar.

4.3.2 O direito fundamental a desconexdo e a conciliacdo da vida privada e vida laboral

das mulheres

A Constituicdo Federal determina que a jornada de trabalho ndo deve ultrapassar oito
horas diarias e quarenta e quatro horas semanais'®®. Esta disposicdo é estipulada para que a
protecdo dos trabalhadores seja mais eficaz em termos de extrapolacdo da jornada de trabalho.
No entanto, muitos empregadores fecham os olhos para essa norma tdo importante nas relagdes
de trabalho e exigem que seus empregados laborem mais tempo do que o combinado.

Atualmente, devido & facilidade de acesso e uso das tecnologias de informagédo e

comunicacgdo, uma das formas de inferir a jornada de trabalho é quando os funcionarios usam

162 BBC NEWS. 39% dos patrdes dispensaram diaristas sem pagamento durante pandemia, aponta pesquisa. G1,
22 abr. 2020. Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/noticia/2020/04/22/39-dos-patroes-dispensaram-
diaristas-sem-pagamento-durante-pandemia-aponta-pesquisa.ghtml. Acesso em: 27 out. 2021.
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celulares ou tablets para se conectar a empresa em tempo integral via internet, para a execugao
de algumas tarefas relacionadas ao trabalho, mesmo que sua jornada tenha acabado. O fato de
0 empregado dispor de meios para promover a comunicacdo com o seu empregador ndo deve
interferir no seu descanso ou lazer. Todo mundo precisa desse tempo longe do trabalho, para
desenvolvimento pessoal, manutengdo da saude fisica e mental e socializacdo com a familia e
amigos.

Com o intuito de que isso seja devidamente respeitado por ambos os envolvidos
(empregado e empregador) € que tanto se fala atualmente no direito a desconexdo — que, vale
lembrar, € um direito que j& existe no Brasil — mesmo que, em suas novas regras de teletrabalho,
a CLT ainda ndo tenha enfrentado questdes como a crescente disponibilidade de trabalhadores
em ambientes virtuais ou as restricbes ao direito a desconexdo. Ocorre que, na
contemporaneidade, com a facilidade de comunica¢do por meio da internet, as jornadas de
trabalho se estendem para além das paredes da empresa. O teletrabalho intensificou a jornada
de labor, e tendo em vista o desrespeito aos horarios de descanso do empregado, a necessidade
de tratar sobre esse tema se tornou urgente, ainda mais no ambito da jornada de trabalho
femininal®.

Um ponto a ser enfatizado é que, como as funcionarias trabalham em casa e tém seu
préprio horario de trabalho, podem eventualmente confundir sua vida profissional com sua vida
pessoal, ou até mesmo infringir sua vida privada com atividades laborais, o que ndo deveria ser
permitido pela lei, porque, a longo prazo, isso pode causar sérios problemas de salde,
sobrecarga e estresse, e até mesmo prejudicar o relacionamento com seus familiares®6s,

O direito & salde é um direito basico inerente a todos, mas, em muitos casos,
especialmente no ambito das relagcfes sociais, acaba por ser ignorado pelos empregadores a fim
de beneficiar sua empresa. Sabe-se que os trabalhadores tém o direito de se desconectar do
trabalho no final da jornada, primeiro, porque sua salde fisica e mental precisa disso,

necessitando de um tempo de descanso suficiente para voltar no préximo dia til, e, em segundo

184CLLARO, Dias Tatiana. Teletrabalho e as Inovacdes Introduzidas Pela Lei 13.467/2017. Ambito Juridico, 11
set. 2019. Disponivel em: https://ambitojuridico.com.br/cadernos/direito-do-trabalho/teletrabalho-e-as-inovacoes-
introduzidas-pela-lei-13-467-2017/. Acesso em: 06 out. 2021.

165 RODRIGUES, Ana Cristina Barcellos. Teletrabalho: a tecnologia transformando as relacdes de trabalho. 2011.
142 f. Dissertacdo (Mestrado em Direito do Trabalho) — Faculdade de Direito, Universidade de S&o Paulo, S&o
Paulo, 2011. Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2138/tde-14062012-
112439/publico/ TELETRABALHO_A tecnologia_transformando_as_relacoes_de_trabalho_Integral.pdf.
Acesso em: 06 out. 2021.
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lugar, porque ninguém vive apenas do trabalho, existindo outras atividades igualmente
importantest®®,
Inclusive, o Tribunal Superior do Trabalho tem se posicionado pela preservacao do direito

a desconexdo, ainda considerando-se o trabalho a distancia ou o periodo a disposicéo:

A concessdo de telefone celular ao trabalhador ndo lhe retira o direito ao percebimento
das horas de sobreaviso, pois a possibilidade de ser chamado em caso de urgéncia por
certo limita a sua liberdade de locomocéo e Ihe retira o direito a desconexdo do
trabalho.’

Sob a analise de Jorge Luiz Souto sobre o tema, essa preocupacdo com o direito a
desconexdo seria paradoxal, revelando contradi¢des dentro do mundo do trabalho'®®. Para
embasar sua andlise, o professor menciona a preocupacdo com 0 avango tecnoldgico e a
substituicdo do homem por essa tecnologia, afirmando, porém, que essa mesma tecnologia € a
responsavel por escravizar o homem ao trabalho®®®. Contudo, o professor deixa claro que a
perspectiva buscada no estudo do direito a desconexdo ndo é a critica sobre o avango
tecnoldgico, uma vez que esse € inevitavel, mas o desafio maior nesse caso € fazer com que a
tecnologia esteja a servico do homem e ndo contra ele!’°,

No que diz respeito a condi¢do da mulher dentro do cenario do teletrabalho e o direito a
desconexdo, mais uma vez a realidade machista e patriarcal da nossa sociedade € locada sob
analise, uma vez que as mulheres, como ja tratado anteriormente, possuem duplas jornadas de
trabalho e se veem na necessidade de conciliar a vida privada com a vida laboral. Assim, a
populagdo feminina ndo pode deixar de executar o papel de mde, esposa, dona de casa e
trabalhadora formal, sendo quase impenséavel haver momentos de desconexo em sua rotinal?.

Em uma sociedade com um forte resquicio de cultura patriarcal, o estigma associado a
ocupacdo do tempo das mulheres ainda existe, e a imagem da mulher como responsavel por

cuidar da familia e educar os filhos acabou comprometendo seu direito ao lazer. Portanto, as

186 FINCATO, Denise Pires; LEMONJE, Julise Carolina. A telematica como instrumento de labor: teletrabalho e
hiperconexdo. Revista da Faculdade de Direito UFPR, Curitiba, v. 64, n. 1, p. 119-136, abr. 2019. ISSN 2236-
7284. Disponivel em: https://revistas.ufpr.br/direito/article/view/63698. Acesso em: 04 out. 2021.

167 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Processo RR - 64600-20.2008.5.15.0127. Data de Julgamento:
27/06/2012, Relatora Juiza Convocada: Maria Laura Franco Lima de Faria, 8% Turma, Data de Publicacdo: DEJT
29 jun. 2012.
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Trabalho da 15% Regido, Campinas, n. 23, p. 296-313, 2003. Disponivel em:
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189 | bid.

170 1bid.

1 BIROLI, Flavia. Género e familia em uma sociedade justa: adesdo e critica a imparcialidade no debate
contemporéaneo sobre justica. Rev. Sociol. Polit., Curitiba, v. 18, n. 36, p. 51-65, jun. 2010. Disponivel em:
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politicas publicas voltadas para a igualdade de género no trabalho e no uso do tempo devem
levar em conta essa dupla jornada das mulheres, que agrava ainda mais o desrespeito ao direito
de se desconectar do trabalho, sendo ele um direito importante que tem como finalidade a

garantia do descanso, do lazer e da convivéncia familiar.

4.3.3 A limitacao da jornada no teletrabalho como um mecanismo de promover o direito
fundamental a salde das trabalhadoras e combater a hiper conexdo advinda do

teletrabalho

A limitac&o da jornada de trabalho é uma conquista historica importante e um dos direitos
humanos e trabalhistas mais relevantes, estando intimamente relacionado a sobrevivéncia digna
das pessoas que dependem da sua forca de trabalho e do reconhecimento dessa forca dentro do
mercado de trabalho. N&o é a toa que as tratativas sobre a jornada de trabalho sempre tiveram
relevancia nos debates trabalhistas, uma vez que o cumprimento desse direito é essencial para

a concretizagédo do conceito de trabalho decente apoiado pela organizagao.

No ambito nacional, a Constituicdo Federal de 1988 reflete isso em seu art. 7°,
estabelecendo a regra geral de que a jornada de trabalho deve ser de oito horas diarias e quarenta
e quatro horas semanais, podendo haver compensacdo da jornada de trabalho e reducédo da
jornada de trabalho, apds acordo ou convencao coletiva de trabalho'’2,

No mesmo sentido, a CLT prevé, em seu art. 62, trés premissas para 0s empregados serem
afastados da disciplina de jornada de trabalho, sendo eles os trabalhadores engajados em
atividades externas que sejam incompativeis com a regulamentacdo de jornada de trabalho; os
trabalhadores ocupantes de cargos de gestdo (gerentes, diretores e departamentos ou Chefe de

Filial); e os funcionarios do sistema de teletrabalho desde a promulgacéo da Lei n.° 13.467/17:

Art. 62 - N&o sdo abrangidos pelo regime previsto neste capitulo:

| - os empregados que exercem atividade externa incompativel com a fixagdo de
horério de trabalho, devendo tal condigdo ser anotada na Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social e no registro de empregados:

Il - os gerentes, assim considerados os exercentes de cargos de gestdo, aos quais se
equiparam, para efeito do disposto neste artigo, os diretores e chefes de departamento
ou filial. 11 - os empregados em regime de teletrabalho. Paragrafo Gnico - O regime
previsto neste capitulo sera aplicavel aos empregados mencionados no inciso Il deste
artigo, quando o salério do cargo de confianca, compreendendo a gratificacdo de

172 BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia: Senado
Federal, 1988. Art. 7°. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicac.htm.
Acesso em: 06 out. 2021.
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funcdo, se houver, for inferior ao valor do respectivo salario efetivo acrescido de 40%
(quarenta por cento).t”®

Entretanto, o sistema de teletrabalho deve ser entendido na perspectiva da presuncao
relativa e ndo como uma clausula absoluta que pode vir a ser uma violacdo da Constituicdo
Federal. Afinal, o simples fato de realizar tarefas fora das dependéncias do empregador nao
leva automaticamente & concluséo de que verificar o horério de trabalho néo seja viavel. Tal
afirmacdo pode ser tomada pelo fato de j& existirem programas e aplicativos capazes de
controlar com precisdo a duracdo do trabalho dos funcionarios no sistema de teletrabalho, por
exemplo, organizando o tempo médio para concluir cada tarefa ou projeto, criando rotinas de
trabalho e monitorando o login e tempo de logout!™,

Frisa-se, porém, que o impacto da dupla jornada das mulheres, principalmente daquelas
designadas ao sistema de teletrabalho, foi exacerbado, uma vez que, além de realizar as tarefas
domeésticas, lhes foi imposto o cuidado da vida profissional e pessoal do dia a dia. Por essas e
outras questdes o teletrabalho sempre foi um grande desafio na vida das mulheres, e, quando se
fala em controle de jornada, deve-se levar em conta todas as questdes anteriormente abordadas

sobre a divisdo sexual do trabalho e as condi¢des de trabalho da mulher!™.

Abuso ou uso excessivo do teletrabalho e falta de controle da jornada de trabalho
estipulada pela CLT podem levar a uma nova forma de escravidédo das trabalhadoras. Portanto,
o direito de se desconectar é importante, uma vez que se trata do resultado I6gico do direito de
restringir a jornada de trabalho, respeitando o direito ao lazer e a vida familiar. O fato de ndo
ter sido ainda regulamentado pelo ordenamento patrio ndo descaracteriza a sua necessidade

eminente de atengdo por parte das empresas®’®.

173 BRASIL. Lei n.° 13.467, de 13 de julho de 2017. Altera a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada
pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n © 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de
maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislacdo as novas relagdes de trabalho. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 14 jul. 2017. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/1€i/113467.htm. Acesso em: 27 out. 2021.

17 TELETRABALHO e o controle de jornada: Reforma Trabalhista. ACINH, 27 set. 2018. Disponivel em:
http://www.acinh.com.br/noticia/teletrabalho-e-o-controle-de-jornada-reforma-trabalhista. Acesso em: 06 out.
2021.

175 ABREU, C.; JUNQUEIRA, M. R. Atripla jornada de trabalho da mulher em tempos desse “tal de Home Office”
.... Sindjus, 15 mai. 2020. Disponivel em: http://www.sindjus.com.br/a-triplajornada-de-trabalho-da-mulher-em-
tempos-desse-tal-de-home-office/11175. Acesso em: 07 out. 2021.

176 MACHADO, Gabriele; MOURA, Reidy. Implicagdes da dupla jornada de trabalho na vida da mulher que esta
atuando na modalidade de teletrabalho em tempos de pandemia de Covid-19. In: V SERPINF; Il SENPINF; 5.,
3, [S.L], 2020. Anais [S.L]: PUCRS, 2020. Disponivel em:
https://editora.pucrs.br/edipucrs/acessolivre/anais/serpinf-senpinf/assets/edicoes/2020/arquivos/51.pdf.  Acesso
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A trabalhadora ndo se privou de sua dignidade nem desistiu de seus direitos basicos no
momento da assinatura do contrato de trabalho, incluindo o direito ao lazer, a convivéncia
familiar, a saude e, até mesmo, a felicidade. Por isso, o desligamento dos meios de trabalho
ajuda a assegurar o objetivo do teletrabalho, que é garantir que as condicGes de trabalho das
trabalhadoras remotas sejam melhoradas para que essas trabalhadoras ndo abandonem seus

projetos de vida ou relacionamentos interpessoais®’’.

Por tudo isso, a relevancia da restricdo do horario de trabalho é benéfica tanto para as
empregadas quanto para os empregadores, pois quanto melhores as condi¢des de trabalho,
maior é a produtividade e a renda dessas trabalhadoras, 0 que também traz vantagens para a
empresa. Alem disso, 0 excesso de jornada de trabalho prejudica o gozo do direito ao lazer.
Como ja é pacificado, o direito ao lazer constitui um direito basico de natureza social
relacionado a personalidade da trabalhadora, e o seu desrespeito prejudicara o descanso e a vida

familiar, além de produzir consequéncias destrutivas a vida da trabalhadora.

7 FRAGA, Lorena. Sobrecarga atinge mulheres durante a quarentena deixando-as por um fio. Correio
Brasiliense, 26 abr. 2020. Disponivel em:
https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia/euestudante/trabalhoeformacao/2020/04/26/internatrabalhoefo
rmacao2019,848505/sobrecargaatingemulheres-durante-aquarentena-deixando-as-por-umfio.shtml. Acesso em:
07 out. 2021.
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5 CONCLUSAO

Com base nas analises realizadas e apresentadas ao longo do trabalho, é possivel perceber
que o objetivo central da pesquisa se baseou na intengdo de demonstrar 0s provaveis prejuizos

que a implementacéo do teletrabalho trouxe para o cotidiano da vida feminina.

Ao decorrer do trabalho buscou-se esclarecer que as reformas previstas e medidas
adotadas pelo legislativo ndo oferecem protecdo legal para trabalhadores remotos de forma
satisfatoria, uma vez que sdo ac¢les lacunosas em diversos temas, como, por exemplo, no que
diz respeito as barreiras de informac&o; problemas de infraestrutura; reorganizacdo das praticas
de gestdo de pessoal; entre outras. Ademais, restou demonstrado que a implementacdo do
teletrabalho é incapaz de efetivamente manter a dignidade humana e o valor social do trabalho,
por dificultar que a divisdo entre a vida laboral e pessoal acontega de forma satisfatoria, uma
vez que o teletrabalho é realizado no préprio domicilio do empregado, invadindo seu espaco
pessoal de forma repentina e avassaladora, situacdo que se agrava no que diz respeito as

mulheres trabalhadoras inseridas nesse sistema.

Assim que a pandemia da COVID-19 foi declarada, as mudangas nos contratos de
trabalho comecaram a acontecer e a modernizagdo dos modelos de escritdrios ganhou destaque
de forma repentina, geradas por causa do estado pandémico, o que desencadeou alguns
impactos negativos na vida das teletrabalhadoras, além de se evidenciar as diferencas de direitos
entre trabalhadores do sistema presencial e trabalhadores do sistema remoto, resultando em

incertezas e insegurancas para o futuro.

Quando a questdo em analise se dedicou a demonstrar a realidade da pandemia para as
mulheres, levando-se em conta os fardos sociais e estruturais que sempre enfrentaram, a
experiéncia do teletrabalho se tornou ainda mais sensivel, uma vez que elas precisaram
aumentar suas rotinas de trabalho para conseguir manter a estrutura familiar, além de
precisarem se desdobrar para conciliar a vida privada e a vida profissional de forma harmonica

e sem impactos diretos entre uma e outra, causando-as uma sobrecarga fisica e mental.

Para que as medidas cabiveis e necessarias de seguranca social consigam ser cumpridas
de forma satisfatdria é necessario que os direitos a desconexao e ao lazer sejam respeitados e
garantidos para essas mulheres trabalhadoras, em paralelo a isso, a integridade fisica das
trabalhadoras que precisam conviver com seus agressores deve ser garantida de uma forma

ampla e efetiva.
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No que tange a sobrecarga das mulheres teletrabalhadoras, realidade que se agravou no
periodo pandémico, € de extrema importancia que se garanta a possibilidade de desvinculacdo
dessa trabalhadora dos seus afazeres profissionais quando necessario. Para alem disso, €
necessaria uma mudanca social no que tange o respeito para com as mulheres do mercado de
trabalho (e fora dele), para que a realidade da desigualdade de género e da divisdo social do

trabalho seja cada vez mais distante e menos presente no meio social.
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