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RESUMO

7

A Arbitragem € instituto milenar, integrante a séculos do ordenamento juridico
brasileiro. Conforme seu desenvolvimento, a necessidade de seu custeio
desenvolveu-se paralelamente. Paulatinamente o instituto se arraigou na cultura
juridica, e, com as alteracdes legislativas produzidas na década de 90 no advento da
lei 9.307/96 esta agregou maior acessibilidade e amplitude de interesse dos que
procuram por meios de solu¢cdo das suas lides. Conforme maior o numero de
pessoas envolvidas, mais relevante se torna a observacao do peso das custas para
os jurisdicionados que firmam convencodes arbitrais. O presente trabalho cuida de
observar as consequéncias do firmamento da clausula arbitral, com foco nas
obrigacbes de custeio do instituto. Para tanto, promoveu pesquisa a respeito de
cortes arbitrais no fito de observar como as arbitragens institucionais regram o tema.
Levantados dados, estes ilustram a andlise entre a teoria da boa-fé, e da
onerosidade excessiva para analisar como a superveniéncia da hipossuficiéncia
modifica a possibilidade de reviséo judicial das convenc¢des arbitrais.

Palavras-chave: Arbitragem; Hipossuficiéncia; Resolucdo por onerosidade
excessiva; Boa-fé; CONIMA;
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1. INTRODUCAO

O instituto da arbitragem existe ha milénios, sua origem é tdo pregressa que
facilmente pode ser estudada por juristas e historiadores. Paralelamente, seu
desenvolvimento ocorreu lado-a-lado ao préprio desenvolvimento das ordens
estatais — que viriam no futuro desenvolver seus 6rgéos judiciarios. A razdo da idade
da arbitragem € tdo simples quanto a natureza do instituto — ele € baseado na
confianca depositada em alguém para dirimir os problemas que emergem da vida
quotidiana. Sejam as disputas entre pastoreios gregos, entre patricios romanos,
mercadores venezianos ou disputas comerciais da liga hanseética, conforme
progrediu a historia humana, o interesse e compreensao na capacidade de alguém
para dar provimentos e solu¢cdes pode ter mudado de alvo, mas permaneceu
presente.

Conforme ocorreu o0 desenvolvimento das esferas juridicas dos estados
democréaticos de direito, aprimorou-se também a pretensdo de perenidade e
previsibilidade nas relagdes entre pessoa e Estado. Assim como o voto fez audivel a
vontade dos membros das sociedades que lhes usavam, fez-se igualmente
necessario estabelecer canais de relacionamento e comunicagdo entre a sociedade
em geral e os poderes do estado, e estabelecer alguém que desse corpo a essa
funcdo. O juiz, dentro do respectivo poder judiciario que incorpora, se estabeleceu
como figura diretora dessa comunicacdo, e o0 processo sua ferramenta. Entéo,
concebeu-se que a maneira como o cidad&o alteraria a realidade juridica frente ao
Estado seria pela movimentacdo do processo, e assim, o direito de acessar e
efetivar o justo seria intrinseco a pessoa, e fundamental a ordem juridica.

Enquanto desenvolvia-se o0 processo judiciario, caminhava paralelamente em
direcéo ao futuro o processo arbitral, alimentado pela necessidade humana de dirimir
os conflitos que produz, e atingindo paz social que permita a permanéncia da
convivéncia e cooperacdo. Conforme tornou-se o meio presumido de acessar a
solucdo de conflitos, o processo judicial permeou-se de forma inaliendvel destes
preceitos fundamentais tidos como igualmente inalienaveis dos ordenamentos

juridicos dos estados — logo, percebidos como de quaisquer humanos.



Conforme a marcha da histéria permitiu o desenvolvimento do processo arbitral,
naturalmente desenvolveram-se também o0s operadores e pensantes desse
processo, que, com desenvolvimento das sociedades livres de mercado, implicou
necessariamente na valoragdo destes profissionais e do seu respectivo trabalho
especializado. Conforme sua especializacdo, veio também a realidade
mercadoldgica para seu trabalho — Arbitros s&o confiados de tarefas dificeis, quem
em mais pouco se confiaria — logo, seu trabalho tem valor econdmico.

N&o foi inovador compreender que os solucionadores de problemas tém um custo de
manutencdo. Que as pessoas que operam essas solucdes, e seu labor, tem pregos
a serem pagos. Contudo, na logica estatal de centralizacdo que se instalou com o
Estado Democratico de Direito, trata-se de um custo centralizado, compreendido no
orcamento do Estado, e cuja observacao individualizada € pouco relevante. Para o
Juiz, os fatores econdmicos incidentes sdo aqueles das partes — o custo, peso e
ganho das suas lides. O juiz recebe seus proventos da maquina estatal, e, esta nele
compreende como uma de suas precipuas funcdes. Mas o Arbitro ndo é um membro
do Estado, ele € um cidad&o confiado por outros para fazer as vezes de julgador. Ele
ndo contara com o0 maquinario do servico publico, apenas com o labor seu e
daqueles que pudera remunerar.

Eis que surge a especificidade no custeio da Arbitragem — diferentemente do tributo
que alimenta o judiciario — apenas os proventos das partes litigantes alimentam a
capacidade de organizar e solucionar lides do julgador privado.

E nesta encruzilhada que se situa o presente trabalho, no conflito da logica
normativa fundamental estabelecida com o viés do julgador publico em mente, e
como este raciocinio influencia ou influenciaria a realidade pratica da Arbitragem. Se
a légica de custeio da Arbitragem é privatista, e depende das partes para que seja
produzida, como fica situado a parte da Arbitragem que ndo puder pagar? Aquela
pessoa que situada a beira da insolvéncia, tem seu direito de A¢do condicionado ao
uso da esfera Arbitral, porque assim anteriormente decidiu, esta removido da
capacidade de apresentar lides a um juizo de solugcdo? A problematica apresentada
passa também pela compreensdo dos fatores que condicionariam essa situacao,
para discernir a ameaca de ruina financeira a luz dos institutos juridicos que o Direito

Civil elegeu para condicionar o assunto.



A fim de iluminar a discussdo, € necessario observar que existem diferencas
procedimentais do processo civil para o Arbitral. Primordialmente, observa-se que o
processo civil € unificado. Existe um processo civil, e dentro deles ha alguns
procedimentos. Em dissonéncia, o0 processo arbitral tem uma quantidade
indeterminavel de procedimentos. Assim o0 € muito pela sua adaptabilidade e juizo
de adequac&o produzido por todos os Arbitros e partes no ambito da realidade dos
seus procedimentos. Ndo por menos a Arbitragem € largamente referida como um
meio adequado de solugdo de conflitos, adequado ndo por mérito intrinseco
imutavel, mas por ser capaz de, simplesmente, se adequar.

Entdo, para compreender a realidade dos procedimentos arbitrais, analisar-se-a as
disposicfes procedimentais de cortes arbitrais pelo pais e mundo para entender a
situacdo em que a parte da arbitragem se encontra quanto do peso da deflagracéo e
progresséo dos respectivos procedimentos. Como paralelo de referéncia, foi usada a
Tabela de Custas e Emolumentos do Tribunal de Justica do Estado da Bahia para
demonstrar 0s custos iniciais que a lide teria no ambito judicante Estatal.
Juntamente, pretende-se averiguar a assercdo de que a Arbitragem é um instituto
caro, afinal, a l6gica de caro é necessariamente relativa — aquilo que é caro, 0 € em
relacdo a algo.

Por fim, pretende-se observar como a relacdo juridica que da forca a elei¢édo
jurisdicional da arbitragem pode terminar sendo utilizada como uma ferramenta de
remocdo do Acesso a Justica, pervertendo o objetivo final da Arbitragem e
utilizando-se da sua eficacia como uma barreira que impedira um litigante de

apresentar sua lide a um juizo de solucao imperativa.



2. ARBITRAGEM, UMA PORTA DO TRIBUNAL

A arbitragem é um instituto milenar que compete em idade com a proépria jurisdicao
estatal, segundo Pedro A. Batista Martins'. O autor observa a ja presente Arbitragem
na Roma e Grécia classicas, como instituto normalmente utilizado pelos povos que
Ihes precederam. O autor recorda a presenca do instituto nas sociedades patriarcais
onde os membros dos gens traziam suas lides para serem solucionadas pelo
patriarca, ou ancido. Assim, reconta o0 mencionado autor que apenas cabia aos
litigantes satisfazer-se com a solugéo apresentada, por for¢ca do respaldo social tido
pela opinido do arbitro-anciao.

Assim o é em funcdo da sua estrutura essencialmente simples, e, forte liberdade
constitutiva e reestruturadora, que permite a Arbitragem cruzar a histéria humana
lado-a-lado com tantos Estados vividos pelos povos.

A nocéo intuitiva do tribunal, enquanto érgao judicante, que € acessado por aqueles
com litigios em maos a procura de solugédo é bastante similar perante a historia. Até
sua propria concepcao arquitetbnica tem um carater linear. Seja um tribunal no
férum romano, a suprema corte de Nova York, a corte de Haia ou o emérito Forum
Ruy Barbosa, todas essas edificagbes ressonam em suas enormes fachadas,
escadarias, uma grande porta Unica e direta para por as lides e os litigantes cara-a-
cara com os julgadores.

A histéria contemporanea, contudo, mostra que essa porta ndo € grande o
suficiente. O Relatério Justica em Numeros?, do Conselho Nacional de Justica, ano
base 2017, aponta que mesmo com a forca tarefa de quase meio milhdo de
colaboradores, a justica nacional ainda enfrenta aumentos no todo de processos
pendentes de julgamento: Problemas apresentados estdo ficando presos no
intersticio da maquina judiciaria. Ainda, demonstra que a taxa de litigancia do pais
apresenta aumentos, fato que nao contribui para o afilamento das estatisticas

processuais.

L Disponivel em: http://batistamartins.com/en/arbitragem-atraves-dos-tempos-obstaculos-e-
preconceitos-sua-implementacao-no-brasil/

2 Disponivel em http://www.cnj.jus.br/, p. 31-33.
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E com essa situacdo em mente que o CNJ produziu a Resolucdo 125/2010, que
deflagrou a Politica Publica de Tratamento Adequado dos Conflitos de Interesse. A
eficiéncia das operac¢des do judiciario, bem como a capacidade de acessar o sistema
de justica sdo objetivos estratégicos do poder judicidario (CAHALI, 2017, p. 67). O
autor também alude a necessidade de se consilidar uma politica perene para o
incentivo e melhoramento dos meios alternativos de solucao de conflitos.
Essa é uma tendéncia internacional, que j& vem sido abordada h& algumas décadas
noutros paises. Em 1976, na conferéncia nacional (americana) nas causas de
insatisfacdo com a administracéo judiciaria3, o professor Frank E. A. Sander primeiro
difundiu seu conceito de tribunal multiportas.
Pretendeu o professor reestruturar esse carater linear do sistema judiciario para
incluir multiplas ferramentas de solugcfes de conflitos, dentre as quais, estava inclusa
a Arbitragem.
E a mesma posicdo que tomaram Mauro Cappelletti e Bryant Garth (1988, p. 71) ao
apresentar uma gama de medidas variando de sugestdes procedimentais,
incrementos do pessoal trabalhando para o judiciario, até a inclusdo de novas
formas privadas ou informais para solucéo litigiosa. Para os Autores a visdo de um
problema de acesso a justica complexo, levaria necessariamente a solucbes
igualmente complexas.

2.1.ESTRUTURA DA ARBITRAGEM
Na letra de Francisco José Cahali (2017, p. 119), A arbitragem é um método de
solucéo heterocompositiva de conflitos, utilizada por pessoas capazes e acordantes.
Para o autor essas pessoas irdo entao, tratando de litigios emersos ou por emergir,
eleger terceiro, ou um colégio de terceiros para que, imperativamente as partes,
solucionem a controvérsia, sem intervencdo estatal, mas com forca de deciséo
judicial.
Luiz Antdnio Scavone Junior (2011, p 16), define a arbitragem como:

meio privado e alternativo de solugdo de conflitos decorrentes de direitos
patrimoniais e disponiveis por meio do arbitro, normalmente um especialista
na matéria controvertida, que apresentard uma sentenca arbitral que
constitui titulo executivo judicial

3 National Conference on the dissatisfaction with the administration of Justice, Saint Paul, Minnesota.
7-9 de Abril de 1976.
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Carlos Alberto Carmona (2009, p. 31), define a arbitragem como uma forma
alternativa de solucdo de controvérsias, através da intervencdo de terceiro(s)
convencionada pelos litigantes. Decidirdo, portanto, com base nessa convencao,
afastada cognicéo judicial, ficando a decisdo empoderada de status de deciséo
judicial, sendo método acessivel a qualquer um que gqueira submeter seus litigios
patrimoniais a apreciagao.

José Antbnio Fichtner, Sérgio Nelson Mannheimer e André Luis Monteiro (2019,
p.33), em sua obra definem a arbitragem como:

(...) um método de heterocomposicao de conflitos em que o A&rbitro,
exercendo a cogni¢do nos limites da convencdo de arbitragem livremente
estabelecida pelas partes, decide a controvérsia com autonomia e
definitividade.

Apds conceituar o instituto, os autores pugnam uma metadefinicdo da Arbitragem.
Determinam que qualquer que seja a definicdo estabelecida, esta deve tocar em
quatro pontos. Primeiramente, deve tratar do carater de arbitragem como meio de
solucéo de conflitos. Apos, deve tocar na manifestacdo da autonomia privada das
partes como figura constituinte do conceito. Em terceiro lugar devera descrever o
terceiro nas suas caracteristicas de imparcialidade e empoderado para promover
decisfes. Por fim, as definicdes tém que aludir a forca da Arbitragem de gerar coisa
julgada material.

Depreende-se das definicbes dos autores algumas observagdes, facilmente
consubstanciadas na Lei federal 9307/96, a “Lei da Arbitragem”. H& o caréater
heterocompositivo aludido por DIDIER (2016, p. 171) que pugna que a arbitragem
“E, técnica de solucdo de conflitos mediante a qual os conflitantes buscam em uma
terceira pessoa, de sua confianga, a solu¢cao amigavel e “imparcial” (porque nao feita
pelas partes diretamente) do litigio. E portanto, heterocomposi¢éo.” Expresso no
artigo 1° da Lei federal 9307/96: “Art. 1° As pessoas capazes de contratar poderao
valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis.”, onde, permitindo que as partes submetam a arbitragem lides,
observar-se-a que estas foram apresentadas para receber provento jurisdicional que

escapa ao judiciario.
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O instituto tem poder de gerar coisa julgada material, conforme o artigo 31 que
referencia o poder de gerar efeitos tais quais aqueles da sentenca proferida pelo
integrante do Poder Judiciario.
A sua pactuacdo deriva necessariamente do firmamento de um acordo que lhe
autoriza como se depreende do artigo 1° conjugado ao 3°. Finalmente, apesar de ser
da légica do instituto, a contrario sensu dos artigos 7° e 22-A que permitem a
presenca do poder judiciério incidentalmente, por exemplo, seu firmamento afasta
imediatamente a analise estatal da lide.
Considerando a jurisdicdo como poder de resolucdo de controvérsias, ndo seria
relevante o carater publico ou privado do sujeito observado. Porquanto seja sabido
gque ndo had uma eliminacdo do ambito estatal, (CAHALI, 2017, p. 130-131)
demonstra que os poderes executivos e coercitivos sao retirados do arbitro.
Imperioso entdo concluir que a atividade criativa exercida pelo arbitro é
exclusivamente de conhecimento e cautelar — na medida que o arbitro ndo tem
poder para ordenar a movimentacdo do aparato violento estatal para cumprimento
de seu comando.

2.1.1. Ditames da lei da arbitragem — Conceituacdo das convencgdes

arbitrais e seus efeitos

O artigo 3° da Lei de Arbitragem apresenta a convencdo de arbitragem como o
método através do qual particulares instituem a apreciacdo arbitral frente aos seus
litigios.
Para Carlos Alberto Carmona (2009, p. 79) a convencao de arbitragem tem dois
efeitos, primeiramente, vincula as partes litigantes, quanto aos litigios presentes e
futuros, forcando-se mutuamente a submeté-los a apreciacdo exclusiva de corte
arbitral. Como pacto processual, ainda, afasta a jurisdicdo estatal das lides que
estdo emersas ou emergirdo, ainda que sequer haja a instauracdo de um
procedimento arbitral.
Observe-se que Carmona ao separar esses dois efeitos estad reconhecendo uma
caracteristica muito importante para esse trabalho: Existe um 06nus contratual
firmado pela convencéao arbitral entre os pactuantes, qual seja, o de ndo apresentar
suas demandas frente ao poder judiciario. Conquanto a jurisprudéncia das cortes

superiores do pais é pacifica no sentido de admitir a arbitragem como constitucional,



13

e, ndo reconhecer defeito no acesso a justica pelo firmamento de convencéo arbitral,
ha de se observar que a obrigacdo de néo litigar frente ao judiciario € um fato.
Enquanto € visivel que a obrigacdo de ndo buscar jurisdicdo estatal (pois fora feita
uma eleicdo pela jurisdicdo privada) estd o respeito & normatividade fundamental
condicionado ao acesso aquela jurisdicdo privada. Ficando inacessivel de fato
aguela jurisdicdo, ndo pode o pactuante ora restar sem nenhuma jurisdicao.

A convencéo arbitral € género que abarca duas espécies: A clausula compromissoria
e 0 compromisso arbitral. E o que se depreende da redacdo dos artigos 4° e 9° da lei
federal 9.307/96, e € como compreendeu e observou o Superior Tribunal de Justica,
ao promover o julgamento da SEC 1210 GB, 2006/0185918-6%, onde o entdo

ministro Fernando Goncalves manifestou:

A Unica diferenca entre as duas formas de ajuste consiste no fato de que
enquanto o compromisso arbitral se destina a submeter ao juizo de arbitros
uma controvérsia concreta ja surgida entre as partes, a clausula
compromisséria objetiva submeter a processo arbitral apenas questbes
indeterminadas futuras que possam surgir no decorrer da execugdo do
contrato.

Luiz Antdnio Scavone Junior (2011, p. 90) descreve a clausula compromissoria como
“espécie de convencao de arbitragem mediante a qual os contratantes se obrigam a
submeter seus futuros e eventuais conflitos que possam surgir do contrato a solucéo
arbitral.”. Significa dizer, segundo o autor, que o fato marcante da clausula
compromissoria, e o que lhe difere de forma marcante de sua irma, é que esta é
formulada previamente ao litigio. HA um carater de anterioridade e prevencdo a
clausula compromissoria.

Francisco José Cahali (2017, p. 157) descreve a previsibilidade da clausula
compromissoria como um estado de confiabilidade das partes no honrar dos seus
COmMpromissos, ao passo que ja preveem gue um eventual descumprimento desses
nao mais seria observado pelo juizo estatal.

A diferenciacdo entdo da clausula compromissoria para 0o compromisso arbitral
reside de forma central na existéncia prévia ou ndo do litigio, contudo, uma vez

firmadas, para a deflagracdo do processo, seus efeitos sdo indiscerniveis.

4 Disponivel em https://stj.jusbrasil.com.br. Acessado em 01/05/19
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2.2.CARATER CONTRATUAL VERSUS JURISDICIONAL
Segundo o professor Francisco José Cahali (2017, p. 127), a discussao a respeito da
natureza juridica da arbitragem € antiga, e j& levantou diferentes correntes de
opinido. Explica o Autor que haveria 4 correntes diferentes de opinido quanto a esta
natureza: A contratual-privatista, a jurisdicional-publicista, a intermediaria ou mista e
a autbnoma.
A natureza juridica da arbitragem é certamente assunto substancial na doutrina
nacional, mas que possui importancia ndo meramente académica ou tedrica, mas
sim também deterd consequécias praticas (FITCHNER, MANNHEIMER e
MONTEIRO, 2019, p.34).
Contudo, para Carlos Alberto Carmona (2009, p. 26-27) e Luiz Antbnio Scavone
Junior (2011, p 18), a discussdo tomou golpe de morte com a edicdo da Lei da
Arbitragem, e consequentemente com os ditames estabelecidos na norma.
Contudo, considerando o carater histérico e a ainda relevante consequéncia da
discusséo, observemos as posi¢cdes contrarias principais, e as posteriores a elas.

2.2.1. Argumentos pro contrato

A teoria privatista, conforme denomina Francisco José Cahali (2017, p. 127-128) é
aguela que pretende na arbitragem simplesmente uma producdo de um negdcio
juridico. A arbitragem, portanto, representaria meramente uma concretizacdo do
acordo pactuado entre os arbitrantes. Nessa senda, o arbitro nada mais exerceria
contra as partes que a propria vontade destes que Ihe imbuiram contratualmente da
obrigacéo que estabelecer.
Giuseppe Chiovenda € um dos maiores expoentes da respectiva teoria, tendo
manifestado claramente que a carta arbitral pela vontade da lei, material ou
processual, ndo tem como impor a formacéo da coisa julgada se ndo decretada pelo
julgador da jurisdicdo de onde fora proferida. Este entendimento tem em suas razfes
fortemente a necessidade imposta pela lei italiana da época de promover a
homologacéo judicial da sentenca arbitral, ficando pouco crivel que o doutrinador
manteria sua posi¢cao noutra situacdo (FITCHNER, MANNHEIMER e MONTEIRO,
2019, p.34).
As consequéncias diretas da assunc¢do da teoria contratualista ou privatista sdo a

prevaléncia absoluta da autonomia da vontade sobre o processo arbitral. Portanto:
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A atribuicdo ao arbitro para decidir nada mais seria do que o cumprimento
do contratado, ou seja, a outorga a terceiro da autoridade de escolha da
forma como um contrato sera adimplido, ou a autoridade para solucionar o
impasse pela contratacao das partes neste sentido. (CAHALI, 2017, p.128)

Isso importa dizer que para gozar da solucdo efetiva que o procedimento arbitral
produzisse, seria necessario posteriormente manter a manifestacdo de vontade que
originalmente produziu a convencao arbitral. Noutras palavras, tratando-se de um
contrato, era simplesmente integrante do plano da realidade a possibilidade do
mesmo nao ser cumprido, e, assim, perder-se a razdo de ser da ferramenta.
Luis Antdnio Scavone Junior (2016, p.1-3) explica com primor a questdo ao apontar
gue o instituto da arbitragem ja estava presente no ordenamento desde antes do
codigo civil de 1916, situado dentre as formas indiretas de pagamento, né&o
encontrando sucesso como forma de dissolugédo de conflitos, uma vez que ficava o
outrora nomeado “laudo arbitral” sujeito & homologacao sentencial — e com ela todo
0 arcabouco recursal do processo civil.
Ainda hoje, os professores Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e Daniel
Mitidiero (2019, p. 204-206) suportam o carater privatista da arbitragem. Os autores
acreditam que a consideracdo de jurisdicionalidade do instituto é uma errbnea
atribuicdo desta caracteristica calcada na ma interpretacdo das consequéncias da
nao revisdo judicial de mérito das decisdes arbitrais. Os autores simplesmente
acreditam que “os litigantes, quando se definem pela arbitragem exercem uma
faculdade que esta em suas méaos como corolario do principio da autonomia da
vontade.”

2.2.2. Argumento pré jurisdicédo
Consubstanciando o entendimento, Francisco José Cahali (2017, p. 129) observa
gue os publicistas, ou jurisdicionalistas, pretendem que a arbitragem seja a extenséo
da atividade judicante estatal. Esse Estado estende aos arbitros, por forca de
disposicdes legais, poderes, assim como fez aos juizes, no fito de solucionar os
conflitos de interesse que emergem da sociedade.
Mencionando Julian D. M. Lew, Loukas A. Mistelis e Stefan M.Krdoll, (2003, p. 75),
José Antdnio Fichtner, Sérgio Nelson Mannheimer e André Luis Monteiro (2019. p.

37-38), observam que “para a teoria jurisdicional o estado permitiria a existéncia
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dentro do seu territorio, seja por tolerancia ou designio, de sistemas de justica

privadamente administrados™ (Tradug&o nossa). E também aduzem os autores:

gue isso aconteceria por forca do efeito legal com o qual um estado e seu
sistema legal imputa a uma convencéo de arbitragem e a uma carta arbitral.
Consequentemente impondo a funcdo publica ao trabalho do Aarbitro®
(traducao nossa).

Argumentos apresentados nessa logica sdo o carater de titulo executivo judicial ora
tido pela sentenca arbitral, conforme SCAVONE (2016, p. 3), € importante reafirmar
que a medida que o &rbitro impbe através da sua atividade e da carta arbitral é
denominada de sentenca arbitral, e, que sua atividade indubitavelmente seja
jurisdicional. Romper-se-ia com a ideia original de Giuseppe Chiovenda, que
acreditava que a jurisdicao era a atividade exclusivamente estatal de subsuncéo do
direito ao caso concreto, que, era a maneira como o ordenamento compreendia-se
antes da promulgacao da Lei 9.307/96.

SCAVONE (2016, p. 3) diz que “Hoje, a arbitragem possui a mesma forca de uma
sentenca judicial transitada em julgado, ate porque o cédigo de processo civil coloca
a decisao arbitral (sentenca) no rol dos titulos executivos judiciais.”

Entdo, pode-se observar a presenca dos argumentos como a exequibilidade, de
carater idéntico a sentenca judicial transitada em julgado, bem como o estatuir dos
arbitros dos deveres e atributos do juiz, como determina o artigo 17 da lei 9.307/96:
“Art. 17. Os arbitros, quando no exercicio de suas fun¢des ou em razao delas, ficam
equiparados aos funcionarios publicos, para os efeitos da legislacdo penal.”
Contudo, ha de se observar que o argumento jurisdicional é abalado pelos poderes
acumulados pelo arbitro, esses, sdo substancialmente menores em diversidade que
os dos juizes.

Luiz Antdnio Scavone Junior (2011, p 18) contribui para a discussao apontando que
€ irrelevante se o arbitro ndo é permitido tomar certas decisdes, afinal, esta se

analisando a jurisdicionalidade das decisbes que ele efetivamente toma. Com o

5 LEW, MISTELIS e KROLL (2003, p.75) “the state allows whitin its territory privately administered justice
systems (delegated justice or parallel justice) by way of assignment or tolerance” Traducdo nossa.

6 LEW, MISTELIS e KROLL (2003, p.75) “this follows from the legal effect which a state and it’s legal system
attaches to an arbitration agreement and to an arbitration award. Consequently, arbitrators exercise a public
function.
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carater executivo judicial que é dado as sentencas arbitrais, o autor ndo se

compatibiliza com outro entendimento que ndo o da arbitragem como jurisdicional.

Nos excelentissimos termos de Carlos Alberto Carmona, em artigo a revista dos
tribunais, (1990, p. 33 - 40):

“Desta maneira simplista, procuram alguns descartar a natureza jurisdicional
da arbitragem. Talvez a questdo mereca alguma reflexdo. O fato de encarar-
se a jurisdicio como poder, atividade e funcdo do Estado néo
descaracteriza, desde logo, a jurisdicionalidade da arbitragem. Trata-se,
evidentemente, de participacdo do povo na administracdo da justica — o que
ndo afronta o art. 153, § 4.°, da Constituicdo Federal e encontra respaldo no
seu § 1.° do artigo 1.°. Basta lembrar, em reforco a tal argumentacéo, que a
instituicdo do jdri, mantida no mesmo artigo 153 da Constituicdo Federal, é
baluarte da participagdo popular a nivel jurisdicional.”

E arremata:

“Em sintese, a discussé@o sobre arbitragem e jurisdicdo ndo é meramente
académica. A jurisdicionalizacdo da arbitragem é uma realidade, que o
legislador brasileiro ja reconheceu. Resta saber se havera coragem
suficiente para libertar o instituto das teias a que se encontra preso para
torna-lo novamente Util e viavel a nivel interno, equiparando — a nivel
internacional — nossa antiquada legislacdo sobre a matéria aos modernos
sistemas europeus.”

No advento da Lei da Arbitragem, Francisco José Cahali (2017, p. 129-131)
convence-se da vitoria argumentativa da ideia jurisdicional da arbitragem. Contudo, o
mesmo adverte que a discussao acerca da jurisdicionalidade ndo pode se abster da
propria especificacdo do termo “jurisdicao”.

Carlos Alberto Carmona (2009, p. 26-27) denomina de tacanho o entendimento
mantido por alguns processualistas mais conservadores quando da exclusividade de
jurisdicdo do processo chefiado pelo julgador estatal. Para o Autor, a pretensao de
exclusividade da jurisdicdo estatal é excessivamente confiante na competéncia
estatal. O autor cita Giovanni Verde (1985, p. 168): “[A] experiéncia tumultosa dos
altimos quarenta anos nosso demonstra que a imagem do Estado onipotente e
centralizador € um mito que ndo pode (e talvez ndo mereca) ser cultivado.”

2.2.3. Solugdes hibridas

Francisco José Cahali (2017, p. 129) aponta a existéncia de duas outras
dissidéncias, uma consolidativa e a outra alternativa as tentativas anteriores de
explicagdo da natureza da Arbitragem. Qual sejam, a teoria intermediaria, ou mista,

e a teoria autbnoma.
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Ao tratar do assunto, Carlos Alberto Carmona (2009, p. 27) admite uma posi¢cao
objetiva, superando a discussdo simplesmente doutrinaria, aponta que
indiscutivelmente, a origem contratual da Arbitragem, seus efeitos e percurso
procedimental fortemente alinhados e subsumidos a normatividade processual, e por
fim a assuncdo de forca de decisdo judicial. Demonstra entdo que qualquer das
teorias “puras” tem defeitos graves.

A corrente mista aponta que nenhuma das acepc¢des — jurisdicionais ou contratuais —
tem razao unissonante. Conforme remonta Francisco José Cahali (2017, p. 129), é
impossivel ignorar os efeitos que a liberdade negocial tem para originar a
arbitragem, mas € igualmente impossivel pretender que uma vez originada ela exista
destacada de uma ordem juridica que a sistematize.

Conforme o autor, existe também a teoria autbnoma, pela qual observa-se que a
arbitragem possui um sistema de solucdo de lides destacado e removido doutros
sistemas juridicos. Assim, as suas caracteristicas particulares teriam prevaléncia,
independentemente de valores juridicos locais, por exemplo. A internacionalidade de
muitos procedimentos arbitrais, essa posicdo tem extrema importancia, pois cria
independéncia forte das normatividades nacionais. Assim, fatos tidos dentro do
territdrio podem escapar a aplicacdo da norma local por forca desse entendimento

guanto a natureza arbitral.
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3. O CUSTO DE ARBITRAR

A atividade jurisdicional importa em trabalho. Trabalho, por sua vez, importa em
esforco, e esfor¢co gera custos. Sejam pela remuneracdo daqueles que o exercem,
sejam pelos insumos que estes usam para proceder as suas atividades, 0s custos
gue surgem de uma atividade séo os permissores da sua manutencao.

Os custos de arbitrar dividem-se genericamente em dois: 0s custos das partes, e 0s
custos das cortes. A Camara de comércio internacional — CCI, emitiu documento
analisando os custos adimplidos pelas partes, denominado “Decisions on Costs in
Internation Arbitrations”. Mister promover uma diferenciacdo direta para evitar
problemas linguisticos: A expressdo costs do inglés tem uma importante
diferenciacdo semantica.

Ao portugués a expressdo custo significa, na definicdo do dicionario Michaelis,
“Pregco por que se compra uma coisa; Valor em dinheiro pago;”. Contudo, para o
inglés, além das visbes apresentadas para o custo, no singular, a versao pluralizada
costs traz um significado a mais, segundo o dicionario Cambridge: “Quantidade de
dinheiro necesséaria para um negocio ou para cumprir uma tarefa em especifico”
(Traducdo nossa)?. Apesar de similares, a visdo da lingua anglo-saxa da expressao
faz com que na construcao da escrita — especialmente no jargao juridico — que trata
de alocacdo de custos trate ndo sO daquelas coisas que pagas foram durante o
curso da arbitragem, mas sim também aqueles custos que por forca da arbitragem
foram implicados. Isso significa dizer que quando tratando de costs o relatdrio da
camara trata de custos com testemunhas das partes, com a contratacdo de experts,
com as legal fees pagas pelos litigantes, etc. Temos entdo que por costs devem-se
ler todas os prejuizos financeiros que para promover o ato de litigar foram sofridos
por todas as partes.

No corpo do documento, a comissao de arbitragem e Alternate dispute resolution da
camara discute a natureza e origem destes custos. Os custos discutidos a seguir no

trabalho sédo aqueles referentes a atividade das cortes, as custas que sao

" Disponivel em https://iccwbo.org/. Acessado em 01/05/19.

8the amount of money needed for a business or to do a particular job”. Disponivel em
https://dictionary.cambridge.org, acessado em 01/05/19.
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imprescindiveis ao decorrer da atividade jurisdicional, mas que sdo gerados dentro
do ambito do processo e por atividade da corte.

N&o se tratara diretamente aqui das custas suportadas pelas partes, pois, 0 ambito
da pesquisa realizada ndo as abarca. Considerando o carater privado da Arbitragem,
o levantamento de custos das partes individuais torna-se inviavel, conforme respeita-
se o sigilo devido. Além, a comparacdo da existéncia de custos com a defesa néo
importa paralelo de diferenciagédo com o poder judiciario.

A propria Camara ao tratar do assunto — de uma posi¢cado privilegiada quanto ao
acesso a informacdo — o faz de forma altamente seletiva, observando os critérios
aplicados para a determinacdo de responsabilidade sobre esses custos. O apéndice

A do relatorio traz a seguinte informacédo quanto a seu conteudo:

Muitos tribunais arbitrais consideraram se as partes entraram num acordo
contratual ou ndo sobre a responsabilidade de suportar os custos. Onde ndo
ouve tal acordo, eles entdo tenderam a tomar uma de duas aproximacdes:
(i) conceder o pagamento dos custos total ou parcialmente da parte
vencedora, ou (i) aportar igualmente os custos entre as partes. Uma
Terceira visao foi alocar os custos entre as partes sob medida, levando em
consideragdo as circunstancias especificas do caso, ao invés de partir de
um principio de perdedores pagam ou de divisdo igualitaria dos custos.®
(Tradugéo nossa)

Entdo, passaremos ao escrutinio dos custos aferiveis, e, de igual importancia, da
maneira € momento que estes sao requeridos das partes nos procedimentos
arbitrais das cortes apresentadas.
3.1.AS CUSTAS NO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Esta parte do trabalho é dedicada a andlise das disposicGes de cortes arbitrais no
pais que tratam do relacionamento entre o adimplemento das custas com as praticas
de atos ou a propria instituicdo da Arbitragem entre as partes. Assim, observar-se-a
a maneira como as cortes tratam nos seus regramentos internos o custeio, e as
consequéncias que sua incidéncia no processo arbitral comina.

Conforme manifestaram José Antdnio Fichtner, Sérgio Nelson Mannheimer e André

Luis Monteiro (2019. p. 61) “Cumpre registrar, por fim, que n&o incluimos o custo da

9 Many arbitral tribunals considered whether the parties had entered into a contractual agreement over
the allocation of costs. Where there was no such agreement, they then tended to take one of two
approaches: (i) allocate all or part of the costs to the successful party, or (ii) apportion costs equally
between the parties. A third approach was to apportion costs between the parties on a bespoke basis,
taking account of the specific circumstances of the case, rather than starting from the principle of the
loser pays or equal apportionment.” Appendix A of the Report of the Decisions on Costs in
International Arbitration, 2015.
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arbitragem nesta avaliagdo porque inexistem dados estatisticos que demonstrem
esses numeros”. Assim, premente a adverténcia doutrinéria, pretende-se basear a
analise nos regimentos e respectivos custos de fato, extraidos dos corpos dos
documentos emitidos pelas cortes.

Note-se que a letra expressa da Lei 9.307/16 determina no seu artigo 19 que
“Considera-se instituida a arbitragem quando aceita a nomeacéao pelo arbitro, se for
anico, ou por todos, se forem vérios.”. Desta forma, analisar as diferentes formas de
procedimento do custeio € imperativo, visto que o critério de instituicdo da
arbitragem conforme explicito no diploma legal supra lei ndo importa
necessariamente no pagamento. Ja ha arbitragem quando da nomeacéao do arbitro e
seu respectivo aceite. Assim, porquanto a falta do pagamento possa levar a ruina do
processo arbitral, ndo se pode negar que ele ja existira, com seus respectivos efeitos

em consequéncia.

Ainda, analisar-se-a a natureza das formas de custeio, 0 destino especificado pelas
cortes para 0s respectivos valores e as consequentes implicacdes do custo

estabelecido para o ato a si atribuivel.
3.1.1. Procedimentos em Cortes Brasileiras

Para estabelecer devidamente um recorte de analise, e mantendo-se nos
parametros da pesquisa deste trabalho, as cortes a serem escrutinadas
principalmente serdo aquelas filiadas ao CONIMA que fazem a publicizagdo dos
seus respectivos regimentos internos. Considerando que o regramento da matéria é
sujeito a livre disposicdo contratual, a observacao sera feita pelo regramento das

cortes que satisfaria o vazio consensual. Conforme é determinado na lei 9.307/96:

“Art. 21. A arbitragem obedecera ao procedimento estabelecido pelas partes
na convencédo de arbitragem, que podera reportar-se as regras de um érgao
arbitral institucional ou entidade especializada, facultando-se, ainda, as
partes delegar ao préprio arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o
procedimento.

§ 1° Nao havendo estipulagéo acerca do procedimento, cabera ao arbitro ou
ao tribunal arbitral disciplina-lo.”

Permissivo ao arbitro ou o tribunal arbitral decidir quanto ao desdobramento do
procedimento na auséncia de regramento contratual, observemos como as cortes do

CONIMA decidiram por regrar o processo arbitral dentro das suas instituigoes.
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3.1.1.1. Céamara de Mediacédo e Arbitragem Especializada — CAMES

O regimento interno da Cames?!? ilustra de forma interessante a relacdo existente
entre pagamento e instituicdo da Arbitragem. Seu artigo 3° estabelece claramente a
forma de adstricdo dos atos praticados a tabela de custas, impondo de forma visivel
a correlacdo natural entre pratica dos atos e respectivas necessidades de custeio.
Contudo, ndo ha nenhuma disposicdo temporal — isto é, ndo ha imperatividade
genérica de pagamento prévio para préatica dos atos.

Na forma como fica exposto no artigo 3°, ndo existe correlagdo de causa e efeito
entre satisfacdo das custas e pratica dos atos. Observe-se como a disposicéo
procedimental estabelecida no artigo 50 do mesmo regimento rege o fluxo

processual:

“Art. 50. Apos a nomeacd@o do Tribunal Arbitral, ser4 elaborada a
minuta do Termo de Arbitragem, que devera conter:

(..)

VIl — a determinacdo da forma de pagamento dos honorarios dos
Arbitros e da taxa de administracdo, bem como a responsabilidade
pelo pagamento das despesas da arbitragem;

IX — critérios para fixagdo de honorarios sucumbenciais;”
Fica visivel que a corte ndo adotou inteiramente um sistema de “no pay, no play”,

demonstrando que podera existir a instituicdo de procedimento arbitral mesmo néo
havendo ainda a satisfagdo das custas integralmente. De mesma maneira, a propria
corte prevé uma atividade judicante na decisdo de alocacdo de responsabilidade
sobre as custas — a clara excecdo do convencionado — onde discussdes sobre
capacidade real de custeio podem emergir e alterar a alocacédo de responsabilidade
pelo pagamento. A légica apontada fica acentuada quando observando a contrario

sensu o seu artigo 30, que trata de medidas de urgéncia. Observe-se:

“Art. 22. O Arbitro de Emergéncia que vier a decidir a questao fara jus
ao recebimento de remuneracdo especifica, correspondente a 30%
(trinta por cento) da Tabela de Custas e Honorarios da CAMES, e
adiantada pela parte que requereu a medida, ndo podendo o
Arbitro de Emergéncia compor o Tribunal Arbitral que decidira de
forma definitiva a controvérsia, nem qualquer outro que envolva
guestao conexa.” (grifos pessoais)

10 Disponivel em https://www.camesbrasil.com.br/, Acessado em 01/05/2019.
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Quando da necessidade de custeio prévio, antecipado, a redacdo do regimento
deixa expressamente clara a forma. Da redacédo do artigo 22 do referido regramento
da corte, pode-se entender a postura adotada pela corte quanto a pagamento e
custeio. Que este pagamento ndo é um pressuposto processual nos procedimentos
daquela organizacdo, mas sim, um ato que integra a pratica do procedimento
arbitral. Seu descumprimento — ou impossibilidade de cumprimento — entdo, néo
importaria de per si a inexisténcia, ou precarizacdo da arbitragem, mas sim um
caminho processual que implica na aplicacdo de uma outra solugcéo procedimental.

“Art. 68. A sentenca arbitral proferida devera ser fundamentada e

produzira os efeitos previstos no art. 31 da Lei n°® 9.307, de 1996.

(..)

8 5° A sentenca arbitral apenas serd entregue as partes apds o
pagamento integral das custas e honorarios, ficando facultado a uma
das partes antecipar o pagamento das custas e honorarios devidos

por outra, sem prejuizo do disposto no § 6° deste artigo.

§ 6° A sentenca arbitral definir4 a responsabilidade da parte vencida
de ressarcir a parte vencedora quanto as custas e honorérios
suportados na arbitragem, exceto disposicdo em contrario na
convencéo de arbitragem.”
A solucdo encontrada pela corte é simples e pratica. Ela ndo se nega a produzir o
provimento jurisdicional, mas meramente de emiti-lo. Uma vez nao entregue o
mesmo, toda a discussao sobre responsabilidade de custeio, sobre fatos e direitos
incidentes sobre este estd consolidada. Havendo qualquer alteracdo de 6nus de
custeio, ja estara ali definido, ndo quem sera, mas sim quem é o responséavel pelo

pagamento de qualquer custa pendente.
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TIBA CAMES
Valor da Causa [Custas Inicial Adm Hon Total Disparidade
RS 1,000.00 RS 301.98 R$0.00[ RS 4,000.00| RS 6,000.00|RS 10,000.00( RS 9,698.02
R$1,560.00f RS 363.04 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00(RS 10,000.00[ RS 9,636.96
RS 3,900.00 RS 452.82 R$0.00[ RS$4,000.00{ RS 6,000.00|RS 10,000.00( RS 9,547.18
RS 7,800.00 RS 754.94 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00[RS 10,000.00 RS 9,245.06
RS$ 10,000.00| RS 1,129.98 R$0.00[ RS 4,000.00| RS 6,000.00|RS 10,000.00( RS 8,870.02
RS 15,600.00| R$1,129.98 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00|RS 10,000.00| RS 8,870.02
RS 23,500.00| RS 1,508.00 R$0.00[ RS$4,000.00{ RS 6,000.00|RS 10,000.00 RS 8,492.00
RS 39,000.00| RS$1,795.44 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00(RS 10,000.00| RS 8,204.56
RS$ 50,000.00| RS 2,134.92 R$0.00[ RS$4,000.00| RS 6,000.00|RS 10,000.00( RS 7,865.08
RS 58,000.00| RS 2,134.92 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00(RS 10,000.00 RS 7,865.08
RS 88,000.00| RS 2,469.60 R$0.00[ RS$4,000.00{ RS 6,000.00|RS 10,000.00{ RS 7,530.40
RS 100,000.00| RS 2,469.60 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00(RS 10,000.00f RS 7,530.40
RS$ 132,000.00( RS 3,339.36 R$0.00[ RS$4,000.00| RS 6,000.00|RS 10,000.00{ RS 6,660.64
RS 150,000.00| RS 3,750.00 RS0.00[ R$4,000.00| RS 6,000.00[RS 10,000.00f RS 6,250.00
RS 200,000.00( RS 5,000.00 R$0.00[ RS$4,000.00{ RS 6,000.00|RS 10,000.00{ RS 5,000.00
RS 203,742.00| RS 5,093.55 RS 0.00| RS 7,500.00| RS 12,000.00| RS 19,500.00| RS 14,406.45
RS 250,000.00( RS 6,250.00 R$0.00[ RS 7,500.00| RS 12,000.00| RS 19,500.00( RS 13,250.00
RS 300,000.00| RS 7,500.00 R$0.00[ RS 7,500.00| RS 12,000.00| RS 19,500.00| RS 12,000.00
RS 350,000.00( RS 8,750.00 R$0.00[ RS 8,500.00| RS 15,250.00| RS 23,750.00( RS 15,000.00
RS 400,000.00| RS 10,000.00 RS0.00[ RS 8,500.00| RS 15,250.00| RS 23,750.00 RS 13,750.00
RS 450,000.00( RS 11,250.00 R$0.00[ RS$9,500.00| RS 18,500.00| RS 28,000.00( RS 16,750.00
RS 500,000.00| RS 12,500.00 RS$0.00[ RS$9,500.00| RS 18,500.00| RS 28,000.00| RS 15,500.00
RS 550,000.00( RS 13,750.00 RS 0.00( RS 10,500.00| RS 21,750.00| RS 32,250.00( RS 18,500.00
RS 600,000.00| RS 15,000.00 RS 0.00| RS 10,500.00| RS 21,750.00| RS 32,250.00| RS 17,250.00
RS 650,000.00( RS 16,250.00 RS 0.00( RS 11,500.00| RS 25,000.00| RS 36,500.00( RS 20,250.00
RS 700,000.00| RS 17,500.00 RS 0.00( RS 11,500.00| RS 25,000.00( RS 36,500.00| RS 19,000.00
RS 750,000.00( RS 18,750.00 RS 0.00( RS 12,500.00| RS 28,250.00| RS 40,750.00( RS 22,000.00
RS 800,000.00| RS 20,000.00 RS 0.00( RS 12,500.00| RS 28,250.00( RS 40,750.00| RS 20,750.00
RS 850,000.00( RS 21,250.00 RS 0.00( RS 13,500.00| RS 31,500.00| RS 45,000.00( RS 23,750.00
RS 900,000.00| RS 22,500.00 RS 0.00( RS 13,500.00| RS 31,500.00( RS 45,000.00| RS 22,500.00
RS 950,000.00( RS 23,750.00 RS 0.00( RS 14,500.00| RS 34,750.00| RS 49,250.00( RS 25,500.00
RS 1,000,000.00| RS 25,000.00 RS 0.00( RS 14,500.00| RS 34,750.00( RS 49,250.00( RS 24,250.00
RS 1,200,000.00( RS 30,000.00 RS 0.00( RS 16,000.00| RS 40,000.00| RS 56,000.00( RS 26,000.00
RS 1,400,000.00| RS 35,000.00 RS 0.00( RS 17,500.00| RS 43,500.00| RS 61,000.00| RS 26,000.00
RS 1,500,000.00 RS 37,500.00 RS 0.00( RS 19,000.00| RS 47,000.00| RS 66,000.00( RS 28,500.00
RS 1,545,381.60| RS 38,634.54 RS 0.00( RS 19,000.00| RS 47,000.00| RS 66,000.00| RS 27,365.46
Menor disparidade R$ 5,000.00

Em média, conforme analisado, 0os custos iniciais com a cortes sdo R$4.375,00, com

uma disparidade média para as custas do Tribunal de Justica do estado da Bahia de
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R$ 15.098,26. As custas iniciais correspondem em média a 29% dos custos totais da
corte.

3.1.1.2. Céamara Brasileira de Mediacao e Arbitragem empresarial —

CBMAE

A Camara privilegia topograficamente sua disposicdo introdutéria quanto ao
pagamento, isto é, o faz no terceiro artigo do seu regimento interno!!. Diz este artigo
que as partes que avengcaram por escrito em solucionar suas controvérsias por
arbitragem frente aquela corte devem formular um requerimento a secretaria geral
desta, contendo, dentre outros: “Art. 1°, VI — O comprovante do pagamento das
custas iniciais estabelecidas em conformidade com o regulamento de custos
adotado pela CBMAE.”
Subsequentemente, as disposi¢cdes mais especificas relativas as custas nao se
encontram esparsas pelo regimento, mas sim agregadas num adendo ao regimento
interno, denominado em conformidade “Regulamento de Custas.” Antes de passar a
analise deste anexo do documento, observar-se-a os dizeres do seu artigo 22.
O vigésimo segundo artigo do referenciado regulamento trata de diferenciar as
formas de custas, especificando-as de forma subjetiva em classes, isto €, as custas
observadas do viés do sujeito que lhe gera ou lhes custa. Para o artigo, dividem-se
em cinco categorias, tratadas a seguir.
“l. Honorarios, custos de viagem e despesas dos arbitros, indicados de forma
individualizada;”. Visivelmente, trata dos honoréarios especificamente dos Arbitros
eleitos para a causa, bem como da satisfacdo das suas necessidades causadas pelo
deslocamento para julgar ou ser instruido da lide.
“Il. Custos com a assisténcia ao tribunal, incluindo seus peritos, tradutores e
intérpretes;”. Valores pagos por forca de atividades acessorias ao desenvolvimento
do procedimento que seriam Unicos a matéria discutida, associados a producéo
probatoria e instrugdo genérica do processo, exceto os dispostos no 1V, a seguir.
“lll. Custos relacionados com a solicitacgdo de medidas emergenciais;” e “IV.
Despesas com viagens e outros gastos realizados com testemunhas, desde que

aprovados pelo tribunal arbitral;”. Ambos autoexplicativos na sua determinacéo, e,

1 disponivel em http://www.cbmae.org.br, acessado em 01/05/2019
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também submetidos a um juizo de apreciacdo e concessédo pelo julgador arbitral,
necessariamente, essas despesas nao tém previsibilidade e s6 poderiam ser
compreendidas ap0s a instituicdo da arbitragem, e sucessivo requerimento.
Despesas realizadas com a defesa da parte; A disposicdo do artigo 22, V do
regimento traz uma nogao de sucumbéncia do derrotado, num sistema de “Loser
pays” descrito pelos professores americanos Theodore Eisenberg e Geofrey P. Miller
na sua publicacdo a Revista Cornell Law Review (2013, p.327) como a Regra
Inglesa, a disposicao que implica na parte perdedora de uma lide sendo responsavel
pelo custeio dos prejuizos com a contratacdo de auxilio legal de um advogado pela
parte contraria. Conforme a disposicdo legal processual genérica brasileira — o
codigo de processo civil — por natureza da arbitragem, e disposicdo expressa do
artigo 21 da Lei 9.307/96, ndo tem aplicacdo direta o cddigo, e assim, a nocdo
comum ao ordenamento brasileiro de sucumbéncia da parte perdedora necessita de
disposicéo especial — que fez a corte nesse inciso do artigo. Essa disposicéo entéo
determina ainda novo e importante custo para o procedimento arbitral, ora que o
vencido terd também que arcar com custos de aconselhamento e representacao do
vencedor, uma vez que este tanto o reclame em autos e o arbitro Ilhe tenha como
justo.

O anexo ao Regimento Interno, o Regulamento de Custas, trata de dar disposi¢cdes
especificas a custos de certa natureza. Diferentemente do operado no artigo 22,
este separa as custas objetivamente, abandonando o carater de quem e como foi
gerado o custo, para a adocdo de trés parametros: “Taxa de registro”, “Taxa de
Administracdo” e “Honorarios do Especialista”.

Inicialmente, o referido regulamento repete a disposi¢do inscrita nos incisos do
primeiro artigo do regimento ao determinar que “1.1 A taxa de registro € o valor a ser
pago para que seja instaurado o procedimento.”, e, observando subsequentemente
0 item seguinte que a parte deve instruir o requerimento de instauracdo da
arbitragem com o comprovante de pagamento desta.

Observe-se que é relevante o valor requerido, por forca do seu carater de
pressuposto para a deflagracdo do processo, contudo, é quase irrisério seu valor
guando percentualmente comparado com a integra da tabela de custas. Nos termos

dos valores analisados no presente trabalho, o percentual da média das taxas de
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registro em comparacdo com o valor total das custas elencadas, leva a apenas o
guantum de apenas cerca de dez por cento da taxa de registro em comparacédo ao
valor global devido em tese. Assim, porquanto a taxa em questdo tenha valor de
pressuposto, este mesmo pressuposto ndo parece ter vulto frente ao todo que

pretensamente é devido pelo uso do procedimento arbitral naquela corte.



Camara Brasileira de Mediagao e Arbitragem empresarial - CBMAE

Valor da Causa TIBA Taxa Adm Hon Disparidade
RS 1,000.00 RS 301.98| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 22,198.02

RS 1,560.00 R$363.04| RS  1,500.00 RS 22,500.00| RS 22,136.96

RS 3,900.00 RS 452.82| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 22,047.18

RS 7,800.00 RS 754.94| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 21,745.06

RS 10,000.00 RS 1,129.98| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 21,370.02

RS 15,600.00 R$1,129.98| RS  1,500.00 RS 22,500.00| RS 21,370.02

RS 23,500.00 RS 1,508.00| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 20,992.00

RS 39,000.00 R$1,795.44| RS  1,500.00 RS 22,500.00| RS 20,704.56

RS 50,000.00 RS 2,134.92| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 20,365.08

RS 58,000.00 R$2,134.92| RS  1,500.00 RS 22,500.00| RS 20,365.08

RS 88,000.00 RS 2,469.60| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 20,030.40

RS 100,000.00 RS$2,469.60| RS  1,500.00 RS 22,500.00| RS 20,030.40
RS 132,000.00 RS 3,339.36| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 19,160.64
RS 150,000.00 RS 3,750.00| RS  1,500.00 RS 22,500.00| RS 18,750.00
RS 200,000.00 RS$ 5,000.00| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 17,500.00
RS 203,742.00 RS$5,093.55| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 17,406.45
RS 250,000.00 RS$ 6,250.00| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 16,250.00
RS 300,000.00 RS 7,500.00| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 15,000.00
RS 350,000.00 RS 8,750.00| RS 1,500.00 RS 22,500.00| RS 13,750.00
RS 400,000.00 RS 10,000.00| RS  2,000.00 RS 26,400.00| RS 16,400.00
RS 450,000.00 RS 11,250.00| RS 2,400.00 RS 30,100.00| RS 18,850.00
RS 500,000.00 RS 12,500.00| RS  2,800.00 RS 33,600.00| RS 21,100.00
RS 550,000.00 RS 13,750.00| RS 2,800.00 RS$ 37,100.00| RS 23,350.00
RS 600,000.00 RS 15,000.00| RS 3,000.00 RS 40,600.00| RS 25,600.00
RS 650,000.00 RS 16,250.00| RS 3,200.00 RS 44,100.00| RS 27,850.00
RS 700,000.00 RS 17,500.00| RS  3,400.00 RS 47,600.00| RS 30,100.00
RS 750,000.00 RS 18,750.00| RS 3,600.00 RS$ 51,100.00| RS 32,350.00
RS 800,000.00 R$ 20,000.00| RS 3,800.00 RS 54,600.00| RS 34,600.00
RS 850,000.00 RS 21,250.00| RS 4,000.00 RS$ 57,100.00| RS 35,850.00
RS 900,000.00 R$ 22,500.00| RS  4,200.00 RS 59,600.00| RS 37,100.00
RS 950,000.00 RS 23,750.00| RS 4,600.00 RS 62,100.00| RS 38,350.00
RS 1,000,000.00 RS 25,000.00| RS 4,600.00 RS 64,600.00| RS 39,600.00
RS 1,200,000.00 RS 30,000.00| RS 4,800.00 RS 68,800.00| RS 38,800.00
RS 1,400,000.00 RS 35,000.00| RS 4,800.00 RS 68,800.00| RS 33,800.00
RS 1,500,000.00 RS 37,500.00| RS 4,800.00 RS 68,800.00| RS 31,300.00
RS 1,545,381.60 RS 38,634.54| RS 5,000.00 RS 73,000.00| RS 34,365.46
Menor disparidade RS 13,750.00
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Conforme as disposi¢fes do procedimento, os custos iniciais médios com a corte

sédo de R$ 2.536,89, em média a disparidade de custos para o Tribunal de Justica do
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Estado da Bahia é de R$24.737,15. Os custos iniciais importam em 10,4% do valor
total.

3.1.1.3. Centro Brasileiro de Mediag&o e Arbitragem — CBMA
O Centro Brasileiro de Mediacéo e Arbitragem designa o regramento das custas e
seu pagamento em dois documentos separados: O Regulamento de Arbitragem?? e
o Regimento de Custas?®?.
O Regulamento de Arbitragem determina inicialmente no item 3.3 0 momento de
pagamento das custas elencadas: “3.3. O Pedido de Instauragdo de Arbitragem
devera conter o comprovante de pagamento dos valores fixados pelo Centro
previamente a instituicdo da arbitragem e também:”.
Ja em seu item 14.7., o regimento adiciona a possibilidade do arbitro modular quem

sera o responsavel pela satisfacdo dos custos da Arbitragem. Note-se:

“14.7 A sentenca arbitral decidira sobre a responsabilidade das partes
acerca das custas e despesas havidas com a arbitragem, bem como sobre
verba decorrente de litigncia de ma-fé, se for o caso, respeitadas as
disposi¢cbes da convencao de arbitragem, se houver.”

Nao é imperativo aqui afirmar que a corte adotou o modelo de sucumbéncia comum
ao direito processual brasileiro. Mas, importa sim dizer que o regimento interno Ihe
opbs essa faculdade. O mesmo regimento em seu preambulo e item 1.1, reforca a
adstricdo contratual das partes que elegeram esta corte para a solucdo da sua
controvérsia as disposicbes do regimento. Assim, novamente aludindo a
normatividade procedimental ali estabelecida, e ndo permitindo ao arbitro escapar
daquilo ali determinado.

Quando tratando em seu item 3.3 do pedido de instauracdo o regimento determina
que deverd ocorrer o pagamento “dos valores fixados”. Essa expresséo
deliberadamente vaga tem seu sentido preenchido pelas disposi¢cdes constantes do
Regulamento de Custas da Corte.

A corte optou por dividir os custos do procedimento objetivamente, descrevendo-os e
Ihes atribuindo por forca da sua natureza, e ndo da de quem lhes motivou. O
regimento propde quatro formas tipicas de custos: A taxa de instituicdo, a Taxa de

Administrac&o, os Honorarios do Arbitro e a Taxa de Indicac&o de Arbitro.

12 Disponivel em http://www.cbma.com.br/, acessado em 01/05/19

13 Disponivel em http://www.cbma.com.br/, acessado em 01/05/19
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A taxa de Instituicdo é o valor pago como contraprestacdo a aceitacao e analise do
pedido de instauracdo de Arbitragem, esta que deve ser integralmente paga por
quem exerce o pedido, quando o fizer. E pressuposto fatico da aceita¢éo do pedido
de instituicdo pela corte, e sem sua satisfacdo, a mesma nao apreciara o pedido.

A taxa de administracdo € o0 corpo da remuneracdo da corte pelos servicos
prestados, e compreende a contraprestacao pela assessoria ao procedimento que a
instituicdo prové. Esta deve ser custeada 50% no pedido de instituigdo da arbitragem
pelo Demandante, também como requisito de admissibilidade do pedido, e 50% pelo
demandado, previamente a assinatura da missiva do termo de arbitragem.
Indubitavel assim compreender vide o Regulamento de Custas da corte, que no seu
item 2 explicita:

“2.1. No momento de requerimento de instauracdo de arbitragem,
apresentacdo de reconvencdo, ou demanda adicional, cabera a parte
demandante ou reconvinte o pagamento de uma Taxa de Instituicdo fixa de
R$ 4.000,00 (quatro mil reais) e uma Taxa de Administracdo, ambas ndo
reembolsaveis, esta Ultima conforme o disposto na tabela (Anexo |).

2.2. O requerimento estabelecido no artigo precedente do presente
Regimento devera estar acompanhado do comprovante bancario de
depésito, de acordo com os dados bancarios fornecidos pelo Centro, do
total da Taxa de Instituicdo e de 50% (cinquienta por cento) do valor da Taxa
de Administragdo, sob pena dos documentos ndo serem analisados.”

O valor restante a ser depositado a titulo de taxa de administracdo € de
responsabilidade atribuida pelo Regulamento ao Demandado da acéo, e, o termo de
arbitragem so seria firmado apds este respectivo depdsito. Assim, para que haja a
instauracao da arbitragem na corte, apenas a satisfacado da taxa inicial e metade da
taxa de administracdo ndo € necessariamente o suficiente. Na ocasido de
inadimplemento do Demandado, ainda é necessario promover o Demandante o
pagamento valor que inadimpliu o Demandado, antes do firmamento do termo de
Arbitragem — naturalmente compreendendo 100% da taxa de administracao.

A advogada e professora Selma Lemes, em artigo escrito a Valor Econdmico (2005),
leciona o papel e funcdo do Termo de Arbitragem como um organizador do
procedimento. Segundo a professora, a producdo do termo é uma oportunidade
procedimental frequentemente adotada pelas cortes de consensualmente delimitar o
escopo da lide apresentada a julgamento, explicitando ao arbitro a controvérsia a ser
solucionada por este, e, no ato permitir aos arbitros entender o limite da sua

atividade, desenhando também qualquer arranjo e modificacdo ao procedimento que
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se fizer util ao resultado do feito. Em conclusdo da sua andlise, a professora
ressalta, contudo, que o firmamento de termo da arbitragem ndo é o marco da
instituicdo desta, afinal, para que este termo seja produzido, devem estar nomeados
e aceitos os arbitros que a ele também contribuiriam.

Mesmo considerando que o termo de arbitragem ndo é o momento inicial do
procedimento, e que é plenamente possivel que, instituida a Arbitragem com a
nomeacao e aceite dos arbitros, tenha havido manifestacdo do Demandante quanto
a delimitacdo contratual de responsabilidades pelo custeio, as regras de custeio
estabelecidas no conjunto dos regramentos analisados levam fatalmente a
conclusdo de que o sistema adotado pela corte é o do “pay to play”. Importa dizer
gue uma apreciacdo de qualquer pedido feito ainda seria condicionada ao
pagamento de quantia substancial, cerca de 28% dos custos totais com as custas do
processo, conforme analisado nas tabelas do presente. Esta figura se obtém com o
pagamento regular das custas pela parte oposta, que, ndo acontecendo, for¢ca o
valor aproximadamente a casa de 46% das custas totais. Qualquer alegacdo de
modulacdo das obrigacbes de custeio ficaria completamente prejudicada pela

natureza do procedimento do custeio.
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TIBA CBMA

Valor da Causa |Custas Inicial Adm Hon Total Disparidade
RS 1,000.00f RS 301.98 RS$4,000.00f RS$12,000.00{ RS$15,000.00] R$31,000.00[ RS 30,698.02
RS 1,560.00] RS 363.04 RS$4,000.00 R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00 RS 30,636.96
RS$3,900.00f RS$452.82 RS$4,000.00f R$12,000.00f RS$15,000.00] R$31,000.00( RS 30,547.18
RS 7,800.00| RS 754.94 RS 4,000.00 R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00 RS 30,245.06
RS 10,000.00 RS 1,129.98 RS$4,000.00f R$12,000.00{ RS15,000.00] R$31,000.00( RS 29,870.02
RS 15,600.00 RS 1,129.98 RS$4,000.00f R$12,000.00{ RS$15,000.00] R$31,000.00( RS 29,870.02
RS 23,500.00( RS 1,508.00 RS 4,000.00 R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00( RS 29,492.00
RS 39,000.00( RS 1,795.44 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00 RS 29,204.56
RS 50,000.00| RS 2,134.92 RS 4,000.00f R$12,000.00{ RS15,000.00] R$31,000.00[ RS 28,865.08
RS 58,000.00( RS 2,134.92 RS$4,000.00f RS$12,000.00{ RS15,000.00] R$31,000.00[ RS 28,865.08
RS 88,000.00( RS 2,469.60 RS$4,000.00 R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00( RS 28,530.40
RS 100,000.00( RS 2,469.60 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00( RS 28,530.40
RS 132,000.00| RS 3,339.36 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00 RS 27,660.64
RS 150,000.00( RS 3,750.00 RS$4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00( RS 27,250.00
RS 200,000.00( RS 5,000.00 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00 RS 26,000.00
RS 203,742.00| RS 5,093.55 RS 4,000.00f RS$12,000.00{ RS15,000.00] R$31,000.00| RS 25,906.45
RS 250,000.00( RS 6,250.00 RS$4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00( RS 24,750.00
RS 300,000.00( RS 7,500.00 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00{ RS 23,500.00
RS 350,000.00( RS 8,750.00 RS$4,000.00 R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00{ RS 22,250.00
RS 400,000.00( RS 10,000.00 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00{ RS 21,000.00
RS 450,000.00( RS 11,250.00 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00{ RS 19,750.00
RS 500,000.00( RS 12,500.00 RS 4,000.00] R$12,000.00{ RS$15,000.00] RS 31,000.00{ RS 18,500.00
RS 550,000.00( RS 13,750.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] RS 52,000.00 RS 38,250.00
RS 600,000.00( RS 15,000.00 RS$4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] RS$52,000.00{ RS 37,000.00
RS 650,000.00( RS 16,250.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] RS$52,000.00 RS 35,750.00
RS 700,000.00 RS 17,500.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] RS$52,000.00( RS 34,500.00
RS 750,000.00( RS 18,750.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] R$52,000.00( RS 33,250.00
RS 800,000.00( RS 20,000.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] R$52,000.00[ RS 32,000.00
RS 850,000.00( RS 21,250.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] RS$52,000.00[ RS 30,750.00
RS 900,000.00( RS 22,500.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] R$52,000.00[ RS 29,500.00
RS 950,000.00( RS 23,750.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] R$52,000.00[ RS 28,250.00
RS 1,000,000.00| RS 25,000.00 RS 4,000.00] R$18,000.00{ R$30,000.00] R$52,000.00[ RS 27,000.00
RS 1,200,000.00| RS 30,000.00 R$4,000.00] R$25,000.00] RS$45,000.00] RS 74,000.00f RS 44,000.00
RS 1,400,000.00| RS 35,000.00 RS 4,000.00] R$25,000.00{ R$45,000.00] RS 74,000.00{ RS 39,000.00
RS 1,500,000.00| RS 37,500.00 RS 4,000.00] R$25,000.00f R$45,000.00] RS 74,000.00 RS 36,500.00
RS 1,545,381.60| RS 38,634.54 RS 4,000.00] R$25,000.00f R$45,000.00] RS 74,000.00( RS 35,365.46
Menor disparidade Rs 18,500.00

Em média, conforme analisado, os custos iniciais com a cortes sdo R$11.555,56,

com uma disparidade média para as custas do Tribunal de Justica do estado da

Bahia de R$ 41.611,11. As custas iniciais correspondem regularmente em média a

28% dos custos totais da corte.
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3.1.1.4. Céamara de Conciliacdo, Mediacdo e Arbitragem
CIESP/FIESP

A Camara estabelece um Regulamento!* que privilegia disposicdes sobre o
procedimento, e em poucos momentos trata das custas. Trata destas genericamente
no seu item 19, quando delega a Tabela de Custas'® a tarefa de regular as quantias
e 0 momento da satisfacdo de seu pagamento. Contudo, as poucas disposi¢coes
feitas no corpo do texto tém forte importancia para o desenvolvimento do
procedimento. Inicialmente, no item 5.0, o trata da producédo do termo de arbitragem,
no qual o texto impde que conste a alocacdo de responsabilidade pelo pagamento
das custas do procedimento. Isso importa dizer que, em momento posterior a
instauracao da arbitragem entre as partes, havera um momento processual em que
dedicar-se-4 especificamente a observacdo de quem sao 0s sujeitos responsaveis
pela satisfacdo do pagamento. Logo, oportuno observar que essa disposicdo da
camara possibilita no processo de producdo do Termo de Arbitragem abrir a
discusséo sobre a distribuicdo do 6nus de custear, inclusive podendo determinar
dentro do &mbito da arbitragem, da controvérsia — e, portanto, e do conhecimento do
orgéo julgador — fatores incisivos ao custeio.
A possibilidade de modular os 6nus de custeio se faz no ambito respeito ao principio
da igualdade, norma constitucional insculpida no corpo da Constituicdo Federal. Os
professores José Antdnio Fitchner, Sérgio Nelson Mannheimer e André Luis
Monteiro (2019, p.168-169) lecionam como a igualdade é compreendida como uma
paridade de armas, escapando a logica da igualdade simplesmente formal, e
caminhando numa direcéo de igualdade fatica.
A tabela de custas e honorarios dos arbitros produzida pela corte traz as disposicdes
ndo s6 quantitativas, mas largamente procedimentais também do exercicio do
custeio. Descreve os custos de forma objetiva, Ihes elencando por categoria: Taxa
de Registro, Taxa de Administracéo e Honorarios do Arbitro.
A Taxa de registro, descrita no item 1.0 da tabela, é determinada como vencida no
dia da emissdo do pedido de instituicdo de Arbitragem. Contudo, ndo existe

14 Disponivel em http://www.camaradearbitragemsp.com.br, acessado em 01/05/19

15 Disponivel em http://www.camaradearbitragemsp.com.br, acessado em 01/05/19
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disposicdo expressa — tanto no Regimento quanto nesta tabela de custas — das
consequéncias do ndo recolhimento. E presumivel que fique prejudicada a anélise e
aceitacdo do pedido de instauracdo, contudo n&o por disposi¢céo regulamentar da
corte.

A taxa de Administracdo, descrita no item 2.0 da tabela, é proporcionalmente
estabelecida pelo valor da acao, limitadas a teto estabelecido pela corte. Conforme
disposicéo do item 2.3, o 6nus de satisfacdo da taxa de administracéo € dividido em
50% por polo da lide, impondo 15 dias da notificacdo da instauragdo do
procedimento como prazo para as partes satisfazerem as respectivas obrigacoes.
Os Honorérios dos Arbitros serdo pagos em partes iguais, por determinacdo do
regimento, para cada um dos polos da demanda, conforme determina o item 3.1.
Igualmente, esse pagamento é feito de forma fracionada e respectiva ao momento
do procedimento em que se encontra a demanda. O fracionamento descrito no item

aponta:

“3.4. O pagamento aos arbitros sera efetuado em trés parcelas, da seguinte
forma:

a) 30% (trinta por cento) na apresentacao das Réplicas;

b) 30% (trinta por cento) no término da instrucéo; e

¢) 40% (quarenta por cento) apds a entrega da sentenca.”

Importa dizer, portanto, que essa parte do custo — consideravel, observe-se — s0
sera sujeita a pagamento quando ja avancada a demanda, e apés a oportunidade de
ambas as partes de manifestarem-se sobre suas condigcbes de adimplir com as
custas processuais ali apresentadas.

A analisada tabela apresenta no seu item 6.0 as disposicdes gerais referentes aos
procedimentos. Nestas, apresenta tanto as sangfes pelo ndo pagamento de custas,
como respectivamente, a ferramenta das partes contrarias para evitar a aplicacédo
dessas sancdes em seu prejuizo. O item 6.3 trata precisamente da derradeira, ao
permitir que outra parte nao responsavel por qualquer recolhimento, opere o
pagamento devido pelo inadimplente — com vistas a impedir a suspensao do feito ou
sua extincdo. Paralelamente, o item 6.5 delimita as consequéncias desse né&o
pagamento, que, pode importar numa suspensao de dois meses da lide, ou, apés,
torna-se permissivel sua total extincédo frente a corte.

Tratando dos prazos para efetuar pagamentos — sem delimitar quais pagamentos — o

item 6.11 permite a concessdo pelo secretario-geral da cémara de prazos
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suplementares as partes para efetuar depdsitos e pagamentos, aludindo a um poder
modulador dos prazos estabelecidos. E, o 6.15 cumulado com o 6.16 trazem a
consequéncia final dos custos remanescentes da arbitragem, ao fim do
procedimento sendo apresentado o sumario de custos deste, a sentenca arbitral
deve definir a responsabilidade pelos custos dali emergentes.

Dentro da prética da corte, especialmente considerando os altos custos envolvidos
com o desenvolvimento do procedimento — uma disparidade média de mais de 31
mil reais em comparagao com as custas do TIBA — o custo inicial de propositura da
acao paira ao redor dos 25% do custo total. Considerando o custo inicial meramente
como o da taxa de propositura — 0 que nao parece razoavel tomando vista do lapso
de 15 dias da aceitacdo da propositura para satisfacdo de pelo menos 50% da taxa
de administracdo — esse percentual cairia para 8,9%. Porém, havendo inadimpléncia
do polo alternativo, este subiria para impressionantes 40,5%, essencialmente
custeando inicialmente mais de dois quintos do custo total, um peso consideravel

gue pode impedir a propositura da demanda.
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TIBA FIESP-CIESP

Valor da Causa |Custas Inicial Adm Hon Total Disparidade
RS 1,000.00f RS 301.98 RS$3,000.00f R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00| RS 22,698.02
RS 1,560.00] RS 363.04 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 22,636.96
RS$3,900.00f RS$452.82 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 22,547.18
RS 7,800.00| RS 754.94 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 22,245.06
RS 10,000.00 RS 1,129.98 RS$3,000.00f R$10,000.00{ RS10,000.00] RS 23,000.00| RS 21,870.02
RS 15,600.00 RS 1,129.98 RS$3,000.00f R$10,000.00{ RS10,000.00] RS 23,000.00| RS 21,870.02
RS 23,500.00( RS 1,508.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 21,492.00
RS 39,000.00( RS 1,795.44 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 21,204.56
RS 50,000.00| RS 2,134.92 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 20,865.08
RS 58,000.00( RS 2,134.92 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00{ RS 20,865.08
RS 88,000.00( RS 2,469.60 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00f RS 20,530.40
RS 100,000.00( RS 2,469.60 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$10,000.00] RS 23,000.00f RS 20,530.40
RS 132,000.00| RS 3,339.36 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00 RS 29,660.64
RS 150,000.00( RS 3,750.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00 RS 29,250.00
RS 200,000.00( RS 5,000.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00[ RS 28,000.00
RS 203,742.00| RS 5,093.55 RS 3,000.00f R$10,000.00{ RS20,000.00] RS 33,000.00[ RS 27,906.45
RS 250,000.00( RS 6,250.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00( RS 26,750.00
RS 300,000.00( RS 7,500.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00( RS 25,500.00
RS 350,000.00( RS 8,750.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00( RS 24,250.00
RS 400,000.00( RS 10,000.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00{ RS 23,000.00
RS 450,000.00( RS 11,250.00 RS$3,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 33,000.00{ RS 21,750.00
RS 500,000.00( RS 12,500.00 RS 5,000.00] R$10,000.00{ RS$20,000.00] RS 35,000.00{ RS 22,500.00
RS 550,000.00( RS 13,750.00 RS$5,000.00 R$11,000.00{ R$40,000.00] RS 56,000.00{ RS42,250.00
RS 600,000.00( RS 15,000.00 RS$5,000.00] R$12,000.00{ R$40,000.00] RS 57,000.00{ RS42,000.00
RS 650,000.00( RS 16,250.00 RS 5,000.00] R$13,000.00{ R$40,000.00] RS 58,000.00{ RS41,750.00
RS 700,000.00 RS 17,500.00 RS 5,000.00] R$14,000.00{ R$40,000.00] RS 59,000.00{ RS41,500.00
RS 750,000.00( RS 18,750.00 RS 5,000.00] R$15,000.00{ R$40,000.00] RS 60,000.00{ RS41,250.00
RS 800,000.00( RS 20,000.00 RS 5,000.00] R$16,000.00{ R$40,000.00] RS 61,000.00{ RS41,000.00
RS 850,000.00( RS 21,250.00 RS 5,000.00 RS$17,000.00{ R$40,000.00] RS 62,000.00{ RS40,750.00
RS 900,000.00( RS 22,500.00 RS 5,000.00] R$18,000.00{ R$40,000.00] RS 63,000.00{ RS40,500.00
RS 950,000.00( RS 23,750.00 RS 5,000.00] R$19,000.00{ R$40,000.00] RS 64,000.00{ RS40,250.00
RS 1,000,000.00| RS 25,000.00 RS 5,000.00] R$20,000.00{ R$40,000.00] RS 65,000.00{ RS40,000.00
RS 1,200,000.00| RS 30,000.00 R$5,000.00] R$24,000.00 RS$50,000.00f RS 79,000.00f RS 49,000.00
RS 1,400,000.00| RS 35,000.00 RS 5,000.00] R$28,000.00f R$50,000.00] RS 83,000.00{ RS48,000.00
RS 1,500,000.00| RS 37,500.00 RS 5,000.00] R$30,000.00f R$50,000.00] RS 85,000.00{ RS47,500.00
RS 1,545,381.60| RS 38,634.54 RS 5,000.00f R$30,907.63| RS$50,000.00] RS 85,907.63| RS 47,273.09
Menor disparidade RS 20,530.40

Em média, conforme analisado, os custos iniciais com a cortes sdo R$10.609,83,

com uma disparidade média para as custas do Tribunal de Justica do estado da

Bahia de R$ 42.941,88. As custas iniciais correspondem em média a 25% dos

custos totais da corte.
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3.1.1.5. CEBRAMAR - CENTRO BRASIL DE MEDIACAO E
ARBITRAGEM

A corte descreve seu procedimento no corpo do Regulamento de Arbitragem'6. Em
multiplos momentos alude a possibilidade de redefinicdo do custeio, especialmente
quando seu artigo 19 alude ao estabelecimento da responsabilidade pelo
adimplemento das custas quando da producéo do termo de arbitragem.
O regulamento descreve as custas de forma objetiva, Ihes delimitando em 5
categorias, veja-se:

Art. 83. Constituem custas da arbitragem:

| — a taxa de registro;

Il — a taxa de administracdo do CEBRAMAR ;

Il — os honorarios do Tribunal Arbitral;

IV — os gastos de viagem e outras despesas realizadas pelo Tribunal
Arbitral;

V — 0s honorarios periciais, bem como qualquer outra despesa decorrente
de assisténcia requerida pelo tribunal arbitral.

A taxa de registro é definida como responsavel pelo custeio inicial de valores para
deflagracdo do processo, no artigo 84 do regulamento discutida como requisito de
admissibilidade do feito, que deve instruir o pedido de instauragao de arbitragem.

Em teoria, 0s custos iniciais se resumem a taxa de registro, contudo, o artigo 86 do
Regulamento dispde que é facultado ao tribunal arbitral requerer o adiantamento de
50% da taxa de administracdo e de 50% dos honorarios dos arbitros. O regimento,
contudo, ndo apresenta qual a fundamentacao, ou situacdo em que a regra poderia

ser aplicada.

Na ocasido de inadimplemento por qualquer das partes das custas devidas, o artigo
87 imputa a parte contraria a obrigacdo de satisfazer o débito, promovendo ao fim o
acerto de contas. Conquanto essa disposicdo nao soluciona o problema do
hipossuficiente que vé-se em arbitragem - afinal, pode a parte contraria
simplesmente ndo pagar — é um alento para aqueles que seriam mais seriamente

afetados pelo congelamento do capital durante o procedimento.

16 Disponivel em: https://www.cebramar.org.br. Acessado em 01/05/19
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TIBA CEBRAMAR

Valor da Causa |Custas Registro Adm Hon Total Disparidade
RS 1,000.00f RS 301.98 RS 900.00 RS$2,025.00f R$15,000.00f RS 17,925.00[ RS 17,623.02
RS 1,560.00] RS 363.04 RS 900.00 RS$2,025.00 R$15,000.00{ RS$17,925.00| RS 17,561.96
RS$3,900.00f RS$452.82 RS 900.00 RS$2,025.00 R$15,000.00{ RS$17,925.00| RS 17,472.18
RS 7,800.00| RS 754.94 RS 900.00 RS 2,025.00 R$15,000.00{ RS$17,925.00| RS 17,170.06
RS 10,000.00 RS 1,129.98 RS 900.00 RS$2,025.00f R$15,000.00] RS 17,925.00[ RS 16,795.02
RS 15,600.00 RS 1,129.98 RS 900.00 RS$2,025.00f R$15,000.00f RS 17,925.00[ RS 16,795.02
RS 23,500.00( RS 1,508.00 RS 900.00 RS$2,025.00 R$15,000.00{ RS$17,925.00| RS 16,417.00
RS 39,000.00( RS 1,795.44 RS 900.00 RS$2,025.00 R$15,000.00{ RS$17,925.00| RS 16,129.56
RS 50,000.00| RS 2,134.92 RS 900.00 RS 2,025.00 R$15,000.00{ RS 17,925.00| RS 15,790.08
RS 58,000.00( RS 2,134.92 RS 975.00 RS 2,340.00| R$16,500.00{ RS 19,815.00| RS 17,680.08
RS 88,000.00( RS 2,469.60 RS 1,425.00 RS$3,510.00| R$25,500.00{ RS$30,435.00| RS 27,965.40
RS 100,000.00( RS 2,469.60 RS 1,575.00 RS$3,900.00| R$28,500.00{ RS$33,975.00| RS 31,505.40
RS 132,000.00| RS 3,339.36 RS 1,800.00 RS 5,400.00| R$30,000.00{ RS$37,200.00| RS 33,860.64
RS 150,000.00( RS 3,750.00 RS 1,800.00 RS 5,400.00| R$30,000.00{ RS$37,200.00| RS 33,450.00
RS 200,000.00( RS 5,000.00 RS 2,100.00 RS 7,800.00| R$31,500.00{ RS$41,400.00| RS 36,400.00
RS 203,742.00| RS 5,093.55 RS 2,400.00 RS$9,750.00f RS$33,000.00f RS$45,150.00| RS 40,056.45
RS 250,000.00( RS 6,250.00 RS 2,400.00 RS$9,750.00| R$33,000.00{ RS$45,150.00| RS 38,900.00
RS 300,000.00( RS 7,500.00 RS$2,700.00 R$11,700.00{ RS$34,500.00] RS$48,900.00( RS 41,400.00
RS 350,000.00( RS 8,750.00 RS$3,000.00] R$13,650.00{ R$36,000.00] RS52,650.00( RS43,900.00
RS 400,000.00( RS 10,000.00 RS 3,300.00] R$15,600.00f R$37,500.00] RS 56,400.00( RS 46,400.00
RS 450,000.00( RS 11,250.00 RS 3,600.00 RS$17,550.00{ R$39,000.00] RS 60,150.00 RS 48,900.00
RS 500,000.00( RS 12,500.00 RS$3,900.00] R$19,500.00{ R$40,500.00] RS 63,900.00 RS 51,400.00
RS 550,000.00( RS 13,750.00 RS$4,200.00] R$21,450.00{ R$42,000.00] RS 67,650.00[ RS 53,900.00
RS 600,000.00( RS 15,000.00 RS 4,500.00] R$23,400.00{ R$43,500.00] RS 71,400.00| RS 56,400.00
RS 650,000.00( RS 16,250.00 RS 4,800.00] R$25,350.00{ R$45,000.00] RS 75,150.00[ RS 58,900.00
RS 700,000.00 RS 17,500.00 RS$5,100.00] R$27,300.00{ RS$46,500.00] RS 78,900.00| RS 61,400.00
RS 750,000.00( RS 18,750.00 RS 5,400.00] R$29,250.00{ R$48,000.00] RS 82,650.00 RS 63,900.00
RS 800,000.00( RS 20,000.00 RS$5,700.00] R$31,200.00{ R$49,500.00] RS 86,400.00| RS 66,400.00
RS 850,000.00( RS 21,250.00 RS 6,000.00] R$33,150.00{ R$51,000.00] RS 90,150.00{ RS 68,900.00
RS 900,000.00( RS 22,500.00 RS 6,300.00] R$35,100.00{ R$54,000.00] RS 95,400.00{ RS 72,900.00
RS 950,000.00( RS 23,750.00 RS 6,600.00] RS$37,050.00{ RS$54,000.00] RS 97,650.00 RS 73,900.00
RS 1,000,000.00| RS 25,000.00 RS 6,900.00] R$39,000.00{ R$57,000.00] RS 102,900.00f RS 77,900.00
RS 1,200,000.00| RS 30,000.00 R$7,200.00 R$42,000.00 RS$60,000.00] RS 109,200.00f RS 79,200.00
RS 1,400,000.00| RS 35,000.00 RS 7,200.00| R$42,000.00{ RS$60,000.00] RS 109,200.00{ RS 74,200.00
RS 1,500,000.00| RS 37,500.00 RS 7,200.00| R$42,000.00{ RS$60,000.00] RS 109,200.00{ RS 71,700.00
RS 1,545,381.60| RS 38,634.54 RS 7,500.00] R$45,000.00{ RS$63,000.00] RS 115,500.00f RS 76,865.46
Menor disparidade RS 15,790.08

Em média, conforme analisado, os custos iniciais com a cortes sdo R$12.009,38,

com uma disparidade média para as custas do Tribunal de Justica do estado da

Bahia de R$ 56.250,00. As custas iniciais correspondem em média a 21,4% dos

custos totais da corte.
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3.1.1.6. Céamara de Arbitragem e Mediacdo da Fundacdo Getulio
Vargas

O Regimento de Custas, Despesas e Honorarios da Arbitragem da corte € altamente
sucinto ao tratar destas, fazendo tanto através de um anexo ao regimento, ha Secéo
17, Define as custas como Taxa de Administracdo e Taxa de Abertura. A taxa de
Abertura é apresentada, segundo o artigo 2° como pré-requisito da analise pela corte
do feito. Esta é proporcionalmente a menor das taxas cobradas nessa categoria vide
a analise global dos regimentos deste trabalho, contudo, essa diferenca né&o
acontece por ser absolutamente a menor, mas pela camara ser aquela com as taxas
de administracao e respectivos honorarios mais altos.
O regimento define no seu artigo 3° que a taxa de administracdo sera paga do
momento do firmamento do termo de arbitragem. O regimento também define que as
custas serdo rateadas meio-a-meio, exceto disposicdo contraria entre as partes.
Conforme o art. 4° usa-se da expressao “salvo acordo em contrario entre as partes”,
nao parece que cabera ao arbitro da demanda operar outra alocacao desses custos
que ndo essa, sob pena de infringir a disposicdo contratual aderente a esse
regimento. O regimento traz alusdo as despesas, ordenadas na secdo 2 deste,
responsabilizadas igualmente entre as partes, vide artigo 9.
Os honorérios dos arbitros tem vencimento parcial em dois momentos do processo.
Metade dos valores sdo dados por vencidos quando do momento do firmamento do
termo de arbitragem, e a outra metade quando da apresentacédo de razdes finais
escritas pelas partes.
Apesar de propor a solidariedade das custas durante o procedimento, o art. 14 do
regimento das custas define que é faculdade das partes adimplir os valores

daqueles que estiverem inadimplentes.

Ydisponivel em: https://camara.fgv.br. Acessado em 01/05/19
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TIBA CAMARA FGV

Valor da Causa |Custas Registro Adm Hon Total Disparidade
RS 1,000.00f RS 301.98 RS 5,000.00f R$50,000.00{ RS60,000.00] RS 115,000.00|RS 114,698.02
RS 1,560.00] RS 363.04 RS$5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 114,636.96
RS$3,900.00f RS$452.82 RS$5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 114,547.18
RS 7,800.00| RS 754.94 RS 5,000.00] RS$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 114,245.06
RS 10,000.00 RS 1,129.98 RS$5,000.00f RS$50,000.00{ RS60,000.00] RS 115,000.00(RS 113,870.02
RS 15,600.00 RS 1,129.98 RS$5,000.00f RS$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00|RS 113,870.02
RS 23,500.00( RS 1,508.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 113,492.00
RS 39,000.00( RS 1,795.44 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 113,204.56
RS 50,000.00| RS 2,134.92 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 112,865.08
RS 58,000.00( RS 2,134.92 RS$5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 112,865.08
RS 88,000.00( RS 2,469.60 RS$5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 112,530.40
RS 100,000.00( RS 2,469.60 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 112,530.40
RS 132,000.00| RS 3,339.36 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 111,660.64
RS 150,000.00( RS 3,750.00 RS$5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 111,250.00
RS 200,000.00( RS 5,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 110,000.00
RS 203,742.00| RS 5,093.55 RS 5,000.00f RS$50,000.00{ RS60,000.00] RS 115,000.00(RS 109,906.45
RS 250,000.00( RS 6,250.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 108,750.00
RS 300,000.00( RS 7,500.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 107,500.00
RS 350,000.00( RS 8,750.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 106,250.00
RS 400,000.00( RS 10,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 105,000.00
RS 450,000.00( RS 11,250.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 103,750.00
RS 500,000.00( RS 12,500.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 102,500.00
RS 550,000.00( RS 13,750.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 101,250.00
RS 600,000.00( RS 15,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00(RS 100,000.00
RS 650,000.00( RS 16,250.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00( RS 98,750.00
RS 700,000.00 RS 17,500.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00( RS 97,500.00
RS 750,000.00( RS 18,750.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00( RS 96,250.00
RS 800,000.00( RS 20,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00( RS 95,000.00
RS 850,000.00( RS 21,250.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00( RS 93,750.00
RS 900,000.00( RS 22,500.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00{ RS 92,500.00
RS 950,000.00( RS 23,750.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00{ RS91,250.00
RS 1,000,000.00| RS 25,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00{ RS 90,000.00
RS 1,200,000.00| RS 30,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00{ RS 85,000.00
RS 1,400,000.00| RS 35,000.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00{ RS 80,000.00
RS 1,500,000.00| RS 37,500.00 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00f RS 77,500.00
RS 1,545,381.60| RS 38,634.54 RS 5,000.00] R$50,000.00{ RS$60,000.00] RS 115,000.00f RS 76,365.46
Menor disparidade RS 76,365.46

Em média, conforme analisado, os custos iniciais com a cortes sdo R$5.000,00 com

uma disparidade média recorde da analise para as custas do Tribunal de Justica do

estado da Bahia de R$ 115.000,00. As custas iniciais correspondem em meédia a

4.3% dos custos totais da corte.
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O regimento da corte ndo trata sobre a cobranca de taxas de registro

3.1.2. A barreira de entrada — o custo como fator condicionante do litigio
O uso da arbitragem como método de solucdo de litigios, conforme visto, €
largamente possivel por quaisquer partes atinentes a dirimir suas lides concernentes
a direitos patrimoniais disponiveis. Para tanto contudo, € comum que sejam listadas
e observadas as vantagens que o procedimento arbitral teria na solugdo em
comparacao a outros.
O professor Francisco José Cahali (2017, p. 120-123) alude a uma observacéo
polivalente da vantagem, trazendo a flexibilidade dos procedimentos, o foco na
obtencéo final da solucdo da lide, a respectiva privacidade promovida dentro da
arbitragem bem como principalmente a especificidade e competéncia do arbitro para
resolver a matéria. Alude também o autor a possibilidade aumentada de
cumprimento voluntario das decisdes, vide a expertise dos arbitros e confianca que
se tem na capacidade destes de produzir decisfes corretas e convincentes. Por

outro lado, o autor ressalta:

O segundo beneficio provavel deste método € econdmico-financeiro. Em um
primeiro momento, os valores para se instaurar um procedimento arbitral
poderiam desencorajar 0 uso do instituto, mas o resultado final, medido a
partir do custo-beneficio (por exemplo, a prépria confidencialidade,
tecnicidade do arbitro ou a inseguranc¢a das decisdes judiciais) bem como, e
especialmente, a celeridade na obtenc¢éo do resultado, podem levar a outra
conclusdo quando comparado a um processo na justica estatal. Alias, s6 em
pensar no julgamento em instancia Unica, sem os 6nus decorrentes da
demora e das despesas para se sustentar o processo com diversos
recursos, ja se pode reconhecer a vantagem aqui referida. (grifos nossos)

A propria visdo do doutrinador demonstra que existe um carater de investimento na
opcdo arbitral. Que se suporta um peso para posteriormente (ou
concomitantemente) obter-se um ganho.

Outros membros da doutrina se abstiveram de fazer afirmac¢des desse cunho.
Quando tratando da matéria, José Antbnio Fichtner, Sérgio Nelson Mannheimer e
André Luis Monteiro (2019. p. 48-61) elencam cinco diferentes razfes que em seu
juizo seriam as vantagens da arbitragem, quais sejam a sua celeridade, a faculdade
de eleger seu julgador que possa ser expert para a matéria, a imparcialidade
internacional dos éarbitros, o ndo condicionamento da eficicia ao territério nacional

da sentenca arbitral e por fim a capacidade de maleabilidade do procedimento
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arbitral. Ainda, os autores citam pesquisa promovida pelo Comité Brasileiro de
Arbitragem (CBAr) e Instituto Ipsos, que no ano de 2012 constatara que a velocidade
para solucdo do conflito e carater técnico das decisdes foram 0s motivos mais
importantes apresentados pelo publico inquirido sobre o assunto.

Conforme a analise feita no corpo desse capitulo, ndo parece fundamentado afirmar
genericamente qualquer vantagem ou desvantagem para os procedimentos arbitrais
como um todo indiviso. Parece, inclusive, que é esta a sua maior vantagem:
variedade. Os procedimentos analisados partem de escopos e valor de causa, de
forma e decurso do procedimento, de quantidade e atencdo dos arbitros totalmente
diferentes, de maneira que privilegiar um com alguma caracteristica ou defeito ndo é
adequado.

Mais razoavel parece ser a compreensao real destes procedimentos e passar
qualguer analise meritéria sobre eles pelo viés da realidade da lide que se pretende
apresentar. Diferentemente do procedimento civil estatal, as cortes apresentam-se
em multiplas formas, pesos e medidas para serem adequadas a realidade de

problemas igualmente multifacetados.
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4. OS EFEITOS DA SUPERVENIENCIA DA HIPOSSUFICIENCIA
Todos os contratos sdo dotados de poder obrigatorio, o que lhes é de sua natureza.
Para que se estabelecam obrigagOes, por esséncia, a vontade unida das partes
deve poder gerar efeitos obrigatérios. Corporificado no brocardo latino “Pacta sunt
servanda” é a forca que da utilidade e imperatividade aos contratos.
Como expode Silvio de Salvo Venosa (2005, p. 406, 407), o encontro de vontades,
satisfazendo os requisitos de validade e eficicia, deve ser cumprido, uma vez que
fard lei entre os acordantes. Na voz do professor, essa obrigatoriedade é o
sustentaculo do direito contratual, sem o qual descenderia a desordem ao espaco
juridico.
A classica posicao do professor Venosa alude a um pensamento mais oitocentista e
conservador da estruturacdo juridica da ordem contratual. E como alude a
professora Maria Helena Diniz (2011, p.32) que advinda da vontade humana, os
pactuantes exercem forca criativa de vinculos patrimoniais que habitam o
ordenamento juridico.
Mas, h& de se observar que essa analise, baseada na forca da vontade, ndo leva em
consideracdo outros fatores situacionais que podem influenciar na prolacdo da
manifestacdo de vontade — e na sua forma.
Apds a concordancia expressa quanto a funcdo basilar do principio da forca
obrigatoria dos contratos a ordem juridica contratual, trazem Gagliano e Pamplona
Filho (2012, p. 76) a critica de que este mesmo principio ndo pode ter garantido
exercicio absoluto.
E da opinido dos autores que seu carater absoluto seria ideia advinda de uma
presuncdo moderna de igualdade formal, parametro que outrora fora presuncao
absoluta, mas contemporaneamente é visivel que figura apenas como regra geral,
aberta a excecdes. O equilibrio contratual entdo, na voz dos autores, seria 0 novo
parametro estabelecido como regra geral da ordem contratual.
Tratar-se-a nesse capitulo dos aspectos que balizam essa andlise de validade
contratual, e, protraidos no futuro, dos referenciais para aferigéo.

4.1.A BOA FE COMO MODULADORA DA CONVENCAO ARBITRAL

O caodigo civil carrega em seu texto:
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Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e
0s usos do lugar de sua celebracéo.

Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do
contrato, como em sua execucgao, 0s principios de probidade e boa-fé.

Indubitavelmente, a Lei elegeu a boa-fé como pardmetro de andlise do
comportamento licito. E como pensara Miguel Reale (2003), ao citar os dois artigos
do caodigo civil de 2002 anteriores, e denomina-los exemplos da gravitacdo da
alteracdo da codificacdo civil do pais pairando ao redor da boa-fé. Mas,
autonomamente, o termo tem naturalmente compreenséo vaga, e profundamente
subjetiva.

A insercao original ao ordenamento juridico brasileiro da boa-fé objetivada remonta a
época do coédigo civil de 1916. Tepedino e Schreiber (2005, p. 30) aludem a
integracdo do conceito de boa fé objetiva, agora como regra geral principiolégica,
emergindo da doutrina, mas consolidando-se legalmente na lei 8.078/90, o Cddigo
de defesa do consumidor.

Mostram os autores que o conceito ali inserido se diferia da boa fé até entéo tratada
no coédigo civil, pois estava consolidando um grupo de valores eleitos pelo legislador
como critérios objetivos de comportamento no mercado de consumo. Estava ali
delimitado um compéndio de diferentes instrumentos unidos por um fim especifico,
que estaria guiando o comportamento tido padrdo de trato com o consumidor. E a
previsdo que 0s autores associam ao artigo 4°, do codigo de defesa do consumidor.
Conforme o cddigo do consumidor elencou um grupo de parametros para se atestar
um estado de lealdade no consumo, destacou-se da pessoalidade da analise de
uma boa-fé particular, para uma determinacdo de parametros, que, uma vez
cumpridos, imputariam a boa-fé aquela relacao.

Na matéria, Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.101-102) iluminam a compreensao
fazendo referéncia historica da origem do termo. Recordam a expressao “bona fides”
como originaria do latim, que na cultura romana popularizou-se juridicamente
guando o jus gentium estabeleceu-se da pujanga comercial entre romanos e outros
pOVOS.

Tratar-se-ia de um conceito ético/moral de um povo que se corporificou em juridico
pela necessidade de interagdo social com estrangeiros alheios as regras de

comportamento postas.
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Os autores também observam que essa ndo € a Unica acepc¢ao ocidental do termo
que influenciou o sistema juridico nacional, aludindo a versdo germanica do
vocabulo. A boa-fé alema corporificar-se-ia na expressao “Treu und Glaben”
(lealdade e confianca — crenca).

A variacdo encontrada entre os preceitos estabelecidos pelos autores se observa no
carater subjetivo/objetivo dos parametros estabelecidos pelos povos. Enquanto o
parametro latino-romano é de um prisma para analise do comportamento individual,
0 germanico é o de parametrizacdo de estados objetivos, supra individuais.
Martins-Costa (2015, p. 112-113) ao tratar da boa-fé na acepcdo germanica, traz
dois precedentes que ilustram a esséncia do instituto. Os precedentes sdo de uma
corte fundada nas cidades livres do que viria a ser o império alemao, aquelas
cidades comerciais, que instituiram um tribunal de apelacbes para as transacgdes,
com jurisdicdo no territério das mesmas, o Oberappleationsgericht zu Lubeck (OAB-
Lubeck). Veja-se:

“A decisdo do OAG-Lubeck de 14 de maio de 1850 foi proferida em acéo
interposta para o pagamento de mercadorias encomendadas e entregues. O
réu contestou, alegando vicios nas coisas vendidas e que, por isso, queria
devolvé-las. O Tribunal entendeu que o destinatario das mercadorias,
guando, por qualquer razdo, nao quisesse aceita-las, devia comunicar o fato
0 quanto antes ao vendedor, embora ndo existisse para tanto uma regra
legal ou costumeira, sendo apenas «uma consequéncia da bona fides e da
diligéncia que as partes se devem mutuamente no trafego comercial». O
exercicio tardio do direito a devolver poderia, pois, ser sancionado, em
razdo da boa-fé. Trata-se, pois, da sancdo ao uso inadmissivel da posicao
juridica, entdo ndo contemplada em nenhuma outra regra.

Em 17 de julho de 1822, o mesmo Tribunal condenou um comerciante a
indenizar danos causados a contraparte, contra a boa-fé, apesar de nao se
ter chegado a conclusdo de um contrato valido, o que, na observacao de
Menezes Cordeiro, configura «um verdadeiro caso de culpa in contrahendo,
guarenta anos antes de Jhering».”

Na inexisténcia de uma fonte legislativa homogénea, e, conforme Martins-Costa
(2015, p. 113) referenciou Menezes Cordeiro (1984, p. 317), ndao haveria ali uma
aplicacao estruturada jurisprudencial, nem um uso preciso de linguagem — coisa que
foge a usualidade da lingua alemd8 — mas sim um uso oscilante da escrita do
conceito. Ainda assim, surgiria segundo o autor, uma delimitacdo de um instituto
capaz de condicionar as posi¢des juridicas a um modo, possivelmente uma fonte de

deveres externa ao contrato.
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Conforme observa-se, existe através da existéncia de avenca firmada entre multiplas
pessoas, um conteudo normativo que advém da prépria faculdade de contratar em
si. O autor Eduardo Silva da Silva (2014, p. 186-187) aduz ser a escolha das partes
pelo procedimento arbitral o preceito maior de vinculagdo contratual e elemento
ético. Para o doutrinador, enquanto os arbitros, advogados e demais atores que
participam do procedimento nas camaras arbitrais podem ser compelidos a se
submeter a codigos de postura que orientem seu comportamento, os titulares do
direito discutido se submetem a arbitragem por uma pactuacgéao livre, assumindo a
opcdo pela solucdo do conflito através das regras e parametros proprios
estabelecidos na convencéo arbitral. Assim, portanto, no momento que promovida
essa escolha, ficariam ali no novo arcabouco comportamental-ético envolvidos os
contratantes que elegessem a arbitragem.

No caso aludido, é visivel uma aplicagcdo primitiva de uma condicionante a
posicionamentos juridicos. Uma estrutura relacional que, vinculada paralelamente ao
momento de firmamento do termo da relacdo contratual, permanece em paralelo
com aplicando valoracgéo juridica aos comportamentos dos individuos durante este.
Contudo, € importante observar que a generalidade pretendida na Boa-fé objetiva
deve necessariamente estar balizada de aspectos concretos que lhe preencham. O
seu caractere de regra genérica ndo pode ser exclusivamente a Unica fonte
observada. E imprescindivel que se tragam aspectos de outras fontes que
evidenciem a ruptura da ordem juridica.

Quando discorrendo sobre a evolucéo institucional alema do conceito de boa-fé,
Martins-Costa (2015, p. 115) reconhece o0s riscos de um uso irresponsavel e
dissociado de pesado aspecto doutrinario do instituto. Paralelamente, associa o
sucesso germanico com o uso da ferramenta a presenca de clausulas gerais ja
inseridas na codificacdo legal, que, associadas ao rumo dado pela dogmatica
nacional permitiram um estabelecimento supra individual bem consolidado da boa-fé.
O fato € que com a boa-fé, assim como associada a qualquer outra norma de
conteudo principioldgico, que ha uma necessidade de consolidagdo semantica. Essa
necessidade €é exposta pela especificidade da realidade humana, versus a

generalidade dessas normas.
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Avila (1999, p. 154) aponta precisamente que a dificuldade da definicdo da norma
principio reside no seu carater alternativo as coisas sensorialmente perceptiveis.
Conforme o autor, os conceitos juridicos sendo abstratos por natureza, dificultam a
compreensao, e o nivel de dificuldade imediato do principio € superior ao da regra,
ao passo que esses dificiimente tém uma so definicdo. Assim, 0 autor aponta que a
analise principiolégica — qualquer que seja — deve primariamente focar no critério
distintivo das outras normas, no fundamento tedrico daquela norma e finalmente na
fungao efetiva utilizada.

A boa-fé enquanto norma principiolégica que €, com sua pretensédo desde a origem
de clausula geral abstrata, deve, ao passo da sua interpretacdo e aplicacdo ser
observada nessas dimensoes, e sua utilidade derivara, necessariamente, delas.

E neste sentido que Tepedino e Schreiber (2005, p. 35) alertam para a necessidade
de observacgao do ja preenchimento legal no &mbito consumerista de parametros de
aplicacdo da Boa-fé objetiva, e, observam que esta realidade ndo esta
necessariamente consubstanciada no ambito civel. Seria para estes, assim,
portanto, necesséario esforco consolidativo tanto da doutrina quando dos
jurisdicionados de produzir aspectos, balizas e marcos que delimitem o
comportamento de boa-fé. Ignorar essa necessidade € produzir uma aplicacéo
excessivamente moral do instituto e comprometer sua eficAcia como parametro
comportamental e solucionador de conflitos.

E de se observar que a arbitragem nio é estritamente um instituto contratual. E
como se manifesta a avassaladora maioria da doutrina, conforme tratado no ponto
2.2.2 deste trabalho. Contudo, conforme tratam Cristiano Gomes de Brito e Sarah
Couto Campos (2018, p. 147):

A natureza juridica complexa da arbitragem encerra indiscutivelmente ainda
gue nao exclusivamente o aspecto contratual por ser pautada no
compromisso celebrado pelas partes, de cunho estritamente consensual e
gue estabelece as diretrizes do juizo que institui, 0 que autoriza invocar os
mesmo principios juridicos e corolarios e formadores do contratos a fim de
gue se garanta a tutela juridica efetiva do negécio juridico celebrado.

Essa convergéncia doutrinaria sobre a natureza e funcionalidade da normatividade
da boa-fé leva necessariamente a imperiosidade de estabelecer de forma bem
delimitada o Ambito da discuss&o, sob pena de ecoar no vazio a discussio. E nessa

esteira que os Autores permanecem explanando que uma pretensa possibilidade de
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revisdo judicial da convencédo arbitral por forca de assuncdo de hipossuficiéncia
financeira de um dos litigantes, € imperativo que se proceda anteriormente sobre
uma andlise de satisfacdo do principio da boa-fé objetiva, afinal, sua aplicacao sobre
0s acordos que instituem a arbitragem € inafastavel.
Assim, tratada a natureza da boa-fé, observar-se & em seguida especificamente
quais aspectos seriam atinentes a problematica do trabalho.

4.1.1. Boa fé objetiva — Conceitos e parametros
Conforme se observa pela extensdo conceitual do termo boa-fé, ha de se delimitar
mais precisamente suas acepc¢fes a fim de evitar defeitos de comunicacdo a
respeito do termo, e sua inclusdo no ambito da problematica do trabalho.
Como pensara Miguel Reale (2003), a boa-fé existe em dois planos: Boa-fé
subjetiva, e objetiva. A boa-fé subjetiva alude ao conceito individual da boa-fé,
analisada sob a perspectiva do sujeito, suas acdes e seu estado animico. J4 a boa-
fé objetiva é aquela que emana de um modelo de conduta abstrato, de parametro de
aceitabilidade do comportamento social. O doutrinador estende sua configuracédo da
Boa-fé objetiva ao referenciar Judith Martins Costa, “a consideragéo para com 0s
interesses do alter, visto como membro do conjunto social que € juridicamente
tutelado”.
O peso logico do instituto dentro da ordem juridica € consideravel, quase tanto
guanto sua idade. Para que seu uso nas pretensdes estabelecidas pela doutrina seja
conforme — tanto com a totalidade da ordem quanto com a estrutura do instituto — €
profundamente relevante que se observe seu desenvolvimento historico, para assim
entender em conformidade onde ele se aplica.
Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.102-103) diferenciam o0s conceitos
apresentando a boa-fé subjetiva em referéncia a sua aparicdo no codigo civil de
1916, onde apresentou-se como estado animico, interno, da psique do sujeito. A
Boa fé objetiva por outro lado, demonstrar-se-ia como regra geral de comportamento
ético, ignorante aos aspectos individuais, com carater principiolégico, de conceito
juridico indeterminado.
Silvio de Salvo Venosa (2005, p. 410) trata da boa-fé objetiva no codigo tripartindo
suas fungbes: Seria ela baliza interpretativa, guia para a andlise e criacdo de norma

individual, quando do momento do contrato ou da prestacdo jurisdicional. Ainda,
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exerceria funcdo de controle, de regulacdo da extensédo do direito individual — e do
seu exercicio. E por fim, teria funcdo integrativa, dando dimensdo limitativa ao
proprio contrato, corporificando sua fungéo social e razéo de ser no mundo juridico.
Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.107-109) tratam da matéria reconhecendo as
trés funcdes, e expandindo a analise. Quanto a criacéo de deveres juridicos anexos,
0s autores delimitam as mais eminentes regras advindas da boa-fé, a lealdade,
confianga mutua dos envolvidos, a assisténcia muatua, o fornecimento de
informacgdes e sigilo ou confiabilidade. Definem a lealdade como firmamento dos
compromissos assumidos, afetados aos principios e regramentos que balizam o
comportamento probo.

Essa lealdade aludida pelos autores é fator constante no decorrer dos contratos, e
de toda a vida civil dos individuos. E desse comportamento frente ao alter que se
extrai a legitimidade social.

Naturalmente, portanto, a analise a ser feita a respeito dos efeitos da
hipossuficiéncia adquirida na convencéao arbitral, deve passar pelo prisma da boa-fé.
O ex-ministro do Supremo Tribunal Federal, Eros Roberto Grau, no seu voto vista da
ADPF 101, alertou:

“Nao se interpreta o direito em tiras; ndo se interpreta textos normativos
isoladamente, mas sim o direito, no seu todo --- marcado, na diccdo de
Ascarelli, pelas suas premissas implicitas”

A logica do magistrado é firme e se aplica a todo o ordenamento juridico, ndo s6 ao
constitucional que se referira. Nao é possivel pretender entender, como no caso, que
exista a convencao arbitral fora do mesmo universo juridico em que a Boa-fé objetiva
esta na logica de principio inserida. Ambos os institutos, e seus efeitos, tem que se
harmonizar inseridos no ordenamento.

A clausula arbitral, que firmada esteja, passa a adquirir os aspectos que um contrato
possui. Possui, portanto, o jugo dos deveres anexos que sao intrinsecos a todo
contrato de boa-fé. Nao é licito aos contratantes usar-se de ardis para fugir da sua
eleicdo jurisdicional privada, bem como néo é leal destes exigir uma manutencao
gue é sabidamente impossivel. Nao podem sofrer das penas de serem punidos com
a impossibilidade de seu comportamento, nem podem utilizar desse comportamento
como um cheque em branco juridico, que pode ser a qualquer momento sacado

para escapar das suas obrigacoes.
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Conforme o alerta feito por Tepedino e Schreiber (2005, p. 35) ao tratar da
diferenciacdo dos parametros de boa-fé no cddigo do consumidor para o direito civil
brasileiro em geral, é importante observar que ha outros parametros civeis.

Assim como no codigo aleméao, um esfor¢co doutrinério-jurisprudencial é feito desde o
desenvolvimento da objetivacdo da boa-fé no pais para estabelecer parametrizacdes
gue completem e preencham o sentido a aplicacdo da boa-fé.

Os parametros civeis, nas palavras de Farias e Rosenvald (2015, p.153-154), sdo os
chamados deveres de conduta. Esses deveres formam uma gama de obrigagOes
anexas que emergiram da praxis, dos costumes de praticas sociais, e,
gradativamente sofreram reconhecimento judicial.

Segundo os autores, 0os deveres de conduta exercitam uma finalidade negativa,
significa dizer que existem como obrigacdes de nao fazer, ou de evitar que ocorra.
Tem carater por natureza preventivos, evitando através das suas condutas ou das
suas proibicdes, a pratica de atitudes antissociais, que quebrem com a légica do
contrato, ou distribuam vantagens indevidas.

Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.108) elencam esses deveres, mas desde ja
trazendo o alerta de que pela propria natureza de sua origem, esse elenco jamais
poderia ser exaustivo, ou sequer exaurido.

Os autores tratam de quatro deveres, primeiramente, o dever de lealdade e
confianca. Lealdade em tela, seria a fidelidade mantida pelo contratante a sua
palavra e as suas manifestacdes de intencdo durante a relacdo contratual. Implica
em ndo usar de comportamentos espurios para deliberadamente causar o prejuizo
do alter. A segunda vertente desse dever, a confianca, € a versdo oposta da
lealdade pretendida. E o comportamento que assuma que aquele com quem vocé
deve ser leal com, esta sendo igualmente leal. O comportamento de n&o
desconfianga constante e de assunc¢éo da probidade do alter.

Ambas as posturas, tanto a confianga, quando a lealdade, precisam ser tuteladas
juridicamente.

E imprescindivel que se tenha uma protecéo juridica & quem esta se comportando
dentro do parametro de boa-fé, logo, inserido nela, frente a quem nao estiver.

O segundo dever elencado por Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.109-112) é o

dever de assisténcia. Assisténcia, sinonimia de cooperacdo, aqui € usado



51

justamente nesse sentido. As relacdes contratuais sao relacdes de mutualidade, ndo
meramente de obrigacfes opostas, mas de unido de esfor¢os e divisdo de trabalho
para a realizagdo de um fim.

Ndo € licito aos contratantes portanto, uma vez cumprida suas obrigacdes, ou
mesmo que ndo, impor Obices ao alter de satisfazer as suas, ou, receber as
contraprestacdes que lhe sdo devidas. Nao se trata meramente de “pagar suas
dividas”, mas de fazer o processo de satisfacdo das obrigacbes o mais eficiente
possivel para ambas as partes.

O terceiro dever trazido & baila pelos autores é o dever de informacéo. E uma
condicdo imperativa moral/juridica posta sobre os contratantes de comunicar aquilo
que é de sua consciéncia, e relevancia para o alter.

Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.109-112) advertem para que néo se permita o
carater mais explicito deste instituto no direito consumerista ofusque a sua total
aplicabilidade dentro do direito civil.

Por fim, os autores elencam o dever de sigilo ou confidencialidade. Exemplificam o
dever com o comportamento de duas empresas que numa transacdo nao incluem
clausulas de confidencialidade sobre suas negociacdes. Ainda que ndo presente, em
boa-fé as negociacfes tidas entre eles prescindem de norma regra contratual
explicita.

Farias e Rosenvald (2015, p.159), superadas as constituicdes dos deveres anexos,
explicitam as consequéncias das suas violacdes. Conforme a abstracdo e
generalidade do principio da Boa-fé, o conceito de adimplemento ganha largura. E
naturalmente o caso, considerando que as clausulas tidas ‘nédo escritas’ por forca do
seu carater obrigatério integram aquela relacéo independentemente.

A violacdo desses deveres implicitos denomina-se pelos autores como “violacédo
positiva do contrato”. Trata-se esse conceito de uma ampliacdo situacional do
contrato, gerando novas obrigagcbes e créditos conforme situacdes da vida
perpassam-se e normas de boa-fé se aplicam.

Em perspectiva outra, os autores tratam da situagéo inversa, ndo da violacdo dos

deveres anexos, mas do abuso deles. O conselho da justica federal emitiu em seu
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enunciado n°37%8: “A responsabilidade civil decorrente do abuso do direito independe
de culpa e fundamenta-se somente no critério objetivo-finalistico.”

A probleméatica trazida por Farias e Rosenvald (2015, p.159) revolve em torno da
dificuldade de delimitacdo dos extremos da conduta. Conforme dentro de um
parametro de lealdade e de confianca os individuos comportam-se de acordo com
suas liberdades individuais, explicitar o limite dessa liberdade individual em
comparacao com prejuizos causados a terceiros é altamente problematico.

Nas palavras dos autores, o ponto central € observar que o comportamento
individual de boa-fé é aquele tomado para satisfazer interesses e necessidades
individuais, ndo deliberadamente causar transtorno aquelas outras pessoas com
guem se negocia e interage.

Conforme feito para os exercicios positivos de deveres de boa-fé, Farias e
Rosenvald (2015, p.167) também elencaram exercicios abusivos de direito, condutas
de ma-fé derivadas do excesso no gozo dos seus direitos enquanto agente de boa-
fé.

Primeiramente, elencam o desleal exercicio de direitos. E caraterizado por uma
desproporcional situacdo entre o exercicio do direito, versus os resultados obtidos.
Toda situacao juridica tem uma consequéncia pretensa no dever-ser, e, 0 abandono
total desta, ou a flagrante desproporcéo entre as acdes tomadas e as consequéncias
aceitas, implica neste abuso.

No caso, a situacdo é como aquela de alguém contratado para um fim, que é
cumprido, mas o € de forma tdo tortuosa, que o proprio produto fim daquela relacéo
contratual se deteriora, carecendo de tutela judicial para avaliar o valor da prestacéo
parcial.

Em oposicdo, Farias e Rosenvald (2015, p.167) demonstram que o desleal nao
exercicio de direitos € também figura relevante para a matéria, pois, gera no seu
alter genuina expectativa de perenidade do seu comportamento, para

posteriormente frustra-la.

18 Disponivel em http://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/698
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As figuras do Venire contra factum proprium, supressio e surrectio sado as
subdivisbes dessa conduta que satisfazem essa condicdo de frustracdo de
expectativa licita.
Venire contra factum proprium €, na doutrina de Gagliano e Pamplona Filho (2012,
p.120) a vedacdo do comportamento contraditério. A traducdo do latim significa “vir
contra si mesmo”, e conforme os autores € o impedimento de alguém que pratica
certa conduta, de deliberadamente praticar conduta diametralmente oposta em
seguida. Se parte do principio no caso de que as pessoas agem coerentemente e de
forma estavel, e, assim, geram expectativa em outrem de que continuardo assim
fazendo.
Os autores lecionam que, Supressio, por sua vez, significa “perda”. A expresséo
advém do alemao e implica na perda de um direito pelo ndo gozo dele em periodo
significativo de tempo. Apesar de similar, o supressio ndo se confunde com a
prescricdo, uma vez gue esta meramente se preocupa com a fluéncia do prazo,
enguanto que aquela é a que pretende que um direito ndo mais poderia ser exercido
de boa-fé. Por fim surrectio se apresenta como o lado oposto da moeda da
supressio. Onde o direito perdeu-se em uma, ganhou-se em outra em detrimento do
supressio de outrem.
Entdo, os pactuantes da convencdo arbitral, tem a obrigacdo de manter o
comportamento de boa-fé. Essa boa fé pode simplesmente importar no cumprimento
deliberado do acordo, ou, da demonstracdo de que o acordo esta sendo utilizado
como ferramenta outra que nédo para o objetivo precipuo com o qual foi firmado.

42. 0 DESLOCAMENTO OBRIGATORIO DE COMPETENCIA COMO

FERRAMENTA DE REMOCAO DO ACESSO A JUSTICA

Conforme se opera uma convencao arbitral, opera-se igualmente o deslocamento da
jurisdicdo da estatal, para a privada. Para Humberto Theodoro Junior (2019, p. 127)
a imposicdo de jurisdicdo arbitral significa a renudncia a via judiciaria estatal,
encarregando agora a solucdo dos conflitos a terceiros desinteressados que nao
integrem os quadros do poder judiciario.
N&o importa dizer que se apaga a tutela judiciaria completamente, prementemente
pela conservacdo da tutela de anulabilidade da sentenga, ou conforme leciona

Francisco José Cabhali (2017, p. 296-297) no iter do surgimento da lide, para a
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concretizacdo das tutelas provisérias e consequentemente do exercicio de pleno
acesso a jurisdicdo, pode-se requerer a tutela frente ao poder judiciario. Mas,
adverte o autor, deve-se manter em mente que o judiciario tem uma atuacdo
meramente limitada a apreciacdo da tutela de urgéncia, ficando impedido de acessar
0 mérito da causa.

Entdo, o acesso a analise meritéria havido o firmamento de convencédo arbitral é
visivelmente impossivel frente a jurisdicdo estatal. Prima facie pode-se imaginar que
tal comportamento € um cerceamento do texto dispositivo constitucional, quando no
art. 5° inciso XXV da Constituicdo Federal de 1988 prevé que “a lei ndo excluira da
apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaga ao direito”. Este dispositivo
consagra o basilar principio da inafastabilidade da jurisdicdo, também conhecido
como principio do direito de acdo. O exercicio da arbitragem é a consequéncia de
uma anterior eleicdo de competéncia operada pelas partes ora litigantes.

O doutrinador Humberto Theodoro Junior (2019, p. 73) aduz ao principio da
demanda na ordem processual, compatibilizando-o com a liberdade conferida ao
sujeito de utilizar ou n&o a tutela jurisdicional conferida pelo Estado, de acordo com
sua liberalidade. Enquanto, por um lado, o Estado ndo pode deixar de oferecer a
referida tutela possibilitando ao individuo meio eficaz de buscar guarida dos seus
direitos, ndo pode o mesmo tolher a liberdade do cidaddo no tocante a escolha de
mecanismos para superar a contenda. Neste sentido se inserem 0s mecanismos de
autocomposicao, juizo arbitral e até reconhecimento da preponderancia do direito
alheio em detrimento do préprio.

A garantia de acesso a justica, conforme depreende o autor Humberto Theodoro
Junior (2019, p. 74-75), vai muito além do direito de obter resposta do 6rgédo de
jurisdicdo estatal, implementando-se através das garantias estruturais como as do
juiz natural imparcial, o contraditorio, a ampla defesa, a assisténcia juridica aos
hipossuficientes, a coisa julgada, a paridade de armas, dentre outras do Estado de
Direito que visam conferir ao jurisdicionado a possibilidade de obter uma tutela
jurisdicional efetiva e justa. Nesta perspectiva, o referido autor salienta a
compatibilidade exposta no art. 3° do Cédigo de Processo Civil entre o principio do
acesso a justica e a previsédo da arbitragem, com a sentenca arbitral sendo al¢cada a

categoria de titulo executivo judicial independentemente de homologagéo judicial
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pelo diploma normativo. Ressalvada a aplicabilidade das légicas impostas pelo
processualista civil a Arbitragem, observa-se que um dos paralelos entre 0 processo
civil e o arbitral é, o respeito ao acesso a justica.

Entretanto, conforme se observou nos capitulos anteriores, ha plena possibilidade
de o procedimento arbitral tornar-se incapaz de ser proposto, ou, incapaz ficar a
parte de com ele prosseguir. Os custos envolvidos com a demanda podem
rapidamente se tornar um peso grande demais para a parte suportar, importando na
sua incapacidade de mover as cortes a promover a deflagracdo ou inicio do
procedimento.

Significaria dizer que efetivamente, o litigante ndo conseguiria ter acesso a esfera
judicante que desse solucdo imperativa a sua demanda. Estabelece-se aqui um
embate entre o direito de acesso a jurisdicdo e a liberdade contratual. Um conflito
entre o caput e o inciso XXXV do artigo 5° da Constituicdo Federal.

Para solucionar a questao do conflito, a subsuncéo, técnica de raciocinio usual na
pratica do Direito, conforme aduz Luiz Roberto Barroso (2010, p. 334-335), se
mostra insuficiente para resolugéo de conflitos envolvendo direitos fundamentais ou
principios. O autor destaca a inviabilidade de promover a supressdo de uma das
premissas em colisdo nesses casos, em razdo do principio da unidade da
constituicdo, que é incompativel com a existéncia de hierarquia juridica entre tais
normas. Visivelmente, importa dizer que ndo é possivel abdicar da liberdade
contratual, tanto quanto nao é possivel fazé-lo quando do direito de acesso a
jurisdicao.

Portanto, ndo basta a solucionar o problema procurar dispositivos no corpo
constitucional que resolvam o a antinomia formada. N&o ha aqui um pretensamente
correto critério para ser aplicado imediatamente.

Conforme explica Luiz Roberto Barroso (2010, p. 335) se mostrou necessario o
desenvolvimento de uma técnica que permitisse ao jurista a construgdo de um
raciocinio que levasse em conta os elementos em colisdo, na “medida da sua
importancia e pertinéncia para o caso concreto”, revelando a melhor decisdo para a
situacdo especifica sem recorrer a uma formula geral de descarte de um principio

frente a outro.
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E nesse contexto que se vé premente a andlise de fatores como a natureza do
procedimento arbitral em especifico, do valor das custas envolvidas e da
razoabilidade da ideia de afastamento da eficicia da clausula arbitral por forca da
hipossuficiéncia do litigante.

O professor Ingo Wolfgang Sarlet (2019, p. 226) destaca a funcédo da razoabilidade e
proporcionalidade no direito constitucional contemporaneo, como 0s principios
utiizados na técnica de ponderacdo, ressalvando a importancia desses
mandamentos na restricdo de direitos fundamentais, mas salientando que sua
utilizacao néo se restringe ao confronto entre tais direitos.

No caso em tela, é importante que a ponderacéo feita o seja com compreensao a
situacdo onde se encontra o problema. Ndo é possivel que simplesmente o juizo
arbitral copie o comportamento do poder judiciario, simplesmente, porqué ambos sdo
essencialmente diferentes.

De maneira paralela, apresenta BARROSO (2010, p. 339):

A ponderagdo, como estabelecido acima, socorre-se do principio da
razoabilidade-proporcionalidade para promover a maxima concordancia
pratica entre os direitos em conflito. Idealmente, o intérprete deve fazer
concessbes reciprocas entre os valores e interesses em disputa,
preservando o maximo possivel de cada um deles. SituagBes havera, no
entanto, em que serd impossivel a compatibilizagdo. Nesses casos, 0
intérprete precisara fazer escolhas, determinando in concreto, o principio
gue ou direito que ira prevalecer.

O autor Manoel Jorge e Silva Neto (2013, p. 164) atenta para a diferenca existente
entre a ponderacdo e a harmonizacdo de principios, de modo que a ponderacgao
significaria a decisdo de qual deles teria maior relevancia em um caso concreto,
enquanto harmoniza-los pretende garantir a observancia simultanea no
ordenamento. O referido professor salienta que tal diferenca se mostra relevante na
medida em que o intérprete deve utilizar a ponderacdo somente quando se revelar
impossivel o equilibrio pela harmonizacgao.

O caso em tela concretiza as disposi¢des do doutrinador, considerando que uma vez
demonstrada a incapacidade do litigante de arbitrar por hipossuficiéncia financeira,
nao ha solucao logica que permita a compatibilizacdo dos dois principios. A situacao
forca a preponderédncia de um deles, visto que a realidade fatica levara

necessariamente a essa conclusao.
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Compreendida a necessidade da ponderacao, Luiz Roberto Barroso (2010, p. 235-
236) a explica como um procedimento de trés fases. Na primeira o intérprete deve
identificar e agrupar os fundamentos normativos de acordo com as diferentes
solugbes que eles informem para o caso, de modo a possibilitar posterior
comparacao ente eles. Em seguida, deve interpreta-los a luz dos ditames do caso
concreto, preenchendo de real sentido os principios, através do exame dos fatos. Na
terceira e Ultima etapa € onde ocorrera a decisdo, analisando de forma conjunta o
peso que cada grupo de normas tera na resolu¢do do caso concreto e aplicando-se
em maior intensidade os principios que prevalecerem, sem que isso signifique um
onus a validade do principio que for aplicado em menor intensidade.
Dados estes fatores, é imperativo observar a possibilidade de a clausula arbitral
tornar-se um O6nus excessivo entre a relacéo de dois ou mais sujeitos. Assim sendo,
deve-se observar como um dos parametros da ponderacdo firmada entre os
respectivos mencionados corolarios constitucionais a possibilidade de onerosidade
excessiva no contrato que origina o deslocamento de competéncia. Num flanco,
observando a ofensa que sofre aquele incapaz de custear a arbitragem e néo
consegue consequentemente obter tutela jurisdicional e, doutro, a presenca basilar
de seguranca juridica da arbitragem, e a consideracdo do dano que causar-se-a a
simplesmente ignorar a autonomia da vontade — mesmo que a posterior contragosto
da parte.

4.3.A ONEROSIDADE EXCESSIVA NA CONVENC}AO ARBITRAL
A teoria da imprevisdo surgiu como uma ferramenta de correcdo da inequidade do
contrato conforme Maria Helena Diniz (2011, p.183), ndo ha hegemonia absoluta da
autonomia da vontade, pois é esta tolhida pelo dirigismo contratual. A autora alude a
supremacia do interesse publico quando da intervencéo direta na vontade formal do
contrato. Assim, na posterioridade de casos extraordinarios e imprevisiveis, néo
seria permitido que uma parte obtenha lucros desarrazoados, enquanto gera 6nus
excessivamente majorado que descaracteriza a manifestacdo de vontade do sujeito
e faz impossivel a este cumprir a obrigagao.
Assim, se estabelece uma forma de manutencdo da isonomia contratual, que é
baseada na intervengédo deliberada jurisdicional para transformar uma realidade

contratual.
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Conforme a convencéo arbitral, e 0 consequente acesso ao jugo jurisdicional, podem
passar precisamente por uma possibilidade de inequidade deste acesso, pode esta
teoria vir a solucionar o problema juridico estabelecido quando da elei¢cao arbitral de
jurisdicao, e necessario afastamento da jurisdi¢cdo estatal.
Conforme ja ficou anteriormente estabelecido, a nédo litigancia frente ao judiciario
pode ser considerado o 6nus do pacto arbitral, conforme expds Carlos Alberto
Carmona (2009, p. 79) a convencéo de arbitragem tem efeito de vincular as partes
litigantes, mutuamente, a submeter a apreciacdo exclusiva de corte arbitral os
litigios.

4.3.1. Onerosidade excessiva — conceito e origem
O cdbdigo civil de 1916 nédo contava com previsbes de onerosidade contratual
excessiva. Segundo Farias e Rosenvald, (2015, p. 559) a posicao adotada pelo
codigo do século passado € a oitocentista, privilegiando os valores burgueses a
importancia singular do principio do pacta sunt servanda. Estava estabelecida a
intangibilidade contratual, pois, estava o juiz adstrito a lei e o contrato fazia ‘lei’ entre
as partes.
Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.312) trazem a baila evidéncia de que a ideia
nao € revolucionaria, e que h& precedentes histéricos antigos. Citando o cédigo de
Hamurabi, demonstraram que um dos primeiros sistemas juridicos codificados e
organizados na histéria do crescente fértil jA continha previsdo impressionantemente
semelhante a sua acepc¢éo contemporanea.
Prosseguem o0s autores a expor o0 momento de (re)nascimento dessa teoria, 0 inicio
do séc. XX, com a ecloséo catastréfica das guerras mundiais, e das consequéncias
organizacionais e infraestruturais que o conflito teve sobre a Europa.
Importante delimitar frente a esses exemplos dois critérios basilares para a aplicacéo
da teoria da imprevisao: a imprevisibilidade e o énus excessivo sob o devedor de
cumprir sua obrigacgao.
Entdo, a resolugcdo por onerosidade excessiva, nasceu como resposta no quase
século de hiato entre os cédigos de 1916 e 2002, uma ferramenta de resolucéo
contratual que levasse em consideracao o fato de que vontades sao exprimidas num

momento no tempo, e as circunstancias naquele momento, também séo relevantes.
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Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.314) precisam o conceito da clausula Rebus sic
stantibus, aludindo a sua origem nos jurisconsultos romanos. Era claro ao direito
romano que os negocios firmados deviam ser cumpridos — pacta sunt servanda —
contudo, rebus sic stantibus enquanto permanecerem as coisas como estao.

As duas expressfes entdo, ndo possuem sentidos naturalmente opostos,
meramente, possuem analises situacionais diferentes. Enquanto cabe apenas as
circunstancias do pacto a anélise do primeiro, o0 do segundo alude as circunstancias
do momento em que ocorreu o pacto.

Contudo, a protecao exacerbada do regramento contratual pode gerar efeitos sociais
indesejaveis. Estruturacdes contratuais tidas por injustas, advindas de condicbes
extraordinarias e alheias a vontade e o controle do contratante, podem levar a
pervers@o da prépria razdo de ser do contrato, e impedir a socializagdo do trabalho e
entravar as estruturas produtivas.

Maria Helena Diniz (2011, p.183) aponta a clausula de resolugéo contratual rebus sic
standibus como fundamento para a dissolu¢cdo do contrato excessivamente oneroso.
A parte lesada no contrato, podera para evitar prejuizo sob enriquecimento sem
causa elou abuso de direito por desrespeito a funcdo social do contrato, sob
pretensdo de legalidade, desligar-se de sua obrigacdo. Para tanto, elenca que deve
0 contrato ser a termo, ou por execucdo continuada, sem carater aleatorio. Também,
deve haver uma alteracdo econdmica extrema entre a pactuacdo e a execucao
contratual. Além, deve um dos contratantes sofrer 6nus excessivo que gere ganho
desmedido ao seu oposto. Finalmente, a deve aquela modificacdo ser imprevisivel e
extraordinéria, devendo o evento anormal ser completamente impensavel as partes
do momento da contratacdo, sob pena de ser absolutamente impossivel resolucéo
por rebus sic standibus.

Gagliano e Pamplona Filho (2012, p.316) fazem importante ressalva ao recordar que
porquanto a expressao ‘resolucao” por onerosidade excessiva aluda a um instituto
de extin¢éo contratual, € licita a possibilidade de o julgador estabelecer também uma
revisdo contratual.

Também fazem os autores importante distingdo conceitual ao observar que néao
existe sinonimia entre “teoria da resolugéo por onerosidade excessiva” e “teoria da

imprevisdo”. A distingdo tracada entre os autores € enquanto uma trata de um ganho
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desproporcional que gera 6nus igualmente descabido e excessivo, a outra fala
apenas de circunstancias absolutamente impossiveis de — num ambito razoavel de
expectativa — prever.

Silvio de Salvo Venosa (2005, p. 495-496) discorre sobre o contetdo aceitavel da
imprevisibilidade, apontando que aquelas questbes meramente individuais ao
contratante, ndo podem ser o0 sustentdculo para pretensdo revisional. Este
imprevisto deve advir de fato generalizante, que atinge uma populagdo, segmento ou
grupo por inteiro. O autor exorbita seus dizeres: “E a guerra, é a revolugéo, o golpe
de estado, totalmente imprevistos”. Finaliza apontando que o uso da teoria da
imprevisdo ndo pode tornar-se fundo para a protecéo indevida dos inadimplentes, e,
o julgador deve proceder com profunda cautela na possibilidade revisional.

A posicdo conservadora do autor é reflexo da intensidade que pode a quebra da
fianca contratual ter numa ordem juridica. Nenhum dos autores citados nega que a
base da ordem contratual é o principio da forca obrigatoria dos contratos.

Contudo, é imprescindivel que esse principio — porquanto vital — seja tido como
reversivel quando da situagéo for razoavel fazé-lo.

Ha de se notar que a posicdo para aplicacdo da resolucdo por onerosidade
excessiva se torna precaria quanto ao compromisso arbitral. Naturalmente, em
diferenca da clausula compromisséria, onde o litigio nascera futuramente, no
compromisso ele ja se encontra existente e delimitado.

Assim, ndo ha como, ou minimamente torna-se excessivamente dificil, instruir de
evidéncia a alegacdo do fato futuro. Observar-se-4 que 0s requisitos inscritos no
artigo 478 do cdédigo civil sdo cumulativos, e a auséncia de um deles mina a
pretensdo de aplicabilidade do instituto

o Superior Tribunal de Justica em fundamentacdo do julgado do Recurso Especial
1115596 GO 2009/0004349-9 ao analisou o pedido de revisdo contratual firmado por
um agricultor, contra o comprador de uma safra que havia sido destruida por uma
praga estrangeira. No voto do Relator, o Ministro Raul Aradjo negou a revisao,
discorrendo que a praga, porguanto efetivamente alterasse o balanco econdmico do
contrato, era fato sabido conhecido no pais desde o ano de 2001. Ferindo assim a
l6gica de imprevisibilidade do prejuizo sofrido pelo agricultor. Nas palavras do

relator:
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“Contudo, para ser possivel o afastamento da forca vinculante dos
contratos com fulcro na referida teoria," mister "a cabal e inequivoca
demonstracdo das situacbes constantes do preceito, quais sejam,

BN

gque o fato conducente a excessiva onerosidade sela realmente
imprevisivel e extraordinario, salientando que tanto o prejuizo de um
como a extrema vantagem do outro estejam patentes.”

Conforme estabelecer-se a necessidade de revisdo, ainda fica imprecisa a forma

exata como se procederd a revisao. Silvio de Salvo Venosa (2005, p. 499) trata da
matéria delimitando os espacos do pedido. Para ele, revisdo naturalmente ocorrera
sob jugo jurisdicional (judicial ou quicé arbitral), cabendo ao requerente a faculdade
de ampliar o ambito do pedido da revisao a resolucéo, potestativamente.

Observe-se que o Autor trata da revisdo contratual em geral. Considerando que o
onus real é o do custo da arbitragem, e ndo o da arbitragem em si, ndo ha
logicamente uma permissdo para a resolucdo potestativa, pois, devera ser
oportunizada a parte contraria chance de contribuir para a manutencéo da clausula.
E situacdo semelhante do pactuante que tem clausulas prevendo sua contribuicéo
expressamente para 0s custos, contudo ndo mais podendo suporta-los. A
normatividade da matéria esta inclusa nos artigos 478, 479 e 480 do codigo civil,

vejamos:

Art. 478. Nos contratos de execuc¢do continuada ou diferida, se a prestacéo
de uma das partes se tornar excessivamente onerosa, com extrema
vantagem para a outra, em virtude de acontecimentos extraordinarios e
imprevisiveis, poderd o devedor pedir a resolu¢éo do contrato. Os efeitos da
sentenc¢a que a decretar retroagirdo a data da citagédo.

Art. 479. A resolucdo podera ser evitada, oferecendo-se o réu a modificar
equitativamente as condi¢des do contrato.

Art. 480. Se no contrato as obrigacdes couberem a apenas uma das partes,
podera ela pleitear que a sua prestacdo seja reduzida, ou alterado o0 modo
de executa-la, a fim de evitar a onerosidade excessiva.

Sempre valido recordar que o 6nus excessivo ndo é o Unico fator, e, deve-se
demonstrar também que ha uma extrema vantagem para a parte alternativa que
motive o pedido. E pretensamente compreensivel que a manutencdo de ilicito
praticado contra si seja vantajoso para outrem, mas, h4 de se observar que as
previsdes legais e da doutrina sdo deliberadamente exacerbadas por respeito a
autonomia da vontade, que ndo deve ser levianamente rompida.

Superadas essas barreiras, dentro de um parametro de boa-fé, na constancia do
conflito constitucional entre 0 acesso a justica e a autonomia da vontade, carecendo

de complementacdo fatica para consubstanciar a discussdo, e observada a
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realidade da possivel onerosidade excessiva, ha de se considerar a possibilidade de
revisao judicial da clausula arbitral.

4.4. POSSIBILIDADE DE INTERVENC}AO JUDICIAL NA CONSTANCIA DO

PACTO ARBITRAL

A formacéo e manutencédo de todo contrato, depende de uma série de pressupostos
gue existem paralelamente as obrigacGes estabelecidas neles, mesmo que né&o
escritas, a fim de possibilitar a propria continuidade do pacto.
Contudo, é cedico a possibilidade de ndo manutencdo das condi¢des originais do
acordo. Conquanto os fatos da vida nédo sejam de per si relevantes para o0 mundo
juridico, dadas certas situacoes, eles se tornam, e passam a ser juridicos também.
No presente trabalho, foi suscitado um problema contratual cujas consequéncias
constitucionais podem levar a prejudicar a eficacia da convencao de arbitragem.
Marcos Bernardes de Mello (2015, p. 23) quando trata da eficacia leciona:

O ser fato juridico e o poder irradiar consequéncias juridicas, portanto,
constituem, respectivamente uma qualificagdo e uma imputacdo que a
norma juridica faz a fatos da vida por sua relevancia para o homem no meio

social.
Assim, difere-se a convencao arbitral da sua eficacia negativa da prestacéo judicial.
O acordo de vontades é diferente da forca que gera para afastar o acesso ao poder
judiciario. Conforme, confirmando-se a possibilidade de afetar a convencado, o
socorro ao poder judiciario é aquele meramente para ter seu pleito ouvido,
primeiramente na tentativa de socorrer a sobrevivéncia da convencgao, e em segundo
lugar para parcialmente afastar sua incidéncia conforme uma condicdo de

incapacidade de manutencao financeira do procedimento perdurar.
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5. CONCLUSAO

No primeiro capitulo do trabalho, estabeleceu-se a natureza e utilidade da
Arbitragem. Um instituto antigo, mas em constante evolucao, criado para utilizar-se
da expertise e confianca das pessoas em arbitros, para solucionar demandas e criar
paz social. Ainda, se estabeleceu a controvérsia quanto ao caréater jurisdicional
deste, bem como a mudanca atingida no ordenamento brasileiro com a promulgacéo
da Lei da Arbitragem, a lei federal 9.307/96. E cedico, e é a opini&o majoritaria da
doutrina, que existe um carater jurisdicional deste instituto.

No segundo capitulo do trabalho, se analisou um grupo de procedimentos e
regramentos de custeio de cortes arbitrais. Pode-se observar a variacdo significativa
nos valores e formas de cobranca e vencimento dos regimentos, que indica uma
realidade particular a cada corte.

O terceiro capitulo se dedicou a analisar as consequéncias dos defeitos na relacao
contratual que forma a arbitragem, bem como observar sob o viés constitucional os
direitos fundamentais envolvidos. Conforme a juncdo desses dois aspectos,
conjecturou-se a possibilidade de uma intervencéo judicial na convencdao arbitral.

Na concepcdo deste trabalho, se objetivou a producdo de uma andlise de uma
fracdo da realidade arbitral do pais, para se extrair entendimentos mais apurados
sobre as condicbes em que se encontram as partes de arbitragens institucionais.
Conforme a busca se deflagrou, observou-se a possibilidade dessas partes que
optaram por um meio especifico para dirimir seus litigios, se verem impossibilitadas
de fazer essa dissolucao, visto que as condi¢des para iniciar a respectiva dissolucéo,
nao foram implantadas. A parte que elege arbitrar, e uma vez o feito, ndo consegue
custear a arbitragem se encontra num enigma légico, sem ter solu¢cbes completas
para a situacao.

Compreender esses dizeres genericamente é simples. E a colisdo entre a autonomia
privada e a inafastabilidade da jurisdicdo — onde a arbitragem demonstrada e
indubitavelmente se instala. A questdo que gera verdadeira profundidade a matéria
analisada € que autonomamente seja irrelevante a assertiva “A parte quis arbitrar,

mas se viu impossibilitada”.
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Desde a formacdo do acordo que convenciona a arbitragem, existem pesos
normativos-éticos nos ombros dos contratantes que lhes impdem obrigacbes de
prudéncia. Existem deveres anexos do comportamento de boa-fé que precisam ser
analisados a manter a integridade do pactuado. Nunca se reputara como licito que
as pessoas que firmam seus contratos deles se vejam livres pura e simplesmente,
em detrimento dos outros contratantes. A sociedade se desenvolve no seu bojo
social — e principalmente juridico — progressivamente acrescentando ao bojo dela
mesma novos parametros comportamentais, parametros esses que nédo podem ser
ignorados.

As protecBes constitucionais que incidem sobre a matéria ndo concorrem, mas sim
colidem entre si, gerando a necessidade de avalia-las casuisticamente. Os fatores
relevantes aos julgadores, e, portanto, preponderantes a analise em questdo sao

muitos, e dificilmente ubiquos.

Como se nao ja profunda e complexa a questédo, outro — nada diminuto — fator entra
em voga: As realidades arbitrais nas diferentes cortes do pais sdo tremendamente
diferentes. Convivem no mesmo territorio cortes que tem precos competitivos com o
proprio sistema judiciario, enquanto ha cortes que malmente ponderam abrir suas
portas para lides de valores menores a uma centena de milhar. E essa conclusao,
porquanto importante, e aqui consubstanciada numa afericdo real do mercado das
cortes arbitrais no pais poderia ter sido adivinhada meramente pela compreenséo do
histérico da arbitragem: Os arbitros existiram, existem e existirdo para resolver
problemas, e, ha problemas de todas as montas. A arbitragem parece se demonstrar
crescentemente ndo como um instituto caro, mas sim, como aquele adequado a

multiplas situacdes. Porque a multiplas situacdes, se adequa.

Arguicbes de Onus excessivo na relacdo de custeio dessas arbitragens sao
corporificadas de direito que tem todo fumus boni iuris quando analisado de forma
exclusivamente tedrica. Contudo, sob a luz da realidade, aquelas demandas que
pretensamente tém corpo juridico, sob um olhar mais cético comecam a demonstrar

certa magreza de probabilidades.

N&o ha que concluir-se nesse trabalho que ha uma flagrante possibilidade de

revisdo das convencdes arbitrais — enquanto, observe-se, parece existir espaco
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s

argumentativo para tanto. Entretanto € imperativo observar-se o quao fracionaria
seria a possibilidade de factualmente ocorrer de alguém se encaixar devidamente

em todas as barreiras erigidas que foram observadas no trabalho.

Parece leviano, num pais recentemente acometido por desastres ambientais de
enormes proporcdes e totalmente imprevistos pelas vitimas, dizer que situacdes de
acometimento de excessivos Onus para certas partes ndo ocorrerdo, ou numa
sociedade diversa como a brasileira acreditar que ndo haverd convencdes firmadas
de boa-fé por entre alguns desses. Mas a probabilidade continua parecendo exigua.
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