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RESUMO

A holding familiar é essencial para a gestdo patrimonial e a continuidade dos
negocios familiares no Brasil, criadas em 1976 pela Lei n° 6.404. Ela consolida
ativos e negocios em uma entidade juridica unica, oferecendo protecédo e
flexibilidade na administracdo de ativos, planejamento tributario e sucessao
empresarial. Surge como resposta a vulnerabilidade do patriménio pessoal diante de
riscos como empréstimos bancarios, obrigagdes fiscais e desafios familiares.
Empresarios estdo expostos a processos judiciais e dividas diversas, tornando a
protecdo patrimonial uma necessidade. A holding patrimonial familiar cria uma
barreira entre o patriménio pessoal e os riscos financeiros e legais, preservando os
ativos da pessoa fisica, salvo excecdes de fraude ou insolvéncia deliberada. Essa
estrutura é crucial para mitigar riscos financeiros e legais, garantindo a continuidade
do patrimdnio e proporcionando seguranga as familias e empresarios preocupados
com seu legado. A decisdo de estabelecer uma holding requer uma ponderagéo
cuidadosa, alinhada aos objetivos de longo prazo da familia, devido a complexidade
legal, fiscal e financeira envolvida. Um planejamento minucioso e uma compreensao
profunda das implicagdes sdo essenciais para garantir que a holding seja eficaz e
benéfica. Diante do custo em tempo e dinheiro dos processos de inventario, a
implementagdo do planejamento sucessoério e protecdo patrimonial através da
holding familiar emerge como a melhor estratégia para evitar problemas burocraticos
e garantir a preservacgao do patrimoénio familiar.

Palavras-chave: Blindagem Patrimonial; Holding Familiar; Planejamento
Sucessorio.



ABSTRACT

The family holding is essential for asset management and the continuity of family
businesses in Brazil, created in 1976 by Law No. 6,404. It consolidates assets and
businesses into a single legal entity, offering protection and flexibility in asset
management, tax planning and business succession. It arises as a response to the
vulnerability of personal assets in the face of risks such as bank loans, tax obligations
and family challenges. Business owners are exposed to lawsuits and various debts,
making asset protection a necessity. The family asset holding creates a barrier
between personal assets and financial and legal risks, preserving the individual's
assets, with exceptions of fraud or deliberate insolvency. This structure is crucial to
mitigate financial and legal risks, ensuring the continuity of assets and providing
security to families and businesspeople concerned about their legacy. The decision
to establish a holding company requires careful consideration, aligned with the
family's long-term objectives, due to the legal, tax and financial complexity involved.
Thorough planning and a deep understanding of the implications are essential to
ensure the holding company is effective and beneficial. Given the cost in time and
money of inventory processes, the implementation of succession planning and asset
protection through the family holding company emerges as the best strategy to avoid
bureaucratic problems and ensure the preservation of family assets.

Keywords: Patrimonial Protection; Family Holding; Succession Planning.
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1. INTRODUGAO

No cenario juridico contemporaneo, questdes relacionadas ao
planejamento sucessorio e a protegao patrimonial tém ganhado destaque devido aos
desafios enfrentados por familias e herdeiros em processos de inventario complexos
e onerosos. A implementagao de estratégias eficazes para garantir a preservagao do
patrimdnio familiar torna-se, assim, uma preocupacgao central. Nesse contexto, surge
0 questionamento sobre até que ponto a adogcado da Holding Familiar representa a
melhor estratégia para evitar esses problemas burocraticos e garantir a continuidade
do patriménio?

A relevancia deste tema se estende para além do ambito juridico. Em um
contexto em que a estabilidade financeira das familias e a continuidade dos
negocios tém impacto direto na economia nacional, é fundamental compreender as
estratégias disponiveis para proteger e preservar o patriménio familiar. Além disso, o
planejamento sucessorio € uma medida crucial para evitar conflitos intrafamiliares
que podem surgir em processos de inventario complexos e demorados.

Este trabalho de monografia visa contribuir na formagéo do conhecimento
juridico, ao analisar cuidadosamente o papel da holding familiar como ferramenta
estratégica de planejamento sucessorio, alinhado as especificidades da legislagcao
brasileira. A pesquisa se justifica pela crescente demanda da sociedade por
orientagdes juridicas nesse campo e pela necessidade de fornecer informacgdes
sélidas que auxiliem na tomada de decisdes de planejamento sucessorio.

Para fundamentar a pesquisa, adotou a metodologia hipotético-dedutiva
em conjunto com uma pesquisa bibliografica. Isso envolve a formulagdo de
hipoteses e dedugao de conclusdes, além da analise de fontes como livros e artigos.
O objetivo foi realizar uma pesquisa sdélida e imparcial, em conformidade com as
normas do direito brasileiro, para entender melhor o papel da holding familiar na
preservacao do patrimoénio familiar.

Para dar materialidade ao trabalho proposto, foi adotada uma estrutura
discursiva que abrange diferentes aspectos relacionados ao tema do planejamento
sucessorio e protegdo patrimonial por meio da holding familiar. Neste contexto, os
capitulos foram organizados de forma a proporcionar uma analise abrangente e

fundamentada sobre o assunto.



No primeiro capitulo, abordou-se a “Breve Fundamentacido Historica da
Holding Familiar’, oferecendo uma visdo panoramica sobre a origem e evolugao
desse instrumento juridico, bem como seu papel na gestdo patrimonial ao longo do
tempo.

Em seguida, no capitulo sobre “Direito Sucessoério e Holding Familiar:
Aspectos Essenciais”, foram explorados conceitos fundamentais, principios e o
enquadramento legal relacionados ao direito sucessorio e sua interagdo com a
estrutura da holding familiar. Especificamente, foram discutidos temas como a
sucessao legitima, seus fundamentos e implicagdes, além da ordem de vocagéo
hereditaria, herdeiros necessarios e legitima.

O terceiro capitulo, dedicado ao “Planejamento Sucessorio Familiar”,
analisou as vantagens dessa estratégia, destacando a importancia do planejamento
antecipado na gestdo do patriménio familiar. Além disso, foram exploradas as
implicagbes do regime de casamento na holding familiar, fornecendo insights sobre
como essa escolha pode afetar a protegao e administracdo dos bens familiares.

No quarto capitulo, a “Holding Patrimonial Familiar” foi objeto de estudo,
com foco no conceito dessa estrutura societaria e suas diferentes modalidades.
Adicionalmente, foi abordada a questdo da "Blindagem Patrimonial Familiar" através
da holding, investigando se essa estratégia realmente oferece uma protegao eficaz
aos bens familiares.

Por fim, no quinto capitulo, foi realizada uma analise jurisprudencial,
destacando a posigéo do Superior Tribunal de Justica (STJ) em relagao a aplicagéao
da protecéo a bens de familia incorporados em holding familiar, com base no RESP
1.514.567. Essa analise jurisprudencial forneceu insights importantes sobre como o
judiciario tem interpretado e aplicado as leis relacionadas a protecdo patrimonial
familiar.

Dessa forma, o presente trabalho busca fornecer uma compreensao
abrangente e embasada sobre o planejamento sucessorio e a prote¢gado patrimonial
por meio da holding familiar, explorando diferentes aspectos legais, técnicos e

jurisprudenciais relacionados ao tema.



2. BREVE FUNDAMENTAGAO HISTORICA DA HOLDING FAMILIAR

Para definir conceitualmente o termo "holding", Mamede' explica que sua
origem remonta a expressao inglesa "to hold", que significa segurar ou manter.
Nesse contexto, o termo implica em estabelecer dominio sobre algo. Dessa forma, a
palavra "holding" adquire um significado que vai além de simplesmente deter
participacdes societarias, envolvendo também a ideia de controle ou lideranca sobre

as empresas envolvidas.

Segundo Mamede?, uma holding, também conhecida como Holding
Company, € uma sociedade criada com o propésito especifico de deter participagdes
em uma ou mais outras empresas. Essa estrutura pode ser classificada em dois
tipos principais: a Sociedade de Participagdo, quando estabelecida exclusivamente
para esse fim, e a Holding Mista, que pode ter outros objetivos além da participagao

societaria.

Historicamente, a origem das sociedades holdings remonta a meados de
1780 nos Estados Unidos, iniciando-se na Pensilvania e sendo oficializada em 1888
em Nova Jersey. Essa legislagdo pioneira impulsionou o surgimento de inUmeras
holdings em todo o pais, ampliando a integragao vertical das empresas e gerando
um mercado nacional de bens de consumo. A legalizagdo das holdings permitiu a
criacdo de empresas satélites especializadas em aprovisionamento e distribuicao,
sob o controle das empresas industriais, facilitando a expansdo dos negocios para

além das localidades de origem3.

Assegura Silva* que enquanto as holdings desempenham um papel
crucial na consolidagdo do poder econémico em grandes corporagdes, na esfera
familiar, o foco reside na preservagdo do patrimbénio ao longo das geragoes,
garantindo o sucesso das empresas familiares. O planejamento societario é

essencial para alinhar os objetivos familiares e empresariais, especialmente em

' MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 132 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2018.

2Ibdem, p.28.

3 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O Poder de controle na sociedade
andnima. 62 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2014, p. 142.

4 SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: viséo juridica do planejamento societario, sucessério e
tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015.
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questdes de controle e sucessdo. A antecipagao da divisao patrimonial visa mitigar
0s custos sucessoérios e assegurar uma administragdo competente mesmo apés a
saida dos lideres principais. Além disso, a constituicdo da holding oferece vantagens
tributarias legais, permitindo uma redugdo na carga fiscal sem comprometer a

conformidade com a legislagao vigente.

Tradicionalmente, no Brasil, a presenca marcante das empresas
familiares é evidente, refletindo uma cultura empresarial consolidada. Muitas dessas
empresas familiares crescem e se transformam em grandes grupos econdmicos,
permanecendo sob o controle das familias fundadoras. Assim, o conceito de
empresa familiar, conforme apresentado por Manganelli®, destaca a natureza
colaborativa e dedicada desses negocios, onde todos os membros da familia
contribuem ativamente. Essa participagdo coletiva frequentemente se reflete na
figura do fundador, que nao apenas inicia 0 negdcio, mas também desempenha um
papel central na administragdo, guiando a empresa com base em sua experiéncia e
comprometimento ao longo dos anos. Esta abordagem refor¢a a importancia do

envolvimento pessoal e do legado familiar nas empresas familiares.

Vale destacar que, gerir uma empresa, especialmente uma de grande
porte, € uma tarefa complexa que demanda expertise em areas diversas como
administracao, direito e economia. Em geral, uma empresa familiar tem um sécio
fundador a frente da gestao, centralizando as decisdes e conduzindo o negdcio com

base em sua visdo e experiéncia.

5> MANGANELLI, Diogo Luis. Holding Familiar Como Estrutura De Planejamento Sucessorio Em
Empresas Familiares. Revista de Direito. Disponivel em: Acesso em: 28 de abril de 2024, p.105.
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3. DIREITO SUCESSORIO E HOLDING FAMILIAR: ASPECTOS ESSENCIAIS

3.1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS, PRINCIPIOS E ENQUADRAMENTO LEGAL

Antes de abordar especificamente sobre as "Estratégias de Planejamento
Sucessorio: O papel da Holding Familiar na preservacédo do patriménio e na
continuidade dos negdcios dos herdeiros", é relevante fazer uma breve incursdo no
ambito do direito sucessorio. De acordo com a definicdo de Gongalves®, “o referido
ramo do direito disciplina a transmissao do patrimdnio, ou seja, do ativo e do passivo

do “de cujus” ou autor da heranga e seus sucessores”.

José de Oliveira de Ascengdo’ destaca que a continuidade desempenha
uma fungao central no direito das sucessées, atuando como contraponto a inevitavel
morte do individuo. Essa perspectiva ressalta a importancia fundamental do direito
sucessorio, evidenciando sua ligagao intrinseca com a continuidade e a preservagao

juridica ao longo das transi¢cdes geracionais.

O Direito das Sucessdes realiza a finalidade institucional de dar a
continuidade possivel ao descontinuo causado pela morte. A continuidade a
que tende o Direito das Sucessdes manifesta-se por uma pluralidade de
pontos de vista. No plano individual, ele procura assegurar finalidades
proprias do autor da sucessdao, mesmo para além do desaparecimento
deste. Basta pensar na relevancia do testamento. A continuidade deixa
marca forte na figura do herdeiro. Veremos que este é concebido ainda hoje
como um continuador pessoal do autor da heranga, ou de cujus. Este
aspecto tem a sua manifestacdo mais alta na figura do herdeiro legitimario.
Mas tdo importante como estas é a continuidade na vida social. O falecido
participou desta, fez contratos, contraiu dividas. Nao seria razoavel que tudo
se quebrasse com a morte, frustrando os contraentes. E necessario, para
evitar sobressaltos na vida social, assegurar que os centros de interesses
criados a volta do autor da sucessdo prossigam quanto possivel sem
fracturas para além da morte deste®.

8 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro, vol. VII: direito das sucessdes. 2° Ed. Sao
Paulo: Saraiva 2008, p.2.

7 ASCENCAO, José de Oliveira. Direito Civil. Sucessoes. 5. ed. Coimbra: Coimbra Editora, 2000, p.
13.

8 Ibdem, 2000, p.13.
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Essa definicdo estabelece o foco central do direito das sucessdes na
dindmica de transferéncia patrimonial entre geragbes, destacando a
responsabilidade de lidar ndo apenas com os bens deixados, mas também com as
obrigagcdes associadas. Essa analise perfunctéria busca estabelecer uma base
conceitual fundamental para a compreensdo das dindmicas que circundam a

transferéncia de bens e direitos entre geragoes.

Segundo a perspectiva da renomada jurista Maria Berenice Dias®:

Trata da transmissdo de bens, direitos e obrigagdes, em razdo da morte de
uma pessoa, aos seus herdeiros, que, de um modo geral, sdo seus
familiares. O elemento familiar é definido pelo parentesco e o elemento
individual caracterizado pela liberdade de testar. Sao estes os dois fulcros
em que se baseiam as normas da sucessao.

Historicamente, no contexto brasileiro, o direito a heranga recebe respaldo
direto da Constituicdo Federal de 1988, mais precisamente em seu artigo 5°, inciso
XXX onde o legislador afirma expressamente a garantia desse direito
fundamental. Este respaldo constitucional reforgca a importancia da protecido do
direito de heranga como um pilar essencial na construcdo e preservagao da ordem
juridica nacional (BRASIL, 1988)"".

Fundamentado nos direitos fundamentais a heranca, a propriedade e sua
funcao social, todos respaldados pela Constituicao Federal (art. 5°, XXII e XXIII),
destaca-se o principio da dignidade da pessoa humana (art. 1°, inc. Il)'2. Essa base
juridica ndo apenas consolida os direitos individuais, mas também reforgca a
valoragdo da dignidade humana, permeando ndo apenas o ambito pessoal, mas
reverberando na sociedade como um todo. Ao destacar a interconexdo desses

principios, evidencia-se a importancia da protecéo juridica que respeita e enaltece a

9 DIAS, Maria Berenice. Manual das sucessdes. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2008, p.86.
10 SILVA, José Afonso da. Comentario Contextual a Constituicdo. Sdo Paulo: Malheiros Editores,
2005, p. 125-130.

1 BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia,
DF: Presidente da Republica. Disponivel
em:http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em 07 novembro de
2023.

12 Ibdem, 1988.
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dignidade de cada individuo, formando alicerces sélidos para a compreensao do

direito sucessorio’3.

E possivel afirmar, conforme apontado por Tartuce'™, que na acepcao
geral, a palavra "herdar" transcende a mera transmissao, abrangendo contextos
tanto de comportamento inter vivos quanto causa mortis. No ambito do direito
hereditario, a sucessdao implica na transferéncia total ou parcial da herancga,
ocorrendo por falecimento de alguém. O conceito do direito a heranga, enquanto
ramo do direito civil, & claramente delineado no sentido de que, diante da morte,

direitos e obrigacdes sao transferidos de uma pessoa para outra.

Essa transferéncia, em principio, pode ocorrer por disposicdo em
testamento ou por forga da lei, sendo que reflete a vontade do falecido, "seu
conteudo é diante da morte, direitos e obrigagdes sao transferidos de uma pessoa
para outra, a principio, por disposicdo em testamento ou por lei, em ultima analise,
assume a vontade do falecido'™". Esta abordagem reforga a relevancia do
entendimento do processo sucessério como uma expressdao da vontade e

normativas legais que regem a transmissao de direitos e obrigagdes apos o oObito.

Nesse ponto ainda, a sucessao é identificada como a transmissao de
direitos e bens, realizada por meios legais, entre a pessoa falecida e um ou mais
sobreviventes, que podem estar vinculados por lagos de parentesco ou testamento,
abarcando tanto parentes quanto ndo parentes. Além da transmissdo de bens, a
sucessao engloba a transferéncia de encargos, distinguindo-se do conceito estrito

de heranca, que se aplica apenas apoés o 6bito. Nas Palavras de Junqueira:

Sucessao é a transmissao de direitos e ou bens, operada pelas vias legais,
entre pessoa falecida e um ou mais sobreviventes, ligados pelo vinculo do
parentesco ou testamento a outras pessoas parentes ou nao parentes.
Temos na sucessao a transmissdo também de encargos. O termo sucessao é
mais abrangente, ao contrato da heranga que s cabe apo6s a morte. Pode
também a sucess&o se dar entre vivos em decorréncia de ato ou contrato
voluntario entre os individuos. A expresséao direitos das sucessdes designa o
conjunto de regras juridicas que regulam a transmissao do patriménio de uma
pessoa falecida aos seus herdeiros, constituindo tal patriménio. O patriménio
da pessoa falecida é justamente o objeto da heranga. Varias sdo as

13 TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
Metodo, 2022, p. 1476.

14 TARTUCE, Flavio. Direito Civil - Direito das Sucessdes - v. 6 . Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2021,
p.17.

5 Ibdem, p.17.
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designagdes que o direito das sucessdes tem recebido: direito de heranga,
direito hereditario, direito das sucessdes'®.

Nesse contexto, o patrimbnio do de cujus torna-se o objeto central da
herancga, sendo o foco do direito das sucessodes. Diversas sdo as nomenclaturas
atribuidas a esse campo juridico, tais como direito de heranga, direito hereditario e
direito das sucessdes, refletindo a amplitude e abrangéncia do seu escopo

normativo.

Insta salienta que, a regulagdo da sucessdo hereditaria encontra-se no
Livro V do Cédigo Civil Brasileiro de 2002 (CCB/2002)", intitulado "Do Direito das
Sucessdes", delineando duas modalidades distintas: a sucesséo legitima e a
testamentaria. A primeira € caracterizada pela ordem de vocagao hereditaria,
aplicada quando nao ha testamento, e a segunda decorre de atos de disposicéo de

ultima vontade®.

O arcabouco legal fundamental desse dominio € o principio da Saisine,
consagrado no art. 1.784 do CCB/2002, que estabelece a abertura da sucessao com
a morte e, consequentemente, a emergéncia da herangca como o patriménio
transmitido aos herdeiros nesse momento quando ndo ha testamento, e a segunda

decorre de atos de disposic¢éo de ultima vontade™®.

Em consonancia com o entendimento de que a herancga sé existe apds o
obito, o Cédigo Civil Brasileiro de 2002%° proibe que o patrimdnio de uma pessoa
viva seja objeto de negécio juridico, uma vez que, enquanto o detentor do patriménio
esta vivo, a heranga nédo se configura, assim como os direitos dos herdeiros sobre

esse patriménio.

Diante disso, € crucial compreender que a sucessado hereditaria é a

transferéncia imediata da heranga deixada pelo de cujus para seus sucessores, em

6 JUNQUEIRA, Gabriel Jose Pereira. Manual pratico de inventarios e partilhas. Sdo Paulo: Editora de
direito LTDA, 2003, pp. 15-16.

7 BRASIL. Lei n. 10406, 10 de janeiro de 2002. Codigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/I110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.

18 ROSA, Conrado Paulino da; FARIAS, Cristiano Chaves de. Direito das sucessbes na pratica:
Comentario ao Livro de Sucessdes do Codigo Civil — Artigo por Artigo. Sdo Paulo: Editora Juspodivm,
2023, p.21.

19 Ibdem, pp.21-23.

20 BRASIL. Lei n. 10406, 10 de janeiro de 2002. Coddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.
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conformidade com o principio da Saisine, desencadeado no instante do falecimento

do sucedido?'.

3.2 SUCESSAO LEGITIMA: FUNDAMENTOS E IMPLICAGOES

A sucesséo legitima é aquela que decorre de disposicao legal, ou seja,
ap6s a morte do sujeito, sdo chamados a integrarem a sucessao aqueles
designados pela lei. Este processo, regido por normas juridicas especificas,
estabelece uma cadeia sucessoria na qual herdeiros sdo convocados conforme as

disposigdes legais vigentes. Conforme dispde o art. 1.788 do Cadigo Civil??:

Morrendo a pessoa sem testamento, transmite a heranga aos herdeiros
legitimos; o mesmo ocorrera quanto aos bens que ndo forem
compreendidos no testamento; e subsiste a sucessdo legitima se o
testamento caducar, ou for julgado nulo.

A figura central desse mecanismo é a lei, que atua como guia na
designagado dos herdeiros, garantindo uma distribuicdo ordenada dos bens do
falecido. Essa ordenagao busca assegurar a continuidade patrimonial de acordo com
principios de equidade e justica. Nesse importe tedrico, a sucessao legitima também

é chamada de sucesséo ab intestato?3.

Diante do exposto no artigo 1.788 do Cddigo Civil, constata-se que a
sucessao legitima é aplicavel mesmo na presenca de um testamento, sob certas
condicdes. Essa aplicacdo se faz pertinente nos cenarios em que o testamento é

julgado nulo, caduca, ou quando nao abrange a totalidade dos bens do de cujus.

Em sintese, na auséncia de um testamento valido e eficaz, ou na omiss&o
quanto a determinados bens no ato de ultima vontade, a sucessao legitima assume

relevancia. No primeiro cenario, a abrangéncia estende-se a todo o patriménio do

2l TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil: volume Unico. - 12. ed. - Rio de Janeiro, Forense;
Metodo, 2022, p. 1477.

22 BRASIL. Lei n. 10406, 10 de janeiro de 2002. Coddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.

23 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 58.

16



falecido, enquanto, no segundo caso, restringe-se aos bens ndo contemplados pelo

testamento?4.

Essa abordagem, respaldada pelas disposi¢cdes legais pertinentes,
assegura uma aplicagdo coerente e justa da sucessdo legitima. A normativa em
questdo atua como baluarte na regulacdo da transferéncia de bens apds o
falecimento, garantindo que, em situa¢gdes de nulidade, caducidade ou omissao
testamentaria, a sucessdo legitima ocupe o lugar adequado na salvaguarda da
destinagao patrimonial.

Adicionalmente as situagdes elencadas no artigo 1.788 do Cddigo Civil?®,
outra restricdo se impde a sucessao testamentaria, privilegiando a sucesséao
legitima. Esta limitacdo estabelece a necessidade de preservar ao menos a metade
da totalidade da heranca em favor dos herdeiros necessarios, quando estes estao

presentes, conforme preconiza o artigo 1.789 do Cdédigo Civil®6.

Essa salvaguarda, embasada na legislagdo vigente, atua como
mecanismo de protegcdo aos herdeiros necessarios, garantindo-lhes uma porgao
minima do patriménio do de cujus. Essa medida assegura que, mesmo diante da
manifestacdo de ultima vontade por meio de testamento, os herdeiros necessarios
nao sejam desfavorecidos de maneira integral, respeitando-se a quota reservada

legalmente.

A cadeia sucessoéria, fundamentada nas normas juridicas, transcende o
ambito material ao preservar valores familiares e sociais. Ao determinar os
herdeiros, a lei ndo apenas influencia destinos econdmicos, mas também conserva

tradicdes, responsabilidades e lagos que ultrapassam a esfera individual.

Dessa forma, a sucesséo legitima configura-se como um equilibrio entre a
rigidez normativa e a sensibilidade humana, desempenhando um papel essencial na
preservacdo e transmissao do patriménio, ndo apenas como um desdobramento
juridico, mas como parte integrante da continuidade, onde a legalidade e a vida

convergem para moldar um legado duradouro.

2 |bdem, 2020, p.58.

23 BRASIL. Lei n. 10.406, 10 de janeiro de 2002. Codigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.
26 |bdem, 2002.
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3.3 SUCESSAO HEREDITARIA: ORDEM DE VOCACAO, HERDEIROS
NECESSARIOS E LEGITIMA

A abertura da sucessao inaugura um processo regido pela "ordem de
vocacgao hereditaria" no contexto juridico brasileiro. Esta ordenagéo estabelece uma
hierarquia que determina quais herdeiros serdao convocados a integrar a sucesséo,

conferindo preferéncia a determinados individuos em detrimento de outros?’.

A natureza excludente da ordem de vocacdo hereditaria, determinada
pela legislacdo brasileira, estabelece uma clara prioridade de chamamento dos
herdeiros?®. Seguindo essa logica legal, € imprescindivel compreender que somente
quando esgotadas as possibilidades de sucess&o no primeiro grupo designado pela
lei € que se permite avangar para o grupo subsequente, e assim sucessivamente,
conforme previsto pelo art. 1.851 do Cddigo Civil “da-se o direito de representagéo,
quando a lei chama certos parentes do falecido a suceder em todos os direitos, em

que ele sucederia, se vivo fosse"°.

Este principio, fundamentado na legislacdo vigente, resguarda a ordem
sucessoria estabelecida, conferindo-lhe uma exclusividade necessaria para
assegurar a efetividade da sucessao hereditaria. Vale ressaltar que, dentro desse
contexto, uma exceg¢ao significativa € introduzida pelo chamado "direito de
representacado”, conforme disposto no mesmo artigo. Este direito concede aos
sucessores do herdeiro falecido a prerrogativa de representa-lo na sucessao, como
se estivesse vivo, desviando-se momentaneamente da ordem preferencial inicial®C. A

outro giro, dispde o art. 1.829, I, do Cddigo Civil (CC), que:

A sucessao legitima defere-se na ordem seguinte: | - aos descendentes, em
concorréncia com o cOnjuge sobrevivente, salvo se casado este com o
falecido no regime da comunhao universal, ou no da separagéo obrigatéria
de bens (art. 1.640, paragrafo unico); ou se, no regime da comunhdo
parcial, o autor da heranga nao houver deixado bens particulares; Il - aos

27 AMORIM, Sebastido; OLIVEIRA, Euclides de. Inventario e partilha: teoria e pratica. 26. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacéo, 2020, p. 59.

B |bdem, 2020, p.60.

2 BRASIL. Lei n. 10.406, 10 de janeiro de 2002. Codigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.

30 ROSA, Conrado Paulino da; FARIAS, Cristiano Chaves de. Direito das sucessdes na pratica:
Comentario ao Livro de Sucessdes do Codigo Civil — Artigo por Artigo. Sdo Paulo: Editora Juspodivm,
2023, p.172-173.

18



ascendentes, em concorréncia com o conjuge; lll - ao cénjuge sobrevivente;
IV - aos colaterais®'.

O artigo 1.829 do Cédigo Civil (CC)%* estabelece a ordem de vocagao
hereditaria, ou seja, quem sdo os herdeiros legitimos que tém direito a sucessao do
falecido. O primeiro grupo é formado pelos descendentes, que podem concorrer com
o cbnjuge sobrevivente, dependendo do regime de bens do casamento. O segundo
grupo é formado pelos ascendentes, que também podem concorrer com o cénjuge,
independentemente do regime de bens. O terceiro e ultimo grupo é formado pelo
cbnjuge sobrevivente, que herda sozinho na falta de descendentes e ascendentes.
Essa ordem visa proteger os interesses dos familiares mais proximos do de cujus,

bem como do cbnjuge que compartilhou a vida com ele.

Merecem referéncia, outrossim, a unido estavel, reconhecida pela
Constituicdo Federal de 1988, garante aos companheiros os mesmos direitos e
deveres dos coOnjuges. No entanto, o Cddigo Civil de 2002 estabeleceu regras
sucessorias discriminatérias para os companheiros. Em resposta a debates e
violagbes de principios, o Supremo Tribunal Federal (STF)3 declarou a
inconstitucionalidade do artigo 1.790 do CC. Essa decisdo equiparou, para fins
sucessorios, 0 casamento e a unido estavel, assegurando aos companheiros o0s
mesmos direitos previstos no artigo 1.829 do CC3*. Apesar desse avango, questoes
como a sucessao de companheiros homoafetivos e a concorréncia com filhos

exclusivos ainda suscitam debates e analises.

Veja-se, pois, que os herdeiros legitimos, divididos em herdeiros
necessarios e facultativos, compdem o grupo sucessorio quando ndo ha testamento
valido. Os herdeiros necessarios, formados por descendentes, ascendentes e

cbnjuge sobrevivente, ndo podem ser excluidos e tém direito a no minimo metade da

3 BRASIL. Lei n. 10.406, 10 de janeiro de 2002. Cédigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.

32 ROSA, Conrado Paulino da; FARIAS, Cristiano Chaves de. Direito das sucessdes na pratica:
Comentario ao Livro de Sucessdes do Codigo Civil — Artigo por Artigo. Sdo Paulo: Editora Juspodivm,
2023, p.124.

33 Tema 809/STF - E inconstitucional a distingdo de regimes sucessoérios entre conjuges e
companheiros prevista no art. 1.790 do CC/2002, devendo ser aplicado, tanto nas hip6teses de
casamento quanto nas de unido estavel, o regime do art. 1.829 do CC/2002.

34 ROSA, Conrado Paulino da; FARIAS, Cristiano Chaves de. Direito das sucessdes na pratica:
Comentario ao Livro de Sucessdes do Codigo Civil — Artigo por Artigo. Sdo Paulo: Editora Juspodivm,
2023, p.124.-136.
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heranga, conhecida como "legitima," conforme o art. 1.846 do CC?3°. Essa restricdo
protege a vontade do falecido, impedindo a disposicdo de mais de 50% do
patriménio. Exemplos incluem a "doacgao inoficiosa" e disposicbes testamentarias
gue excedem esse limite, ambas sujeitas a ajustes legais para respeitar a protegcéo a
legitima. Por outro lado, os herdeiros facultativos ndo tém protecao legal, permitindo
ao falecido dispor livremente de seus bens, integrando a sucessdo apenas na

auséncia de herdeiros necessarios ou de testamento valido.

3% Ibdem,2023, p. 165.
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4. PLANEJAMENTO SUCESSORIO FAMILIAR

No cenario contemporaneo, € notavel o aumento da frequéncia com que
familias detentoras de consideravel patriménio optam pelo planejamento sucessorio.
Essa escolha visa ndo apenas evitar a perda de partes significativas dos bens
durante a transigao entre familiares, mas também resguardar as empresas familiares

de possiveis danos decorrentes de conflitos internos.

Segundo Teixeira®, o planejamento sucessorio é "o instrumento juridico
que permite a adogdo de uma estratégia voltada para a transferéncia eficaz e
eficiente do patriménio de uma pessoa apds a sua morte", ou seja, 0
planejamento sucessoério € considerado um instrumento juridico estratégico que visa
aprimorar a eficacia e eficiéncia de patrimbnio apds o falecimento de uma pessoa.

Nas palavras de Rolf Madaleno®’:

A expressdo planejamento sucessoério compreende um conjunto de
projecdes realizadas em vida, para serem cumpridas como manifestagédo de
um querer especial, sobrevindo a morte do idealizador, sendo entéo
cumprida sua vontade em sintonia com seus antecipados designios tudo
com vistas ao bem comum de seus herdeiros, construindo um ambiente de
pacifica transigdo da titularidade da heranga, contribuindo o planejamento
da sucesséo para a melhor perenizagao do acervo do espalio.

Dessa forma, o planejamento sucessoério surge como uma estratégia
proativa, ndo apenas para garantir a transmissédo eficiente do patriménio, mas
também para promover a continuidade e a estabilidade dos negdcios familiares.
Nesse contexto, a antecipagdo e a gestdo cuidadosa dessas transigbes emergem
como ferramentas cruciais para mitigar potenciais impactos adversos, consolidando-

se como uma pratica essencial no ambiente empresarial e familiar contemporaneo.

36 TEIXEIRA, D. Nogdes Prévias do Direito das Sucessdes: Sociedade, Funcionalizacdo e
Planejamento Sucessoério. In: Teixeira, Daniele Chaves (Coord.). Arquitetura do Planejamento
Sucessorio. Belo Horizonte: Férum, 35, 2018, p.35.

37 MADALENO, Rolf. Planejamento sucessério. Revista IBDFAM — Familias e Sucessdes. Belo
Horizonte: IBDFAM. v. 01, jan./fev. 2014, p. 190-191.

21



Dessa forma, para Hironaka e Tartuce®, o planejamento sucessoério
representa ndo apenas uma precaugao juridica, mas uma ferramenta valiosa para a
construgédo de legados familiares sélidos e sustentaveis ao longo do tempo. Sen&o

vejamos:

0 conjunto de atos e negdcios juridicos efetuados por pessoas que mantém
entre si alguma relagéo juridica familiar ou sucesséria, com o intuito de
idealizar a divisdo do patrimbnio de alguém, evitando conflitos
desnecessarios e procurando concretizar a ultima vontade da pessoa cujos
bens formam o seu objeto.

Outrossim, por for¢a das explicagdes juridicas dos professores Gagliano e
Pamplona Filho®°, “consiste o planejamento sucessério em um conjunto de atos que
visa a operar a transferéncia e a manutencgao organizada e estavel do patriménio do

disponente em favor dos seus sucessores”.

Essa condugdo ocorre antes do 6bito e se vale de instrumentos juridicos
especificos, como testamento, doagdes em vida, com ou sem reserva de usufruto, e
até mesmo a implementacdo de uma sociedade de administracido patrimonial,

exemplificada pela Holding Familiar Patrimonial.

E crucial salientar a diversidade de instrumentos disponiveis para o
planejamento sucessorio, provenientes tanto do direito familiar e sucessério quanto
do direito empresarial, cada qual com suas peculiaridades. Estes variam desde a
escolha do regime de bens pelo casal até a criagdo de uma empresa. Dada a
amplitude dessa gama de ferramentas, torna-se impraticavel abordar todas em
detalhes neste trabalho, ressaltando a importancia de adaptar as estratégias as
necessidades e realidades especificas de cada familia.

De acordo com o Codigo Civil Brasileiro de 200240, especialmente no
artigo 426, a heranga de uma pessoa viva nao pode ser objeto de contrato, visto que
o principio da Saisine nao reconhece a existéncia de heranga enquanto o individuo

ainda esta vivo. No entanto, € crucial ressaltar que ndo ha restricbes quanto a

3% HIRONAKA, Giselda Maria Fernandes Novaes; TARTUCE, Flavio. Planejamento sucessorio:
conceito, mecanismos e limitagdes. Revista Brasileira de Direito Civil — RBDCivil, Belo Horizonte, v.
21, p. 87-109, jul./set. 2019, p. 88.

3% GAGLIANO, Pablo Stolze; FILHO, Rodolfo Pamplona. Novo curso de direito civil, volume 7: direito
das sucessoes. 6 ed. Sao Paulo: Saraiva educagéo, 2019, p.404.

4 BRASIL. Lei n. 10.406, 10 de janeiro de 2002. Cddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.
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organizacgao e distribuicdo dos bens caso o autor da heranga opte por fazé-lo em

vida.

Essa pratica, conhecida como planejamento sucessorio, visa mitigar os
transtornos decorrentes do falecimento, faciltando o processo sucessorio,
prevenindo conflitos familiares e respeitando a vontade do falecido.
Independentemente da abordagem escolhida para a sucessdo, € imperativo
observar o principio da legitima, conforme estabelecido no artigo 1.846 do
CCB/20024', que garante aos herdeiros necessarios (ascendentes, descendentes e
cbnjuge) a metade dos bens da heranga, constituindo assim a parte legitima. Este
principio visa assegurar a protecdo dos direitos essenciais dos herdeiros

necessarios na distribuicdo do patrimonio.

Observa-se, portanto, que o direito sucessorio enfrenta uma significativa
limitacdo quando se trata da distribuicdo dos bens conforme a vontade do sucedido,
oferecendo opgdes notavelmente restritas para alcancar esse intento. Diante desse
cenario, surge a alternativa de explorar o campo do direito empresarial como um

recurso para fins sucessorios, como ressalta Mamede*2.

Infelizmente, os mecanismos convencionais do Direito Sucessério nao
proporcionam espaco para a concep¢ao de uma sucessao qualitativa, estendendo-
se além da simples distribuicdo prévia de determinados bens para pessoas
especificas. A compreensao das necessidades e potencialidades, manifestada por
meio de um desenho organografico antecipado e da subsequente atribuicdo de
funcbes, ndo encontra respaldo nas normativas tradicionais sobre inventarios e

testamentos.

No entanto, a conjugacdo do Direito Sucessorio com o Direito Societario
emerge como uma alternativa promissora para um planejamento futuro mais eficaz
tanto para a estrutura familiar quanto para a corporacdo empresarial. Essa
abordagem integrada proporciona uma visdo mais abrangente e flexivel,
possibilitando um planejamento sucesso6rio mais alinhado as necessidades
especificas e as dinamicas complexas que envolvem tanto a familia quanto a

empresa.

4 Ibdem, 2002.
42 MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, 117.
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4.1 AS VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO FAMILIAR

O planejamento sucessorio emerge como um pilar essencial na formagao
de uma holding familiar, desempenhando um papel fundamental na organizagéo
antecipada e criteriosa da transferéncia patrimonial aos herdeiros. Além disso,
destaca-se por viabilizar uma sucessdo eficaz na gestdo dos negocios,
especialmente quando ha uma empresa envolvida no conjunto de bens. Este
mecanismo permite aos patriarcas a responsabilidade de, em vida, definir de forma
consciente o destino de seu patriménio, consolidando-se como uma estratégia-chave
na preservagao e continuidade do legado familiar e empresarial. Na licdo do
professor Silva:

Esse planejamento revela-se, ainda, fundamental na protecdo dos bens da
familia para garantir sua perenidade, pois permite aos patriarcas meios de
resguardar o patriménio de eventos imprevistos, tais como divércios e até
mesmo casamento de herdeiros, que muitas vezes acabam por
comprometer a entidade familiar em razéo da disputa por bens*3.

Mamede** proporciona uma visdo abrangente sobre a relevancia do
planejamento sucessoério ao reconhecer sua importancia. O planejamento sucessorio
surge como uma ferramenta estratégica ao permitir que os pais protejam o
patriménio destinado aos filhos por meio de clausulas restritivas. A doagao de quotas
e/ou agdes, incluindo clausulas de incomunicabilidade, emerge como uma
abordagem eficaz para evitar complicagbes com cdnjuges, conforme estabelecido no
artigo 1.668 do Codigo Civil Brasileiro*>. Essa medida exclui os titulos da comunhao,
embora os frutos percebidos durante o casamento, como dividendos e juros sobre o
capital proprio, ndo sejam excluidos, conforme previsto no artigo 1.669 do mesmo

diploma legal. Dessa forma, o planejamento sucessério revela-se como uma

43 SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: visdo juridica do planejamento societario, sucessorio e
tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015, 67.

4 MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucesséao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, p. 88.

4 BRASIL. Lei n. 10406, 10 de janeiro de 2002. Cddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 8 de nov. 2023.
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estratégia crucial para preservar o patriménio familiar e mitigar possiveis conflitos

futuros.

Nas palavras de Silva*®, a eficacia do planejamento sucessorio se revela
crucial na gestdo empresarial familiar, uma vez que nem sempre os herdeiros estéo
prontos para assumir essa responsabilidade durante a sucessao. A auséncia de um
planejamento adequado pode acarretar sérios riscos a saude financeira da empresa,
reforcando a necessidade de orquestrar estrategicamente a transicdo para garantir a
continuidade e a prosperidade do negdcio familiar.

Reiterando os ensinamentos de Mamede*’ sobre o tema, destaca-se a
observacado de que, embora o costume entre as familias muitas vezes favoreca a
distribuicdo igualitaria entre os herdeiros, €& fundamental considerar as
personalidades distintas de cada sucessor. Este refinamento na abordagem
reconhece as necessidades e potencialidades individuais de cada herdeiro, bem
como a influéncia da propria empresa ou grupo empresarial. Tais fatores ndo apenas
impactam os herdeiros, mas também reverberam nas relagbes com trabalhadores,
fornecedores, consumidores e na comunidade em geral. Nesse contexto, o
planejamento sucessério assume um papel crucial ao permitir uma abordagem
personalizada que leve em conta a complexidade e a interconexao desses

elementos.

O planejamento sucessorio se revela vital diante do cenario complexo da
sucessao patrimonial, especialmente em empresas familiares. As vantagens desse
processo estratégico, conforme destacado por Silva*®, sdo inimeras. Pois, A
sucessao patrimonial representa um momento critico, permeado por conflitos que
podem comprometer o patriménio, especialmente em empresas entregues a
herdeiros n&o plenamente preparados. O processo de inventario, muitas vezes longo
e litigioso, pode expor a empresa a riscos financeiros significativos, resultando em

dificuldades econdmicas pds-sucessao.

4 SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: vis&o juridica do planejamento societario, sucessoério e
tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015, 67.

47 MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucesséao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, p.86.

4 SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: visdo juridica do planejamento societario, sucessorio e
tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015, pp. 67-70.

25



Assim, o planejamento sucessoério, ao antecipar medidas, torna-se crucial
para a continuidade e sucesso do patriménio familiar. Evitando desavencgas, custos
judiciais e a necessidade de alienacdo de bens, esse planejamento permite aos
patriarcas programar o pagamento de custos e tributos de acordo com sua
conveniéncia, oferecendo uma alternativa mais eficaz e preservando a harmonia

familiar e a saude financeira da empresa.

4.2 REGIME DE CASAMENTO E IMPLICACOES NA HOLDING FAMILIAR

No contexto da constituicdo de uma holding familiar, que envolve a
integracdo dos bens familiares na sociedade, € crucial realizar uma avaliagdo
precisa dos direitos e responsabilidades de cada membro da familia. Nesse sentido,
a identificagdo do regime de casamento e a compreensao dos direitos decorrentes

desse regime sdo elementos essenciais do planejamento sucessorio*.

A partir da vigéncia do Codigo Civil de 2002%, houve mudangas
significativas no status do cbnjuge como herdeiro, dependendo do regime de
casamento selecionado. Este cédigo estabelece diretrizes claras sobre a escolha do
regime matrimonial, tanto permitindo aos nubentes a liberdade de escolha quanto
impondo determinagdes legais obrigatorias. Uma analise inicial deve considerar a
viabilidade da constituicdo de uma Holding Patrimonial Familiar (HPF) dentro do

contexto especifico do regime de casamento adotado.

Dentro desse cenario, a legislacdo brasileira estabelece quatro
modalidades de regime de casamento: comunhdo parcial de bens, comunhao
universal de bens, separagcdo de bens e participacdo final nos aquestos. Para
compreender os diferentes regimes de casamento, € fundamental primeiro definir o

conceito de regime de bens, conforme exposto por Paulo Nader®':

4 SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: visao juridica do planejamento societario, sucessorio e
tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015.

0 BRASIL. Lei n. 10.406, 10 de janeiro de 2002. Coddigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 28 de abril de 2024.
SINADER, Paulo. Curso de direito civil, v. 5: direito de familia. Rio de Janeiro: Forense, 2011.
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Regime de bens €& o estatuto que rege os interesses patrimoniais na
constancia do casamento, cujos efeitos se fazem notar especialmente em
face de eventual ruptura na vida conjugal. O regime dispde a respeito dos
bens existentes a época do consorcio, os adquiridos durante a vida em
comum, bem como define o critério de administracdo dos bens em geral.
Como o patrimbnio se compde do ativo e passivo, aquele composto pelas
coisas moveis, imbveis, e créditos, e este, pelas obrigacdes, o regime
compreende um e outro.

Em uma abordagem inicial, destaca-se o regime da Comunhao Universal,
onde o conjuge é considerado meeiro de todo o patriménio do casal, mas nao
herdeiro. Assim, na sucessado legitima, n&do concorre a heranga com o0s
descendentes do outro, pois ja possui metade dos bens, independentemente de sua

origem.

Em seguida, observa-se que, conforme o artigo 1.829 do Cadigo Civil®?, o
cbnjuge sobrevivente é reconhecido como herdeiro necessario do outro, competindo
com os descendentes, desde que nao possua direito a meacgdo. Essa inclusao
legislativa objetiva conferir o status de herdeiro apenas aos conjuges viuvos sem
direito a meacgéo, ou seja, aqueles que optaram voluntariamente pelo regime da

separacao total de bens.

Art. 1.829. A sucesséo legitima defere-se na ordem seguinte: (Vide Recurso
Extraordinario n°® 646.721) (Vide Recurso Extraordinario n° 878.694)

| - aos descendentes, em concorréncia com o cOnjuge sobrevivente, salvo
se casado este com o falecido no regime da comunhao universal, ou no da
separagao obrigatéria de bens (art. 1.640, paragrafo Unico); ou se, no
regime da comunhao parcial, o autor da heranga ndo houver deixado bens
particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o cOnjuge;
[l - ao cdnjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais.

Na modalidade de Comunhao Parcial, o cdnjuge também & meeiro, mas
apenas dos bens obtidos durante o matriménio, tornando-se herdeiro dos bens
particulares do falecido, ou seja, aqueles adquiridos antes do casamento. Nesse

cenario, se os bens do falecido foram recebidos por heranga ou doagéo, o cdnjuge

2. BRASIL. Lei n. 10.406, 10 de janeiro de 2002. Coadigo Civil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm. Acesso em 28 de abril de 2024.
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sobrevivente tera direito a concorrer com os descendentes do cdnjuge falecido na

condig¢ao de herdeiro, pois sob esse regime ele ndo detém direito a meagao.

Comungando dessa perspectiva, Maria Berenice Dias® esclarece de

maneira precisa a questao:

A comunhao do patrimdnio comum atende a certa légica e dispde de um
componente ético: o que é meu é meu, o que é teu é teu, e 0 que € nosso,
metade de cada um. Assim, resta preservada a titularidade exclusiva dos
bens particulares e garantida a comunh&o do que for adquirido durante o
casamento. Nitidamente, busca evitar o enriquecimento sem causa de
qualquer dos conjuges. O patrimbnio familiar é integrado pelos bens
comuns, que nao se confundem com os bens particulares e individuais dos
socios conjugais. Comunica-se apenas o patriménio amealhado durante o
periodo do convivio, presumindo a lei ter sido adquirido pelo esforgo comum
do par.

A partir do disposto no artigo 1.641 do Cddigo Civil®*, tornou-se
obrigatério o regime de Separacdo de Bens em certas situagbes, como no
casamento de pessoa maior de setenta anos, pessoas ndo emancipadas € menores
de 18 anos. Vale ressaltar que, nesses casos, ao atingir a maioridade, o cénjuge tem

a possibilidade de modificar o regime para além da separagao obrigatoria de bens.

Art. 1.641. E obrigatério o regime da separacdo de bens no casamento:

| - das pessoas que o contrairem com inobservancia das causas
suspensivas da celebragado do casamento;

Il — da pessoa maior de 70 (setenta) anos; (Redacdo dada pela Lei n°®
12.344, de 2010);

Il - de todos os que dependerem, para casar, de suprimento judicial.

Insta salientar que, em uma importante decisdo proferida em 1° de
fevereiro deste ano, o Tribunal Pleno do Supremo Tribunal Federal (STF) deliberou,
por unanimidade, que o regime obrigatério de separagao de bens em casamentos de
pessoas com mais de 70 anos pode ser alterado mediante a vontade das partes. O
entendimento do plenario da Corte Superior, ao analisar o Agravo em Recurso

Especial n° 1.309.642 (Tema 1.236), considerou que a manutengdo da

33 DIAS, Maria Berenice. Manual das sucessdes. 3. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2013.
34 Ibidem, 2002.
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obrigatoriedade da separagéo de bens, conforme estabelecido no artigo 1.641, Il, do

Cadigo Civil®®, viola o direito de autodeterminagao da pessoa idosa:

Ementa: Direito Civil. Embargos de declaragcdo em embargos de declaragao
em agravo interno em recurso extraordinario com agravo. Separagao
obrigatéria de bens. Unido estavel. Controvérsia submetida a repercusséo
geral. Tema 1.236. Devolugédo dos autos a origem. 1. A questado debatida
nos presentes autos foi submetida a repercussao geral no ARE 1.309.642-
RG, paradigma do Tema 1.236 (“regime da separacdo de bens no
casamento da pessoa maior de setenta anos, e a aplicagcao dessa regra as
unides estaveis, considerando o respeito a autonomia e a dignidade
humana, a vedagao a discriminagédo contra idosos e a protegéo as unides
estaveis.”). 2. Embargos de Declaracao acolhidos para tornar sem efeito as
decisdes proferidas por esta Corte e determinar a devolugdo dos autos a
origem, para observancia da sistematica do art. 1.036 do CPC5¢.

Na Separacdo Legal de Bens, diante de um divorcio, é aplicavel o
entendimento consolidado pela Sumula 377 do STF, que determina a comunicagao
dos bens adquiridos durante o casamento. Porém, alguns tribunais requerem a

comprovacao do esforgo conjunto em agao judicial para efetuar a divisao.

Quanto ao falecimento de um dos cOnjuges em regime de Separagao
Legal de Bens, se houver descendentes, o conjuge sobrevivente n&o € considerado
herdeiro. Caso existam apenas ascendentes, ele tera direito a heranga, na mesma
proporcdo que os ascendentes. Na auséncia de descendentes e ascendentes, o
cbnjuge sobrevivente recebera toda a heranga. A Sumula 377 do STF, embora
aplicavel a casos de divércio, também é interpretada em questdes de sucessao.

O ordenamento juridico também contempla a Separagdo Convencional,
permitindo que o casal opte pelo regime de Separagao Total de Bens por meio de
um pacto antenupcial, a ser formalizado em cartorio. Este acordo estabelece a
incomunicabilidade dos bens e outras disposi¢cdes consideradas relevantes pelo

casal.

Nesse cenario, no divércio, ndo ocorre a partilha dos bens,

permanecendo cada cbnjuge com seus respectivos patriménios. Em caso de

55 Ibidem, 2002.

56 STF - ARE: 1437132 SP, Relator: LUIS ROBERTO BARROSO, Data de Julgamento: 19/12/2023,
Tribunal Pleno, Data de Publicagdo: PROCESSO ELETRONICO DJe-s/n DIVULG 05-02-2024
PUBLIC  06-02-2024. Acessado em 28 de abrii de 2024. Disponivel em:
<https://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/stf/2162623914>
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falecimento de um dos cbénjuges, se houver descendentes, o cdnjuge sobrevivente
concorrera com estes pela heranga, conforme o artigo 1829 do CC. Na auséncia de
descendentes, ele concorrera com os ascendentes, seguindo os artigos 1.836 e
1.837 do CC. Se ndo houver descendentes ou ascendentes, o cOnjuge sobrevivente

herdara a totalidade da heranga, independentemente do regime estabelecido.

E relevante mencionar que ha jurisprudéncia sustentando que, com o
pacto antenupcial, a vontade das partes prevalece sobre o direito de heranga do
cbnjuge. Por fim, & garantido ao cOnjuge sobrevivente, em qualquer regime de bens,
o direito real de habitacdo sobre o imdvel destinado a residéncia da familia, desde

gue seja o unico a inventariar, conforme o artigo 1.831 do CC.

Diante das particularidades mencionadas, n&o existe uma posi¢cao
unanime sobre os direitos do cdnjuge em caso de divorcio ou falecimento do
parceiro, em ambos os regimes de separagao legal ou convencional de bens, sendo

que o Judiciario aplicara a lei de acordo com cada situacéo especifica.

Para concluir, ha o regime de participagdo final nos aquestos, menos
comum, cuja definigdo é encontrada no artigo 1.672 do Cdédigo Civil, que estipula:

Art. 1.672. No regime de participacao final nos aquestos, cada conjuge
possui patrimdnio préprio, consoante disposto no artigo seguinte, e lhe
cabe, a época da dissolugédo da sociedade conjugal, direito a metade dos
bens adquiridos pelo casal, a titulo oneroso, na constancia do casamento.

Nesse sentido, os aquestos referem-se aos bens adquiridos durante o
casamento. Este regime, além de ser relativamente novo e pouco adotado, uma
vez que foi introduzido pelo Codigo Civil de 2002, traz uma complexidade adicional
em sua analise, uma vez que nao € amplamente discutido na doutrina civilista. No
entanto, podemos contar com a contribuicdo de Maria Helena Diniz®’, que define

esse regime da seguinte forma:

(...) regime matrimonial de bens em que cada cbnjuge possui patriménio
préprio, abrangendo os bens que tinha ao casar e os adquiridos a qualquer
titulo na constancia do casamento; mas, a época da dissolugao da
sociedade ou do vinculo conjugal, lhe cabera o direito a metade dos bens

57 DINIZ, Maria Helena. Dicionario juridico. 3. ed. rev., atual. e aum. Sao Paulo: Saraiva. 2008.
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adquiridos pelo casal, a titulo oneroso, durante a vigéncia do matriménio.
Sobrevindo a dissolugcdo do casamento, apurar-se-a o montante dos
aquestos, excluindo-se da soma dos patriménios préprios: os bens
anteriores ao casamento e os que em seu lugar se sub-rogarem; os que
sobrevieram a cada conjuge por heranga ou doagéo e as dividas relativas a
esse bem. Desses aquestos, dissolvida a sociedade ou vinculo

conjugal, cada um dos cbnjuges tera direito a metade.

No caso de dissolugdo do casamento, € necessario realizar a diviséo
dos aquestos conforme estabelecido pelo artigo 1674 do Coddigo Civil, que

determina:

Art. 1.674. Sobrevindo a dissolu¢do da sociedade conjugal, apurar-se-a o
montante dos aquestos, excluindo-se da soma dos patriménios proprios:

I. 0s bens anteriores ao casamento e os que em seu lugar se sub-rogaram;
Il. os que sobrevieram a cada conjuge por sucessao ou liberalidade;

Ill. as dividas relativas a esses bens.

Conclui-se, entéo, a reflexdo sobre os diferentes regimes de casamento
e os direitos dos cbnjuges em caso de divorcio ou falecimento de um deles. A
escolha de um regime especifico acarreta consequéncias significativas no
planejamento sucessorio, uma vez que a doagao de bens e a heranga podem ser
comunicadas ou n&do ao cdnjuge, dependendo do caso. Portanto, a escolha do
regime de casamento deve ser considerada cuidadosamente no contexto da
constituicdo e gestdao de uma holding familiar, levando em conta as necessidades,

objetivos e dindmicas familiares especificas.
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5. HOLDING PATRIMONIAL FAMILIAR: DESMISTIFICANDO EQUIiVOCOS
COMUNS

Ao iniciar a abordagem da holding no cenario do planejamento
sucessorio, € crucial comegar com uma contextualizagdo abrangente desse
instrumento. Compreender seu conceito, explorar sua natureza juridica, examinar os
diversos tipos societarios e investigar os processos de constituicdo sao passos
fundamentais. Este alicerce informativo é essencial para uma apreciagao
aprofundada das vantagens e desvantagens associadas a incorporagao da holding

no planejamento sucessorio.

E surpreendente como ainda persistem equivocos sobre o funcionamento
das holdings patrimoniais. Uma dessas ideias equivocadas é a crenga de que as
sociedades de participacdo sé podem ser estabelecidas como sociedades por
agdes, como erroneamente sugerido pelo artigo 2° § 3° da Lei 6.404/76. No
entanto, essa interpretagao € incorreta, ja que essas sociedades podem adotar tanto
formas contratuais, como a sociedade limitada, quanto formas estatutarias, como a
sociedade anénima. Por outro lado, ha quem acredite que as holdings devem ser
sociedades simples, registradas em Cartério de Registro de Pessoas Juridicas, o
que também é um equivoco. Na verdade, as sociedades por agdes nao se
enquadram nessa categoria, sendo consideradas sociedades empresarias pelo
Caodigo Civil. Esses equivocos demonstram a importéncia de procurar profissionais
qualificados e bem informados, especialmente quando se trata de questdes legais e
societarias. Assim como esperamos que os meédicos entendam profundamente o
corpo para oferecer diagndsticos precisos e tratamentos adequados, é fundamental
que os advogados dominem a teoria e os conceitos legais para orientar seus clientes

de forma correta e responsavel.

E muito comum ouvir ou ler algumas afirmagdes equivocadas sobre
holdings. Por exemplo, por conta do ja citado artigo 2° § 3° da Lei
6.404/76, ha quem diga que as sociedades de participagdo s6 podem ser
constituidas sob a forma de sociedades por agdes, o que nao é correto.
Podem adotar tanto um tipo societario contratual, a exemplo da sociedade
limitada, quanto um tipo societario estatutario, a exemplo da sociedade
an6nima. Em sentido diametralmente oposto, mas igualmente incorreto,
estd a afirmagao de que a holding deve ser uma sociedade simples, com
registro em Cartério de Registro de Pessoas Juridicas. Oposto pelo fato de
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que, por previsao legal, as sociedades por agdes nao sao sociedades
simples, mas sociedades empresarias (artigo 982, paragrafo unico, do
Cadigo Civil). Assim, para os que insistem nessa posi¢ao, a holding deveria
ser uma sociedade por quotas. A bem da precisdo, um monte de bobagens
de quem, ndo dominando a tecnologia societaria quer vender servigos e,
quando o faz, é o responsavel direto pelos problemas que seu cliente
enfrenta. Queremos um médico que entenda de nosso corpo para
diagnosticar corretamente o que temos e receitar a droga ou procedimento
correto, compreendendo suas implicagdes, restricoes, efeitos colaterais etc.
E preciso ser um advogado como queremos que nosso médico seja. E isso
s6 € possivel estudando e dominando a teoria: seus conceitos,
instrumentos, ferramentas®8.

Nos debates acerca das holdings patrimoniais, € comum encontrar
informagdes equivocadas que geram confusdo. Um desses equivocos recorrentes
diz respeito as sociedades limitadas no contexto das holdings. Muitas vezes, ouve-
se dizer que uma holding precisa ser uma sociedade limitada, enquanto outros
afirmam que néo pode ser. Alguns até insistem que é necessario constituir uma
sociedade em nome coletivo para esse fim. No entanto, € importante destacar que
uma sociedade holding, ou sociedade de participagdo, ndo esta limitada a ter
apenas pessoas fisicas como soécios. Na verdade, tanto pessoas fisicas quanto
juridicas podem ser sécias de uma holding. Além disso, entre os sécios, € comum
encontrar outras sociedades de participacdo, o que mostra a flexibilidade desse
modelo. N&o ha restricbes quanto ao tipo ou natureza juridica dos sécios, que
podem incluir até mesmo fundacbes ou associagdes. Dessa forma, uma unica
sociedade operacional pode ser composta por varias holdings, com soécios tanto
pessoas naturais quanto pessoas juridicas, incluindo outras sociedades
operacionais. Essa variedade de possibilidades destaca a versatilidade e
adaptabilidade das holdings patrimoniais como uma ferramenta eficaz na gestao e

preservacao do patrimoénio familiar.

Outra informagao errada que, lamentavelmente, consta com habitualidade
do discurso de pessoas despreparadas diz respeito as sociedades limitadas.
E possivel ouvir (e mesmo ler) que uma holding precisa ser uma sociedade
limitada, ao passo que outros atestem que ndo pode ser uma sociedade
limitada, insistindo ser preciso constituir uma sociedade em nome coletivo.
Ainda é preciso destacar nao ser indispensavel que uma sociedade holding
(ou sociedade de participagdo) tenha apenas pessoas fisicas por sécios. A
sociedade de participacdo pode ter todos os soOcios que sejam pessoas

8 MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucesséao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, p.26.
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fisicas ou pessoas juridicas. Pessoas fisicas podem ser sécias de pessoas
juridicas. Alids, entre os sdcios pode haver, mesmo, outra ou outras
sociedades de participagao, o que nao é raro. Nao ha limitagao sobre o tipo
de pessoa, nem mesmo sua hatureza juridica. As pessoas juridicas podem
ser até fundagbes ou associagdes. Portanto, uma Unica sociedade
operacional pode ser constituida por varias sociedades de participagao
(holdings); em meio a tais sécias, pode haver pessoas naturais, assim como
pode haver outras pessoas juridicas, como sociedades operacionais®®.

A bem da verdade, ha uma variedade de abordagens para o
planejamento societario e patrimonial, assim como diferentes maneiras de estruturar
uma sociedade de participacdo ou uma holding familiar. E importante considerar
cuidadosamente os impactos fiscais envolvidos nesse processo. E um equivoco
pensar que uma holding é sempre uma ferramenta para economia fiscal. Em certos
casos, pode até resultar em aumento nos encargos tributarios. Isso sem mencionar
outros custos, como o0s contabeis, associados a implementacdo da estrutura
planejada. As vezes, nos deparamos com arranjos societarios excessivamente
complexos e dispendiosos, como estruturas em cascata e participagdes cruzadas,
que acabam n&o sendo vantajosos financeiramente, a menos que haja outro objetivo
justificando os custos. Por exemplo, tais arranjos podem ser utilizados para ocultar o
verdadeiro controlador da empresa, o que pode configurar um comportamento ilicito

e, portanto, ndo deve ser adotado.

Por exemplo, é preciso avaliar adequadamente os impactos fiscais. E mito
dizer que holding é instrumento para economia fiscal. Em alguns casos,
sera; noutros, nao havera alteragao relevante. Em diversos casos, a
constituichio de uma holding acaba por aumentar o recolhimento. Sim,
acontece. Alias, ndo é raro. Isso para nao falar de outros custos (contabeis,
por exemplo) da estrutura que se planeja implementar. Nado é raro se
encontrar organizagdes societarias (estruturagdo em cascata, participacdes
cruzadas, entre outras redes complexas) que sao excessivamente
dispendiosas e, assim, acabam ndo compensando, salvo haver terceiro
objetivo que justifique suportar tais 6nus; € o que ocorre com arranjos feitos,
por exemplo, para esconder o controlador (o que, sim, pode caracterizar ato
ilicito e, assim, ndao deve ser implementado) ou para permitir controle com
baixo aporte de capital®®.

%% Ibdem, 2021, p.26.
5 Ibdem, 2021, p.28.
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Diante de todo o exposto, para estabelecer uma sociedade holding de
forma adequada, é necessario seguir um processo semelhante ao de outras formas
societarias, porém, & aconselhavel escolher um tipo societario que esteja entre a
sociedade limitada e a sociedade andénima de capital fechado. Essa escolha visa
manter a esséncia da unido entre os socios, especialmente quando se trata de uma
empresa familiar, e garantir a protecdo do patriménio individual dos soécios. Além
disso, € crucial que o contrato ou estatuto social da holding estabelega claramente o
objetivo de participar do capital social de outras empresas. Essa disposicao é

fundamental para definir o propdsito e o escopo de atuagéo da holding no mercado.

5.1 CONCEITO DE HOLDING E SUAS MODALIDADES

Segundo Mamede®’, a origem etimoldgica da palavra "holding," derivada
do verbo “to hold” em inglés, traz consigo uma gama de significados, desde
"segurar" até "dominar" e "controlar". No contexto empresarial, uma empresa holding
assume o papel de titular de diversos ativos, abrangendo desde bens imdveis até
participacdes societarias. Essa definicdo essencial estabelece o ponto de partida
para a compreensdo do papel fundamental que a holding desempenha no cenario

empresarial.

Ao se aprofundar na fungdo da empresa holding, € crucial destacar sua
atuacdo como detentora de participagdes societarias em outras sociedades. Esse
papel multifacetado ndo se limita apenas a posse de ativos, mas também se estende
ao controle estratégico de outras entidades. Essa dindmica intricada evidencia a

complexidade e a versatilidade da holding no contexto empresarial contemporéaneo.

A crescente adogdo de holdings nos ultimos anos tem se tornado cada
vez mais comum no ambiente empresarial. No entanto, € importante observar que
esse tipo de sociedade foi formalizado pela Lei n°® 6.404/1976%, que regula as
Sociedades por Acgdes. Apesar de a lei se referir as sociedades por acgdes, isso ndo
limita o uso de holdings apenas a esse tipo de sociedade, podendo também ser

% Jbdem, 2021, p.10.

62 BRASIL. Dispde sobre as Sociedades por Acdes. Lei N° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm. Acesso em 10 de nov.
2023.
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adotada por sociedades do tipo LTDA, dependendo do propésito a ser alcancado.
Conforme resumido por Rocha Junior, Araujo e Souza®, a finalidade da holding é a
participacdo em outras sociedades, nao constituindo um tipo societario especifico e
nao possuindo legislagcdo propria. Os autores ainda destacam que as holdings

podem ser classificadas como puras ou mistas.

E essencial compreender a distingdo entre a holding pura e a holding
mista®. A holding pura caracteriza-se pela auséncia de operagdes proprias, sendo
seu patriménio constituido exclusivamente por agdes de outras empresas. Também
conhecida como sociedade de participagdo, seu principal objetivo € investir no
capital de outras empresas. Os ganhos dessa modalidade de holding provém
principalmente da distribuigdo de lucros e rendimentos das empresas participadas,
uma vez que nao realiza atividades operacionais. No entanto, ainda pode gerar
receitas por meio de operagdes envolvendo titulos presentes em sua carteira, como
aluguel de agdes e aquisi¢cdes/alienagbes de participagdes societarias, desde que

autorizadas estatutaria ou contratualmente.

Por outro lado, a holding mista também detém participagdes em outras
empresas, porém, ao contrario da holding pura, ela realiza atividades empresariais
que geram receita. Além de seu propédsito de investimento em outras empresas, a
holding mista desenvolve atividades produtivas. E mais frequentemente utilizada
devido aos recursos adicionais disponiveis para planejamento fiscal, sendo indicada
para avaliacdo de novos empreendimentos, além de apresentar maior dinamismo e

flexibilidade em sua atuag&o®®.

Iniciando a analise sobre a holding familiar®®, & importante compreender
que este tipo de sociedade ndo se enquadra em uma classificacdo especifica, mas
sim em uma contextualizagdo que pode abranger tanto holdings puras quanto
mistas, organizacionais ou patrimoniais. O termo "familiar" é atribuido devido a

caracteristica essencial de seu quadro societario, que € composto exclusivamente

63 ROCHA Junior, Arlindo Luiz; ARAUJO, Elaine Cristina de. Holding: visdo societaria, contabil me
tributaria. 2 ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2021.

% Ibedem, 2021.

8 Ibedem, 2021.

% SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: vis&o juridica do planejamento societario, sucessério e
tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015.
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por membros da mesma familia. O aspecto fundamental da holding familiar reside no

fato de ser constituida dentro do contexto de uma familia especifica.

Nesse importe tedrico, uma holding patrimonial familiar, de acordo com o
conceito derivado do termo "holding," que significa "ato de segurar" em inglés, € uma
entidade juridica (uma empresa) que detém propriedades e direitos, incluindo
participacbes em outras empresas, de acordo com a legislagdo brasileira,
especificamente a Lei das Sociedades por Agbes (Lei 6.404/76), em seu artigo 2°,
§3°%7. Esse artigo permite que uma empresa atue como acionista de outras
empresas, mesmo que nao esteja especificamente previsto em seu estatuto, como

parte de seus objetivos sociais ou para aproveitar incentivos fiscais®®.

No entanto, a mera definicdo ndo é suficiente; é imperativo compreender
a natureza juridica da holding. Estas ndo sdo meramente detentoras de ativos, mas
entidades juridicas distintas com suas préprias caracteristicas e responsabilidades
legais. Essa distingdo € crucial para uma analise abrangente e precisa da utilizagao

da holding, especialmente no ambito do planejamento sucessorio.

No universo do planejamento sucessoério, a holding emerge como
ferramentas estratégicas. A capacidade de transferir bens e participagdes societarias

de maneira eficiente e planejada destaca a importancia dessas entidades no

67 BRASIL. Dispbe sobre as Sociedades por Acgdes. Lei N° 6.404 de 15 de dezembro de 1976.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm. Acesso em 10 de nov.
2023.

% 0 termo holding deriva do verbo “to hold” do inglés, que se traduz “segurar, deter, sustentar”.
Assim, holding, seria traduzido como “ato de segurar”, “ato de deter”, etc.
Desta forma, a expressao holding company, ou simplesmente holding, como é mais comumente
utilizada, serviria para designar pessoas juridicas (sociedades empresarias) que atuam como titulares
de bens e direitos, dentre eles a participagao societaria em outros empreendimentos, empresas e
sociedades, nos moldes do que diz a Lei 6.404/76, a Lei das Sociedades por A¢des, em seu artigo 2°,
§3°.
Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario a lei, a ordem
publica e aos bons costumes.

[...]
§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que n&o prevista no
estatuto, a participagdo é facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de
incentivos fiscais.
Entdo uma holding, nada mais é do que a jung¢ao de patriménios, das formas mais diversas, e quotas
de outras empresas, em uma unica empresa controladora.
Onde todo o controle e detencao da propriedade desse patrimdnio e empresas controladas, caberia
nao mais diretamente aos seus proprietarios, como pessoas fisicas, mas sim a prépria holding
(sociedade empresaria), onde cada um dos proprietarios/sécios teria uma participagao, através de
seu percentual de quotas de prépria holding (FREIRE, 2022, pp.31-32).
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contexto da sucessao patrimonial. Entretanto, esse papel estratégico também traz

consigo desafios e implicagdes que demandam uma analise cuidadosa.

Ao considerar as vantagens e desvantagens da utilizagdo de holding no
planejamento sucessorio, € essencial ponderar sobre os beneficios fiscais, a

preservacao do patriménio e os potenciais conflitos familiares®®.

Portanto, uma holding patrimonial familiar € essencialmente a unido de
diversos patrimbnios e acgdes de outras empresas em uma unica empresa
controladora, a propria holding. Nesse cenario, o controle e a propriedade desses
ativos e empresas controladas ndo estdo mais nas maos dos proprietarios
individuais como pessoas fisicas, mas sim na holding (sociedade empresaria). Cada
proprietario ou sécio possui uma participagdo na holding, determinada pelo

percentual de suas cotas na empresa.

Esse modelo oferece diversas vantagens para familias que desejam
administrar seu patrimonio de forma mais eficiente e estratégica. Além disso, permite
a gestdo conjunta de ativos e a simplificagcdo de processos administrativos,
tornando-o uma opcgéao atraente para familias que buscam preservar e expandir seu

patrimdnio ao longo das geragdes.

Vale esclarecer que, uma holding patrimonial familiar € uma estrutura
juridica que pode ser criada com o propdsito de gerir, proteger e organizar o
patriménio de uma familia. No entanto, essa criacao deve ser pautada por uma
construgéo solida e obedecer as normas juridicas brasileiras, além de considerar a

ordem publica e aos bons costumes.

Primeiramente, é fundamental compreender que uma holding patrimonial
familiar pode ser estabelecida em qualquer momento, desde que a saude financeira
do instituidor esteja equilibrada. Isso vale tanto para grupos empresariais quanto
para familias. A estabilidade financeira do fundador € a base de um planejamento

tributario que busca seguranca e responsabilidade fiscal.

Podemos afirmar que uma HPF pode ser criada a qualquer tempo, salvo no
desequilibrio financeiro do interessado seja um grupo empresarial, seja uma
familia. A saude financeira do instituidor € o substrato de um planejamento

% SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.
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tributario iniciado de forma segura e responsavel. A expressdo holding
company, ou simplesmente holding, representa a sociedade que detém,
segura, sustenta e/ou controla bens e direitos. Essa denominagédo provém
do verbo em inglés to hold, que significa segurar, deter e sustentar’®.

As razdes para criar uma holding patrimonial familiar sdo diversas e
incluem a protecao de ativos, a otimizacado de questdes tributarias, a simplificagao da
sucessao familiar e a facilitacdo da gestdo financeira. E um instrumento que oferece
simplicidade na administragcdo dos bens da familia, simplificando a transferéncia de
patriménio entre geragbes e permitindo uma maior seguranga em relagcdo a

possiveis riscos financeiros.

No entanto, € crucial que a criagao da holding patrimonial familiar seja
realizada em conformidade com as leis brasileiras, incluindo a observacédo de todos
os requisitos legais e fiscais. Além disso, o planejamento deve ser feito de forma
ética e responsavel, garantindo que ndo haja desequilibrio financeiro ou evaséo

fiscal.

Sendo assim, criar uma holding patrimonial familiar € uma estratégia
valida quando se busca consolidar e proteger o patriménio da familia. No entanto,
deve ser realizada com base em uma analise cuidadosa da situacéo financeira do
instituidor e em conformidade com as normas juridicas brasileiras, a fim de garantir

sua eficacia e legalidade.

Partindo dessas premissas fundamentais, a holding patrimonial familiar
pode ser criada por qualquer membro ou membros de uma familia que desejem
organizar e gerir o patriménio familiar de forma mais eficaz. Geralmente, é criada
pelos membros mais proximos da familia que desejam estabelecer um veiculo legal

para a gestéo e preservagao do patrimdénio ao longo das geragoes.

Nas palavras de Garcia’', como se verifica, seja qual for o seu tipo (pura
ou mista) ou formato (simples, limitada ou sociedade an6nima), a holding familiar
devera servir para organizar o patriménio, a administragédo, o planejamento fiscal e a

sucessao hereditaria de uma familia.

" GARCIA, Fatima. Holding Familiar: Planejamento Sucessorio e Prote¢do Patrimonial. 12 Ed. Sao
Paulo: Viseu Ltda, 2018, pp.5-6.
! Ibdem,2018, p.8.
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A holding na modalidade mista, segundo Jodo Bosco Lodi e Edna Pires
Lodi’?, emerge como uma estratégia empresarial proeminente no cenario brasileiro.
Além de proporcionar eficiéncia fiscal e administrativa, essa modalidade
desempenha um papel crucial ao oferecer servigcos civis e, ocasionalmente,
comerciais, sem envolvimento em atividades industriais. A capacidade de deter
participagcdes em outras sociedades fortalece seu posicionamento estratégico,
consolidando-a como uma escolha sensata para empresas que buscam otimizar

suas operagdes e ampliar sua presenga no mercado.

As empresas familiares frequentemente sido abordadas sob uma
perspectiva critica, enfocando seus desafios e dificuldades. No entanto, é crucial
reconhecer que uma empresa pode ser um veiculo para promover a unidade
familiar, a harmonia e a convivéncia entre os parentes. Além disso, € viavel
implementar intervengdes juridicas que otimizem a dindmica da empresa familiar,

criando um ambiente propicio para relacionamentos saudaveis.

Muito se fala dos problemas das empresas familiares, de seus desafios, de
suas dificuldades. E um discurso critico comum, mas que deixa de lado um
aspecto importantissimo: a empresa pode ser um instrumento para a
unidade familiar, para a harmonia e a boa convivéncia entre os parentes.
Mais do que isso, é possivel intervir juridicamente sobre a sociedade
empresaria familiar para otimizar a sua condigdo em um ambiente que
favorece e estimula o bom relacionamento entre os familiares. Efetivamente,
é possivel criar estruturas juridicas que transformem a empresa num
ambiente que favorecga e estimule o bom relacionamento entre os parentes.
Essa meta tem na sua raiz o estimulo a participagdo de cada familiar na
condicado de investidor, de sécio, de proprietario de partes do capital social
(quotas ou acgbes) e, assim, com participacdo Uutil nas reunides e
assembléias, com interesse nos assuntos societdrios e no futuro da
empresa’s.

Nesse importe tedrico, a criagdo de uma holding patrimonial familiar é
uma estratégia que se destaca por sua capacidade de aproximar os membros da

familia e, ao mesmo tempo, evitar os conflitos frequentemente associados ao

2 LODI, Jodo Bosco; LODI, Edna Pires. Holding. 3. Ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2004. p. 4.

3 MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimbnio e da sucesséao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, p. 88.

40



processo de inventario. Essa abordagem inteligente combina efetivamente os

interesses financeiros e a manutencgao dos lacos familiares.

Ao optar por estabelecer uma holding patrimonial, a familia une seus
recursos em uma unica entidade que controla os bens, investimentos e negdcios.
Isso ndo apenas simplifica a gestdo financeira, mas também cria uma plataforma
para a participacao ativa de todos os membros. Cada um se torna um investidor e

acionista, envolvendo-se nas decisdes-chave e no futuro da holding.

Essa dinamica promove um ambiente propicio para o dialogo, a
colaboracéo e o fortalecimento dos lacos familiares. Em vez de enfrentar os desafios
emocionais e juridicos muitas vezes associados aos processos de inventario, a
holding oferece uma alternativa que permite aos membros da familia trabalharem

juntos para preservar o patriménio comum.

Além disso, a holding patrimonial facilita a sucessao e a transicao
geracional. Quando bem estruturada, ela permite que os membros mais jovens da
familia se preparem gradualmente para assumir papeéis de lideranga, garantindo a
continuidade e a prosperidade dos negdcios familiares.

Em resumo, a holding patrimonial familiar ndo apenas simplifica a gestao
financeira e a sucessao, mas também age como um catalisador para fortalecer os
lagos familiares. Ela oferece uma abordagem proativa que aproxima a familia,

minimiza conflitos e contribui para um futuro préospero e harmonioso.

Vale chamar a atengdo que, o planejamento sucessorio por meio da
holding familiar, quando aplicado para a transmissédo da heranga enquanto o
proprietario da heranga ainda esta vivo, apresenta um atrativo significativo, qual seja,
a eliminagcdo da carga tributaria que normalmente ocorre quando a sucesséo é

realizada apos o falecimento’.

Esse método permite evitar diversas incidéncias tributarias que sao
comuns em processos tradicionais de sucessao, o que se traduz em beneficios

financeiros consideraveis.

4 GARCIA, Fatima. Holding Familiar: Planejamento Sucessorio e Prote¢édo Patrimonial. 12 Ed. Sdo
Paulo: Viseu Ltda, 2018, pp.96-97.
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Nos termos seguintes Garcia’, aduz que, algumas das principais taxas
tributarias evitadas incluem: a) ITBI (Imposto sobre Transmissdo de Bens Imdveis):
Este imposto, que varia de 1% a 5%, n&o é aplicado quando a transferéncia de bens
ocorre mediante a integralizagcdo de capital na holding, de acordo com autorizagéo
expressa da Constituicdo Federal, art. 156, § 2° b) ITCMD (Imposto sobre
Transmissdo "Causa Mortis" e Doacdo): Com taxas que variam de 1% a 8%, o
ITCMD é evitado quando os bens sdo transferidos através de doagdo como
antecipacao da heranga; c) IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte): Incide sobre
o ganho de capital quando a transferéncia dos bens é realizada pelo seu valor de
mercado, ou seja, sobre o0 eventual ganho de capital que representa a diferenga
entre o custo de aquisicdo e o valor de mercado. Importante notar que, a partir de 1°
de janeiro de 2017, uma nova tabela de Imposto de Renda entrou em vigor,

estabelecendo uma taxa progressiva.

Além dessas economias tributarias substanciais, o planejamento
sucessorio por meio da holding familiar também evita a necessidade de pagar a taxa
judiciaria, que é de 1%. Isso ocorre devido a antecipagao da sucessao, o que elimina

a necessidade de iniciar agdes judiciais de inventario.

Vale ressaltar que, além das economias tributarias mencionadas, é
importante considerar os honorarios advocaticios que normalmente sdo cobrados
com base no valor total do espdlio, variando entre 6% e 20%. Portanto, ao optar pela
holding familiar, a familia ndo apenas preserva seu patriménio de forma mais
eficiente, mas também reduz significativamente os encargos financeiros associados

a0 processo sucessorio.

A holding patrimonial familiar, muitas vezes referida como HPF, apresenta
diferentes modalidades de constituicdo, sendo a escolha entre pura ou mista
fundamental para atender aos objetivos da familia. A forma societaria selecionada
desempenha um papel crucial nesse processo, e a mais comumente adotada é a
Sociedade Limitada’, devido a sua flexibilidade contratual, baixos custos e
simplicidade no registro junto a Junta Comercial.

> GARCIA, Fatima. Holding Familiar: Planejamento Sucessorio e Protegdo Patrimonial. 12 Ed. Sao
Paulo: Viseu Ltda, 2018, pp.96-97.

6 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucesséao familiar. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
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A HPF podera ser constituida como H(p) pura ou H(m) mista. A forma
societaria deve ser definida conforme o objetivo a ser alcangado pela familia.
A forma mais comumente escolhida é a Sociedade Limitada, pela liberdade
contratual, por seus baixos custos e sua simplicidade de controle e de registro
na Junta Comercial. No entanto, quaisquer das outras formas previstas no
Cdédigo Civil, poderdo ser objeto de escolha. Nesse momento, podemos
ressaltar que o casal que queira constituir uma HPF e tenha como regime de
casamento a “comunhao total de bens”, ndo podera adotar a forma de
Sociedade Limitada, por impedimento expresso no Cédigo Civil. Portanto, a
Sociedade Limitada é um tipo societario mais simples e nesse tipo societario
a responsabilidade do socio é restrita as suas quotas, respondendo todos os
sécios pela integralizagdo do capital social que precisa ser efetivado em até 5
anos contados da data de registro, sendo vedada a contribuicdo para
integralizacdo do capital social que consista em prestacdo de servigco de
sécio. E mais, a partir do advento do novo Cdédigo Civil, se ndo houver
previsao no Contrato Social, a cessao de quotas entre sdcios podera se dar
sem a anuéncia dos demais, inclusive a terceiros, salvo se houver oposigao
de mais de % do capital social””.

No entanto, é importante destacar que outras formas societarias previstas
no Cadigo Civil Brasileiro de 200278 também podem ser escolhidas, dependendo das
necessidades especificas da familia. E relevante observar que casais que optam
pelo regime de "comunh&o total de bens" em seu casamento ndo podem adotar a

forma de Sociedade Limitada, conforme estipulado expressamente no Cédigo Civil.

A Sociedade Limitada”® é um tipo societario caracterizado por sua
simplicidade e pela responsabilidade restrita dos sécios as suas quotas. Todos os
sécios sao responsaveis pela integralizagdo do capital social, que deve ser realizado
no prazo de até 5 anos a partir do registro. E importante ressaltar que a contribuicdo
para integralizagcédo do capital social nao pode consistir em prestagcao de servigos dos

socios.

Adicionalmente, com a entrada em vigor do novo Cadigo Civil de 2002, a

cessao de quotas entre socios pode ocorrer sem a necessidade de aprovacao dos

7 GARCIA, Fatima. Holding Familiar: Planejamento Sucessorio e Protegdo Patrimonial. 12 Ed. Sao
Paulo: Viseu Ltda, 2018, pp.98-99.

8 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2022. Institui o Codigo Civil. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 11 jan. 2002. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10406compilada.htm>. Acesso em 10 novembro de
2023.

7 SILVA, Fabio Pereira da; MELO, Caio; ROSSI, Alexandre Alves. Holding Familiar: aspectos
juridicos e contabeis do planejamento patrimonial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.
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demais, inclusive a terceiros, a menos que mais de 7 do capital social se oponha a

essa transferéncia, caso ndo haja disposi¢gao em contrario no Contrato Social.

Assim, a escolha da modalidade de holding patrimonial familiar e da forma
societaria adequada deve ser cuidadosamente ponderada, levando em consideragao

os objetivos da familia e as implicagGes legais associadas a cada opgao®°.

A criagao de uma holding patrimonial familiar oferece diversas vantagens,
que vao muito além da simples divisdo do patriménio da familia. Uma holding
patrimonial familiar € uma estratégia inteligente para preservar o legado familiar e
minimizar problemas apds o falecimento dos responsaveis. Além disso, ela
proporciona beneficios significativos em termos de gestéao, tributagdo e planejamento

financeiro®!.

Na perspectiva de Garcia®, entre as principais vantagens da constituicéo
de uma holding patrimonial familiar, podemos destacar: a) prote¢cdo dos Interesses
Familiares: A holding patrimonial familiar permite centralizar a administragdo de
diferentes empresas e empreendimentos de interesse da familia, garantindo uma
maior coordenagédo e protegdo dos interesses dos socios; b) gestdo eficiente do
portfélio: A avaliagdo continua do portfélio de investimentos da holding patrimonial
familiar permite tomar decisdes estratégicas de forma mais informada, maximizando
os retornos e minimizando riscos; c) planejamento tributario: A estrutura da holding
patrimonial familiar possibilita uma economia expressiva em impostos, além de
centralizar areas como marketing, recursos humanos e finangas, reduzindo
despesas operacionais; d) controle centralizado: A gestdo centralizada das
empresas controladas pela holding patrimonial familiar simplifica a supervisdo e o
monitoramento, garantindo maior eficiéncia operacional; e) sucessao simplificada: A
holding patrimonial familiar facilita a sucessédo, evitando os complicados processos
de inventario e partilha, o que é crucial para manter a continuidade dos negdcios
familiares; f) protecdo contra dividas: As dividas das empresas controladas ficam

distantes da holding patrimonial familiar, protegendo o patriménio familiar de riscos

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021

81 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding Familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021

8 GARCIA, Fatima. Holding Familiar: Planejamento Sucessorio e Protegdo Patrimonial. 12 Ed. Sao
Paulo: Viseu Ltda, 2018, pp.105-106.
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financeiros; g) poder econémico concentrado: A concentragdo do poder econdmico
dos acionistas controladores na holding patrimonial familiar fortalece a posi¢ao da
familia nos negocios e nas negociagbes com terceiros; h) negociagéo favoravel: A
holding patrimonial familiar possui maior poder de negociagdo na obtencédo de

recursos financeiros e na conducgao de transagdes com terceiros.

No entanto, &€ importante ressaltar que a criagdo de uma holding
patrimonial familiar também apresenta desvantagens que merecem consideragao
cuidadosa, nas palavras de Garcia®, a) prejuizos fiscais limitados: Os prejuizos
fiscais ndo podem ser utilizados na holding pura, limitando a capacidade de
compensacgao de perdas; b) custos de Administracédo: A gestao centralizada envolve
maiores despesas administrativas, o que pode impactar a rentabilidade global; c)
desafios setoriais: A falta de conhecimento especifico em determinados setores
pode dificultar o desenvolvimento de atividades dentro da holding patrimonial
familiar; d) carga tributaria elevada: A falta de planejamento fiscal pode resultar em
uma carga tributaria mais alta do que o necessario; e) tributagdo de ganhos de
capital: A venda de participagdes pode estar sujeita a tributagdo de ganho de capital,
afetando os retornos financeiros; f) compensagao imediata de lucros e perdas: A
holding patrimonial familiar precisa lidar com a compensacéo imediata de lucros e

perdas nas controladas, seguindo a equivaléncia patrimonial.

Em concluséo, a decisdo de criar uma holding patrimonial familiar deve
ser tomada com cautela, envolvendo profissionais especializados. E essencial
conduzir estudos preliminares para evitar consequéncias indesejadas, como a
formacao de desagio ou distribuigdo disfargada de lucros. Uma holding patrimonial
familiar bem estruturada pode ser uma ferramenta poderosa para proteger e fazer
crescer o patriménio familiar, desde que seja implementada com rigor técnico e

planejamento estratégico adequado.

8 GARCIA, Fatima. Holding Familiar: Planejamento Sucessério e Protegao Patrimonial. 12 Ed. Sao
Paulo: Viseu Ltda, 2018, p.106.
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5.2 EXISTE REALMENTE A “BLINDAGEM PATRIMONIAL FAMILIAR ATRAVES DA
HOLDING”

Abrindo a discussao sobre o conceito de "blindagem", segundo o
renomado Dicionario Aurélio, é definida como uma forma de proteg¢ao contra ataques
ou influéncias externas. No contexto da blindagem patrimonial, é crucial analisar a
relacdo entre credor e devedor, onde o empresario € o principal foco da estratégia
de "blindagem patrimonial"®+.

Para dar inicio a reflexdo sobre a tdo almejada blindagem patrimonial, é
comum associa-la a praticas que suscitam ilegalidade. Muitos profissionais a
oferecem como uma estratégia moderna de planejamento fiscal, por meio de fraudes
destinadas a ocultar bens, como imdveis, moveis, titulos, valores em dinheiro e

direitos, visando evitar o cumprimento de obrigagdes fiscais ou civis®.

Essas praticas geralmente se enquadram como fraudes contra credores
ou fraudes a execugdo. A blindagem patrimonial € um ato ilicito complexo,
envolvendo uma série de atividades consideradas ilegais por diversas disciplinas
juridicas, incluindo ilicitos civis, tributarios e penais, entre outros. Tanto os
profissionais quanto os clientes podem ser responsabilizados por essas praticas,

podendo inclusive enfrentar processos criminais®®.

Sendo assim, iniciando a reflexdo sobre a protecdo do patrimbnio, &
comum encontrarmos o termo "blindagem patrimonial", o qual pode gerar certa
confusdo. A verdade € que nao existe uma blindagem absoluta do patriménio, mas
sim a possibilidade de aumentar sua protegdo por meio de alternativas legais. A
criagdo de uma holding familiar é frequentemente vista como uma forma de
protecdo, embora n&o represente uma blindagem completa. A holding familiar

consiste em uma empresa formada pelo titular dos bens e seus familiares,

8 FREIRE, Marco Tulio. Holding Familiar: Nogdes Basicas para um Planejamento Organizacional,
Patrimonial e Sucessoério. Sdo Paulo: Editora Dialética, 2022.

85 Ibdem, 2022.

8 MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
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oferecendo beneficios como gestao patrimonial mais eficiente, redugéo de impostos

e organizag&o da sucessdo?’.

Desta forma se deduz que, o que existe, de forma licita, € o planejamento
patrimonial, societario, sucessorio e tributario. Dentro da legalidade,
utilizando embasamentos legais, clausulas contratuais licitas, formagao de
empresas com responsabilidade limitada, uma divisdo clara societaria e,
especialmente, um grande respeito ao Principio contabil da Entidade,
podemos sim, ter algum tipo de protegdo, mas ndo necessariamente uma
“blindagem patrimonial” contra tudo e todos, como o termo vulgarmente
utilizado, nos leva a entenders,

Outra medida importante para proteger o patrimbénio é a escolha do
regime de casamento ou unido adequado. Contratos nupciais, casamento com
separagao total de bens e contratos de namoro sao instrumentos utilizados para
evitar que os ativos da empresa facam parte da divisdo de bens em casos de
divorcio.

Além disso, € possivel proteger o imével da familia tornando-o
impenhoravel, conforme previsto na Lei 8.009/90. Essa estratégia, conhecida como
"instituicdo de bem de familia", requer averbagao no registro de imoveis e pode

garantir a segurancga do lar em situagdes de crise financeira.

O Planejamento Sucessorio também desempenha um papel crucial na
protecdo do patrimdnio, permitindo que os bens sejam doados aos herdeiros ainda
em vida do titular. Essa medida evita que questdes empresariais interfram na
transferéncia dos bens e deve ser realizada com o auxilio de advogados

especializados.

Por fim, a constituicdo de off-shores®, embora mais complexa e sujeita as

leis tributarias do pais, também pode ser uma alternativa legal para proteger o

8 FREIRE, Marco Tulio. Holding Familiar: Nogdes Basicas para um Planejamento Organizacional,
Patrimonial e Sucessoério. Sdo Paulo: Editora Dialética, 2022.

8 Ibdem, 2022.

8 A constituigdo de uma offshore company nZo é uma operacgdo ilicita, em si. E licito constituir
pessoas juridicas no exterior, como sociedades empresarias e até fundagdes privadas. Mas é preciso
que o fim de tais atos seja licito, que seja respeitada a legislagdo brasileira e que a atuagcéo dessa
pessoa juridica estrangeira no Brasil seja licita. Nunca é demais recordar que existe um Banco do
Brasil Cayman’s, pessoa juridica ligada ao Banco do Brasil S. A., assim como existe uma Petrobras
International Finance Company (PIFCO), ligada a Petrobras S. A. Ambos tém sede nas Ilhas Cayman.
Na blindagem patrimonial, no entanto, da-se uso ilicito a essas pessoas juridicas, seja na pretensao
de,fraudulentamente, desaforar a ocorréncia de fatos geradores de obrigagdes tributarias, seja para
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patriménio, especialmente para empresas que operam internacionalmente. E
importante ressaltar que todas essas medidas devem ser realizadas de acordo com

a legislagao vigente e com o auxilio de profissionais qualificados.

5.3 JURISPRUDENCIA: SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA (STJ) ATRAVES DO
RESP 1.514.567 APLICA PROTECAO A BEM DE FAMILIA INCORPORADO A
HOLDING

Iniciando a explanacédo sobre as holdings patrimoniais, essas entidades
juridicas sdo predominantemente constituidas com o propdésito de facilitar a gestao
do patriménio imobiliario de individuos ou grupos familiares. Além disso, elas
desempenham um papel fundamental no planejamento sucessorio, especialmente
para familias que possuem diversos imoéveis e outros ativos, ao estabelecerem
diretrizes para a administragcdo e uso desses bens ao longo do tempo. Entre as
vantagens significativas associadas a criacdo de uma holding patrimonial, destacam-
se a melhoria na administracdo do patriménio, a ampliagdo da protegao dos ativos
em situagdes de casamento e divércio, o aprimoramento do planejamento

sucessorio e beneficios fiscais, entre outros®.

No cenario brasileiro contemporaneo, o aumento significativo das holdings
patrimoniais tem suscitado debates acalorados sobre sua natureza e a gestdo dos
ativos incluidos nesse tipo de estrutura societaria. Entre as questdes em destaque,
emerge a discussao sobre a penhorabilidade dos bens de familia vinculados a
pessoas juridicas, como ocorre com imoveis utilizados como residéncia pelos
familiares e incorporados em uma holding patrimonial, cujos socios sao exatamente

os membros da familia que residem nesse imével.

No contexto brasileiro, é atribuida a designagado de "bem de familia" ao
imével que serve como residéncia a entidade familiar, sendo ele resguardado por

disposigdes legais presentes no Cddigo Civil e na Lei n° 8.009. Essa legislagéo

perpetrar falcatruas societarias e patrimoniais, desviando bens do patriménio do devedor ou
descaracterizando o seu ingresso no seu ativo (FREIRE, 2022 apud MAMEDE; MAMEDE, 2015.
p.46).

% MAMEDE, Gladston; Eduarda Cotta Mamede. Holding Familiar e suas vantagens: Planejamento
juridico e econdémico do patrimdnio e da sucessao familiar. 13 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
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estabelece a impenhorabilidade do imdvel destinado a essa finalidade especifica. O
artigo 1° da Lei 8.009/90 determina que o imovel caracterizado como bem de familia,
recebendo essa protegao adicional, ndo pode ser objeto de execugéo para quitagao
de dividas. Tal medida visa garantir o direito social a moradia, conforme estipulado
no artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988, ao mesmo tempo em que protege o
patriménio minimo do devedor, impedindo que credores levem a miséria aqueles que
possuem obrigag¢des financeiras, em consonancia com o principio da dignidade da
pessoa humana. Em adi¢cdo, conforme o disposto no artigo 5° da mencionada Lei,
para os propositos de estabelecer a impenhorabilidade, define-se como residéncia

um unico imovel destinado a moradia permanente do casal ou da entidade familiar.

A analise minuciosa do Recurso Especial (REsp) numero 1.514.567
revela a acertada decisdo do Superior Tribunal de Justiga (STJ) ao proibir a penhora
indireta do bem de familia integrado a uma holding familiar. Nesse contexto, a
preservacdo da impenhorabilidade desse patriménio €& crucial, especialmente
quando se considera que o ativo da holding consiste unicamente em um imével

utilizado como residéncia pelos socios.

CIVIL. PENHORA DAS QUOTAS DE SOCIEDADE LIMITADA. EMPRESA
FAMILIAR. IMOVEL PERTENCENTE A PESSOA JURIDICA ONDE SE
ALEGA RESIDIREM OS UNICOS SOCIOS. PRINCIPIOS DA AUTONOMIA
PATRIMONIAL E DA INTEGRIDADE DO CAPITAL SOCIAL. ART. 789 DO
CPC. ARTS. 49-A, 1.024, 1055 E 1059 DO CODIGO CIVIL. CONFUSAO
PATRIMONIAL. DESCONSIDERACAO POSITIVA DA PERSONALIDADE
JURIDICA PARA PROTECAO DE BEM DE FAMILIA. LEI N. 8.009/90.1. A
autonomia patrimonial da sociedade, principio basilar do direito societario,
configura via de mao dupla, de modo a proteger, nos termos da legislagao
de regéncia, o patrimbnio dos sécios e da propria pessoa juridica (e seus
eventuais credores) .2. "A impenhorabilidade da Lei n°® 8.009/90, ainda que
tenha como destinatarios as pessoas fisicas, merece ser aplicada a certas
pessoas juridicas, as firmas individuais, as pequenas empresas com
conotagao familiar, por exemplo, por haver identidade de patriménios."
(FACHIN, Luiz Edson. "Estatuto Juridico do Patrim6nio Minimo", Rio de
Janeiro, Renovar, 2001, p. 154) .3. A desconsideragdo parcial da
personalidade da empresa proprietaria para a subtragcdo do imével de
moradia do so6cio do patriménio social apto a responder pelas obrigagdes
sociais deve ocorrer em situagdes particulares, quando evidenciada
confusdo entre o patriménio da empresa familiar e o patriménio pessoal dos
socios .4. Impde-se também a demonstracdo da boa-fé do sécio morador,
que se infere de circunstancias a serem aferidas caso a caso, como ser o
imovel de residéncia habitual da familia, desde antes do vencimento da
divida .5. Havendo desconsideracao da personalidade em proveito de sécio
morador de imoével de titularidade da sociedade, havera, na pratica,
desfalque do patrimdnio social garantidor do cumprimento das obriga¢des
da pessoa juridica e, portanto, sendo a desconsideragao via de mao dupla,
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poderdo ser executados bens pessoais dos socios até o limite do valor de
mercado do bem subtraido a execugdo, independentemente do
preenchimento de requisitos como ma-fé e desvio de finalidade previstos no
caput do art. 50 do Cdédigo Civil. A confusdo patrimonial entre a sociedade
familiar e o so6cio morador, base para o beneficio, sera igualmente o
fundamento para a eventual excussao de bens particulares dos sécios .6.
Recurso especial provido para o retorno dos autos a origem, onde deve ser
apreciada a prova dos autos a respeito da alegacado de residéncia dos
sécios da empresa devedora no imével®'.

Ao vetar a penhora das quotas, o STJ demonstra sensibilidade para
manter a estabilidade da estrutura societaria e, ao mesmo tempo, resguardar os
direitos familiares fundamentais. Tal abordagem ndo apenas harmoniza-se com os
principios legais que regem a holding no cenario juridico brasileiro, mas também
estabelece um importante precedente para casos similares. A protecado do bem de
familia, nesse contexto, ndo se restringe apenas ao aspecto patrimonial, mas se
estende a garantia da moradia, assegurando uma equidade juridica essencial para a
preservacdo dos valores familiares e empresariais. Essa decisdo fortalece a
seguranga juridica e contribui para a coesao do sistema legal no que tange a holding

familiares e seus ativos imobiliarios.

Nesse contexto, A decisdo proferida pelo STJ, ao considerar a
inviabilidade da penhora do unico imével onde reside a familia do sécio, mesmo que
esteja registrado em nome da pessoa juridica, reforca a protecdo conferida pelo
principio da impenhorabilidade estabelecido na Lei 8.009/90. O entendimento
estabelecido pelo STJ reforca a compreensdo de que a sociedade empresaria,
quando estruturada como uma holding familiar, possui uma natureza intrinsecamente
ligada a estrutura familiar, o que justifica a aplicacdo da impenhorabilidade mesmo

em situagdes em que o imével esta incorporado a pessoa juridica.

%1 STJ - REsp: 1514567 SP 2015/0019136-7, Relator: MARIA ISABEL GALLOTTI, Data de
Julgamento: 14/03/2023, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicagéo: DJe 24/04/2023.
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6. IMPACTOS TRIBUTARIOS E FINANCEIROS DA HOLDING FAMILIAR

A holding patrimonial, como estratégia de negocios familiares, visa
explorar as vantagens da formacdo de uma sociedade empresaria em relacdo ao
patrimoénio familiar e ao planejamento sucessoério. Este modelo societario analisa
aspectos como tipos de administragdo, processos de sucessao e planejamento
tributario, patrimonial e familiar.

Desse modo, a holding familiar € uma estrutura que centraliza os bens e
ativos da familia, com o propésito de, entre outras coisas, reduzir custos e despesas,
especialmente no que diz respeito a alta carga tributaria que pesa sobre os cidadaos
brasileiros.

Nesse contexto, o planejamento tributario se destaca como uma
estratégia essencial para buscar alternativas fiscais menos onerosas, possibilitando
ao contribuinte gerenciar seu patrimoénio e conduzir suas atividades econémicas de

forma a minimizar a carga tributaria.

Muitos institutos comerciais nasceram na amalgama confusa dos
interesses e dos negdcios. As sociedades holdings, historicamente, foram
acolhidas em paises pequenos. Passaram os anos e as grandes poténcias
legislaram também a respeito, burilando-se paulatinamente o instituto.
Hoje, a holding ndo é mais o ninho de delito econémico, embora o
comerciante possa, hoje como sempre, utilizar os institutos mais puros do
direito de forma indevida (Alonso, 1973, p. 94).

No atual cenario do direito sucessoério brasileiro, observa-se uma
significativa transformacgdo devido a incorporacdo de conceitos provenientes do
direito empresarial, tributario e da contabilidade gerencial, que influenciam
diretamente o planejamento sucessorio.

E importante destacar que, embora a escolha de alternativas fiscais
menos onerosas seja legal, o contribuinte deve respeitar os limites estabelecidos pela
legislacdo para assegurar a legitimidade do planejamento tributario. Isso € essencial
para evitar sua invalidacdo e subsequente penalizagdo por parte da Administracéo
Publica, que pode acusar evasao ou elusao fiscal.

No planejamento tributario, ha trés formas de se evitar a incidéncia de
tributos: a elisdo, que é um ato licito; a evasao, que € um ato ilicito; e a elusao, que

aparenta ser licita, mas na verdade ¢ ilicita.
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Assim, mesmo que o contribuinte possa adotar estratégias legais para
reduzir custos, especialmente tributarios, a Fazenda Publica frequentemente impde
resisténcia. Para evitar abusos no planejamento tributario, foi criada a Norma Geral
Antielisiva®?, permitindo que a Autoridade Fiscal utilize certos critérios para verificar a
legalidade das praticas adotadas pelo contribuinte.

Diante disso, é comum afirmar que a criagdo de uma holding,
especialmente uma holding familiar, traz vantagens fiscais significativas. No entanto,
essa afirmacdo nem sempre é verdadeira. Os beneficios fiscais podem variar
dependendo das circunstancias especificas e da estrutura societaria adotada. Assim,
nao se deve considerar a constituicdo de uma holding familiar como uma solugao
universal para todos os problemas fiscais ou como uma garantia de redugao de
tributos. E crucial que um especialista avalie cada situagéo para determinar o cenario
fiscal mais vantajoso, pois pode ocorrer que a formacdo da holding seja
desaconselhavel devido a complexidades e custos adicionais. Isso inclui a incidéncia
de tributos especificos, como a Cofins e o PIS, que nao se aplicam a pessoas fisicas,
como afirma Mamede (p.85, 2021):

E discurso corrente que a constituicdo de uma holding, nomeadamente da
holding familiar, € uma medida que tem por mérito a obtencado de vantagens
fiscais. Em sua generalidade, essa afirmacdo é falsa. O resultado fiscal
pode ser vantajoso ou ndo, conforme o caso e, principalmente, conforme a
engenharia que seja proposta para a estrutura societaria. Portanto, ndo é
correto ver a constituicdo de uma holding familiar como a solugédo para
todos os problemas e, principalmente, uma garantia de recolhimento a
menor de tributos. Ndo é assim. E indispensavel a avaliagdo por um
especialista que, para cada situagdo, faga uma avaliagdo dos cenarios
fiscais para definir, em cada caso, qual é a situagdo mais vantajosa, sendo
possivel que, no fim das contas, a constituicdo da holding se mostre
desaconselhavel por ser mais trabalhosa e onerosa. Isso pode decorrer,
inclusive, da incidéncia de tributos a que a pessoa natural ndo esta
submetida, como a Cofins e o PIS.

2 Cadigo Tributario Nacional. Disponivel em <
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I5172compilado.htm > (Acesso em 10 de maio de 2024). A
Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966, estabelece o Sistema Tributario Nacional e cria normas
gerais de direito tributario que se aplicam a Unido, aos Estados e aos Municipios: Art. 116. Salvo
disposicao de lei em contrario, considera-se ocorrido o fato gerador e existentes os seus efeitos:

| - tratando-se de situacdo de fato, desde o momento em que o se verifiquem as circunstancias
materiais necessarias a que produza os efeitos que normalmente |he sao préprios;

Il - tratando-se de situagao juridica, desde o momento em que esteja definitivamente constituida, nos
termos de direito aplicavel.

Paragrafo unico. A autoridade administrativa podera desconsiderar atos ou negoécios juridicos
praticados com a finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos
elementos constitutivos da obrigagao tributaria, observados os procedimentos a serem estabelecidos
em lei ordinaria. (Incluido pela Lcp n°® 104, de 2001).
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A criagdo de uma holding familiar pode ser uma estratégia eficaz para o
planejamento tributario, abrangendo todo ou parte do patriménio familiar, como o
controle de sociedades operacionais. No entanto, é essencial pagar os impostos
devidos nas transferéncias de bens, sejam elas em vida ou por heranga, ambas
tributadas no Brasil. A constituicdo de uma holding familiar deve ser cuidadosamente
planejada para maximizar as oportunidades fiscais previstas na legislagao, muitas
vezes justificando estruturas societarias complexas. Além disso, ha vantagens
tributarias diretas, como a redugdo de impostos sobre aluguéis e rendimentos,
quando comparadas as pessoas fisicas e juridicas, e a possibilidade de provisionar

valores e formar reservas de lucros, adiando a incidéncia de impostos.

Nao é s6. Em relagdo as pessoas fisicas, a legislacdo fiscal ndo prevé
grandes variagdes ou hipoteses para verificagdo do fato gerador,
identificacdo de base de calculo e, até, enquadramento na aliquota
determinada para a exagdo. Um exemplo claro € o imposto de renda: a
definicao de aliquotas se faz em fungao do valor dos rendimentos auferidos;
nao ha variagdo de aliquotas em fungao do tipo de atividade desempenhada
pelo contribuinte. Em

oposicdo, para as pessoas juridicas, a mesma legislacdo tributaria
contempla uma gama de elementos diversos, a principiar por uma maior
variabilidade de regimes tributarios. Como se s6 ndo bastasse, a legislagao
tributaria contempla uma série de fatores que, de acordo com o regime
tributario eleito, criam uma maior variabilidade na definicdo do valor final do
tributo que devera ser recolhido. Isso é suficiente para tornar mais util,
senao recomendavel, o recurso constante ao planejamento societario. De
qualquer sorte, nao ha espacgo para improvisagdes e negligéncia. O Direito
Tributario tornou-se uma das disciplinas juridicas mais dinamicas,
constantemente impactado por novas regras, legais ou regulamentares,
para além de uma frenética sucessido de interpretacdes judiciarias que,
infelizmente, podem experimentar guinadas inacreditaveis: posigbes ja
pacificadas nos Tribunais sdo simplesmente invertidas. Nesse sentido, o
planejamento fiscal de qualquer empresa ou grupo de empresa tornou-se
um processo constante, uma iniciativa continuada. Embora ainda se possam
tracar balizas de médio e longo prazo, cada vez mais sdo necessarias
intervengdes para fazer frente a mudancgas imediatas, para nao falar,
mesmo, em possibilidades momentaneas, como incentivos fiscais,
refinanciamentos tributarios etc. Mamede (p.85, 2021).

A bem da verdade, para avaliar se a constituicdo de uma holding traz
vantagens fiscais, é essencial compreender a situacao especifica de cada caso, pois
ndo existe uma férmula universal aplicavel a todos os clientes. E crucial analisar a
situacao fiscal atual para identificar alternativas legais que possam oferecer uma

condicdo mais favoravel. Somente ao entender a realidade da empresa e de seus
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sécios (a familia) é possivel determinar se a criagcdo de uma holding sera realmente
benéfica. Em muitas situacdes, essa constituicdo pode nao ser vantajosa.

Portanto, € essencial detalhar especificamente cada tributo que, em geral,
incidira sobre as diversas formas e atividades no contexto de uma holding patrimonial,
especialmente o Imposto sobre Transmissao Inter Vivos de Bens Imdveis (ITBI) e o
Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doagao (ITCMD).

Quando os bens s&o incorporados ao patriménio de uma pessoa juridica
para certas atividades, os socios estao isentos do pagamento do Imposto sobre
Transmissao Inter Vivos de Bens Imodveis (ITBI). Isso ocorre porque a Constituicao
Federal de 1988 garante imunidade tributaria nesses casos de incorporagao de bens
e direitos ao capital social de uma pessoa juridica, conforme disposto no artigo 156, §
2°, inciso 193. A mesma Constituigdo atribui aos municipios a competéncia para instituir
o ITBI sobre transmissdes inter vivos de bens imdveis e direitos reais sobre imdveis,
exceto direitos de garantia, sendo a incidéncia sempre no municipio onde o bem esta
situado.

A transferéncia de direitos entre pessoas por ato oneroso caracteriza-se
como transmissao inter vivos, distinguindo-se da aquisi¢ao originaria da propriedade
que nao implica em transmissao e, portanto, ndo gera ITBI. Contudo, a imunidade do
ITBI é limitada. Se a atividade principal da pessoa juridica, incluindo holdings
familiares, for a compra e venda, locagcdo ou arrendamento mercantil de imoveis,
havera incidéncia do imposto, conforme o artigo 156, § 2°, inciso I, da Constituigao
Federal, que estabelece: “exceto quando a atividade preponderante do adquirente for
a compra e venda desses bens e direitos, locagcao de bens imdveis ou arrendamento
mercantil”.

O Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo (ITCMD)* ¢é

estabelecido pelo artigo 155, inciso |, da Constituicdo Federal®®, que concede

93 Constituigéo Federal de 1988. Disponivel em <
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm> (Acesso em 10 de maio de 2024)
Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre: Art. 156. Compete aos Municipios instituir
impostos sobre: | - ndo incide sobre a transmissado de bens ou direitos incorporados ao patrimdnio de
pessoa juridica em realizagdo de capital, nem sobre a transmisséo de bens ou direitos decorrente de
fusdo, incorporacdo, cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacado de bens iméveis
ou arrendamento mercantil;

% A analise das nuances do ITCMD ¢ imperativa ao se tratar da constituicido de uma sociedade
holding. Como foi visto, uma das vantagens de sua constituicdo refere-se justamente ao desejo da
familia de adiantar a sucesséao patrimonial, evitando o desgaste que uma sucessao hereditaria causa
no seio familiar e empresarial. Nesse sentido, o ITCMD ¢é pega fundamental, considerando que eleva
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competéncia aos Estados e ao Distrito Federal para institui-lo. Esse tributo incide
sobre o valor venal da transmissao de qualquer bem ou direito, seja por sucessao
legitima, testamentaria ou provisdria, ou por doagdo. A transmissdo refere-se a
transferéncia juridica, resultando na mudanga de titularidade do bem ou direito.
Assim, a transmissao causa mortis ocorre devido ao falecimento real ou presumido do
titular, conforme o entendimento sumulado n°® 331 do STF%, que afirma ser legitima a
incidéncia do ITCMD em inventarios por morte presumida. Por outro lado, a doagao
implica transferéncia de titularidade de um bem ou direito de forma gratuita e inter
Vvivos.

No contexto da holding, o ITCMD incide sobre a transferéncia de bens ou
direitos inter vivos, geralmente através da doagao de quotas com reserva de usufruto
dos bens ou direitos incorporados na holding, como parte de um planejamento
sucessorio. A constituicdo de uma holding patrimonial permite que a sucessao seja
realizada em vida, podendo reduzir os impostos de um futuro processo de inventario.
O Cddigo Civil, no artigo 538, define a doagdo como um contrato no qual uma pessoa,
por liberalidade, transfere bens ou direitos do seu patriménio para outra. A
abrangéncia da base econbmica do ITCMD inclui quaisquer bens ou direitos,
compreendendo bens moéveis, imoéveis, titulos e créditos. Na doacdo de quotas com
reserva de usufruto, o ITCMD pode ser recolhido de forma segregada, com

pagamento em dois momentos distintos, ou de forma integral, protegendo o donatario

os custos do planejamento quando os pais resolvem adiantar a legitima aos herdeiros pela doagéo
das quotas da sociedade constituida, o que no mais das vezes também inclui a parte disponivel do
patriménio. O ITCMD é um ftributo de competéncia estadual, cujo fato gerador consiste na
transmissao nao onerosa de bens ou direitos, seja por ato “intervivos” ou causa mortis. Esta previsto
no artigo 155, inciso | da Constituicdo Federal, que dispde sucintamente: Art. 155. Compete aos
Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre: transmissdo causa mortis e doacdo, de
quaisquer bens ou direitos. Como foi dito, & corriqueiro no planejamento patrimonial que os pais, apds
constituirem a sociedade holding, optem pela doag¢ado de suas quotas aos herdeiros. O procedimento,
portanto, faz parte do planejamento de sucessdo familiar que pode ser um dos objetivos da
constituicdo da empresa. Sobre esse ato incide o ITCMD, representando, no mais das vezes,
elevados custos em detrimento de parte do patriménio da familia. E oportuno alertar que, sendo o
ITCMD um imposto estadual, ha diversas legislagcées tratando do assunto, o que merece especial
atengao no momento de avaliar os custos decorrentes da doacgao, especialmente considerando que a
aliquota do tributo varia de Estado para Estado (SILVA, Fabio Pereira da. Holding Familiar: visdo
juridica do planejamento societério, sucessoério e tributario. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015).

9 Constituigdo Federal de 1988. Disponivel em <
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm> (Acesso em 10 de maio de 2024):
Art. 155. Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre: (Redagado dada pela
Emenda Constitucional n° 3, de 1993) | - transmissdo causa mortis e doagado, de quaisquer bens ou
direitos; (Redagéo dada pela Emenda Constitucional n°® 3, de 1993).

9% Sumula 331 do Supremo Tribunal Federal: “E legitima a incidéncia do Imposto de Transmissao
“CAUSA MORTIS” no inventario por morte presumida.
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de eventuais incertezas tributarias, visto que a aliquota aplicada sera a do momento
da doagado. No processo de inventario, caso o patrimbnio esteja em nome de uma
pessoa fisica, o espdlio sera reavaliado e tributado sobre o valor de mercado no
momento do falecimento, resultando em alta carga tributaria, além da incidéncia da
Taxa Judiciaria e de eventuais honorarios advocaticios.

Insta salientar que, na Bahia, a aliquota do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doagao (ITCMD) varia conforme a natureza da transferéncia e o valor
envolvido. Para doacdes de qualquer bem ou direito, a aliquota € fixa em 3,5%. No
caso de transmissbes causa mortis, as aliquotas sdo progressivas e baseadas no
valor do espdlio. Especificamente, a aliquota é de 4% para espolios entre R$ 100 mil
e R$ 200 mil, 6% para espolios acima de R$ 200 mil até R$ 300 mil, e 8% para
espolios que ultrapassam R$ 300 mil. Essa estrutura de aliquotas progressivas visa
adequar a carga tributaria a capacidade contributiva dos herdeiros, assegurando uma
maior justica fiscal ao cobrar mais de espdlios de maior valor, conforme os principios
de equidade e capacidade contributiva®’.

O ITCMD €& um imposto de competéncia estadual, cuja incidéncia
ocorre na transmissao nao onerosa de bens ou direitos, seja por ato inter vivos ou por
causa mortis. Esse tributo estd previsto no artigo 155, inciso I, da Constituigao
Federal. Vale destacar que, por ser um imposto estadual, ha uma diversidade de
legislacdes pertinentes ao ITCMD, o que exige atengao especial ao avaliar os custos
associados & doacdo. E importante considerar que a aliquota do ITCMD varia entre os
Estados, impactando significativamente o planejamento tributario.

O imposto sobre a renda e proventos de qualquer natureza esta
regulamentado no artigo 153, inciso lll, da Constituicdo Federal. Além disso, o0 § 2° do
mesmo artigo define os principios a serem seguidos na sua instituicdo, que incluem a

generalidade, a universalidade e a progressividade.

7 Art. 9° As aliquotas do ITD s3o as seguintes: |- 3,5 % (trés inteiros e cinco décimos por cento), nas
doagdes de quaisquer bens ou direitos; Il - nas transmissdes causa mortis:

a) 4 % (quatro por cento), para espolio de R$100.000,00 (cem mil reais) a até R$200.000,00
(duzentos mil reais); b) 6 % (seis por cento), para espdlio acima de R$200.000,00 (duzentos mil reais)
a até R$300.000,00 (trezentos mil reais): c) 8 % (oito por cento), para espdlio acima de R$300.000,00
(trezentos mil reais). Disponivel em <
http://mbusca.sefaz.ba.gov.br/DITRI/leis/leis_estaduais/legest 1989 4826 lei_itd.pdf> Acesso em 10
de maio de 2024).
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No contexto das holdings familiares, o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ)®® é um ftributo significativo que precisa ser considerado. As holdings podem
optar entre os regimes de tributagdo pelo lucro real ou pelo lucro presumido, ja que o
regime do Simples Nacional € vedado para essas entidades conforme a Lei
Complementar n. 123/2006. O lucro real é obrigatério para empresas com receita
bruta anual superior a um determinado limite ou que se enquadrem em certas
atividades especificas. Neste regime, o IRPJ é calculado com base no lucro liquido
ajustado por adi¢oes, exclusdes e compensacdes previstas na legislagao fiscal.

A vantagem de se constituir uma holding esta prevista no artigo 142 do
Decreto n° 9.580 de 2018, que regulamenta a tributagdo e administragdo do Imposto
de Renda. Esse artigo estabelece que, ao transferir bens para a holding, se a
transferéncia for feita pelo valor declarado dos bens, ndo havera tributagdo adicional.
No entanto, o § 2° desse artigo alerta que, se os bens forem transferidos por um valor
superior ao declarado, a diferenga sera tributada como ganho de capital e estara
sujeita ao Imposto de Renda. Esse entendimento foi confirmado pela Segunda Turma
do Superior Tribunal de Justiga no julgamento do Agravo Regimental no Recurso
Especial 1.016.766/PR%.

Posto tudo isso, qual o melhor Sistema Tributario para uma Holding?1%
Nao ha uma resposta unica para qual sistema tributario € melhor para uma holding; é

essencial analisar o caso especifico.

% O Imposto sobre a Renda de Pessoa Fisica (IRPF) tem sustentagdo nas Leis n° 7.713/88 e n°
9.250/95, entre outras, sendo que a IN RFB n°® 1.500/14 “dispde sobre as normas gerais de tributagéo
relativas ao Imposto de Renda das Pessoas Fisicas. Por sua vez, o Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica tem suporte nas Leis n° 8.981/95 e n° 9.430/96, entre outras, sendo que a IN RFB n°
1.700/17 detalha seu regime. O Decreto n° 9.580, de 22 de novembro de 2018, regulamenta a
fiscalizagdo, arrecadagéo e administracao, tanto do IRPF quanto do IRPJ. (SCALCO, André Gomes.
Impactos Tributarios na Constituichio de uma Holding Patrimonial. Disponivel em <
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/impactos-tributarios-na-constituicao-de-uma-holding-
patrimonial/1524748520> Acesso em 10 de maio de 2024).

% |bdem, (Acesso em 10 de maio de 2024): A previsdo legal que possibilita essa vantagem na
constituicdo de uma holding é prevista no art. 142 do Decreto n® 9.580 de 2018 [41] (Regulamento
sobre a tributagdo, a fiscalizagao, a arrecadagdo e a administragdo do Imposto sobre a Renda e
Proventos de Qualquer Natureza). Neste seguimento, alerta o § 2° do artigo supracitado que, caso a
transferéncia nao se fizer pelo valor constante da declaragdo de bens, a diferenga maior sera
tributavel como ganho de capital, incidindo o valor remanescente ao Imposto de Renda (IR). Nao
diverso foi o julgamento do Agravo Regimental no Recurso Especial 1.016.766/PR pela Segunda
Turma do Superior Tribunal de Justica.

100 Qual o Melhor Sistema Tributario para uma Holding? Nao ha uma resposta Unica para qual sistema
tributario € melhor para uma holding; é essencial analisar o caso especifico. Primeiro, deve-se
considerar a apuracdo pelo lucro real, que permite deduzir despesas necessarias ao negocio,
conforme as condigdes legais. Em seguida, € importante fazer uma simulagdo e analise do lucro
presumido. Se a margem de lucratividade da empresa for cerca de 40%, o lucro presumido pode ser
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Primeiro, deve-se considerar a apuragao pelo lucro real, que permite
deduzir despesas necessarias ao negoécio, conforme as condi¢des legais.

Em seguida, €& importante fazer uma simulagcdo e analise do lucro
presumido. Se a margem de lucratividade da empresa for cerca de 40%, o lucro
presumido pode ser mais vantajoso, especialmente por sua facilidade de
contabilizacao.

Vamos comparar uma pessoa que recebe R$ 100.000,00 de aluguéis
mensais, como pessoa fisica e como holding de lucro presumido: Pessoa Fisica: paga
até 27,5% de IRPF, resultando em R$ 27.500,00 de impostos. Holding (Lucro
Presumido): paga diferentes impostos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS), mas a soma
desses impostos € geralmente menor do que o pago pela pessoa fisica.

Nesse exemplo, a pessoa fisica paga mais impostos em comparagdo com
a holding de lucro presumido, que, apesar de ter que calcular cinco diferentes
impostos, resulta em menor carga tributaria. A apuragdo do IRPJ, mesmo que
mostrada mensalmente no exemplo, é de fato trimestral na pratica.

Portanto, para uma holding imobiliaria, o lucro presumido pode ser a
melhor opgao devido a alta lucratividade das atividades de aluguel. No entanto, cada
caso deve ser analisado individualmente, pois ndo existe uma solugdo Unica para

todas as holdings.

mais vantajoso, especialmente por sua facilidade de contabilizagdo. Vamos comparar uma pessoa
que recebe R$ 100.000,00 de aluguéis mensais, como pessoa fisica e como holding de lucro
presumido: Pessoa Fisica: paga até 27,5% de IRPF, resultando em R$ 27.500,00 de impostos.
Holding (Lucro Presumido): paga diferentes impostos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS), mas a soma
desses impostos € geralmente menor do que o pago pela pessoa fisica.

Nesse exemplo, a pessoa fisica paga mais impostos em comparacdo com a holding de lucro
presumido, que, apesar de ter que calcular cinco diferentes impostos, resulta em menor carga
tributaria. A apuragdo do IRPJ, mesmo que mostrada mensalmente no exemplo, é de fato trimestral
na pratica. Portanto, para uma holding imobiliaria, o lucro presumido pode ser a melhor opgéo devido
a alta lucratividade das atividades de aluguel. No entanto, cada caso deve ser analisado
individualmente, pois ndo existe uma solugao Unica para todas as holdings. Se alguém |lhe prometeu
isso, desconfie... (FREIRE, Marco Tulio. Holding Familiar: Nogbes Béasicas para um Planejamento
Organizacional, Patrimonial e Sucessoério. Sdo Paulo: Editora Dialética, p.93, 2022)
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CONCLUSAO

A implementagdo de uma holding patrimonial familiar emerge como uma
estratégia essencial na protecdo do patriménio e na continuidade dos negocios
familiares no Brasil. Essas estruturas, respaldadas pela legislagdo vigente,
proporcionam uma barreira eficaz contra uma série de riscos financeiros e legais
enfrentados pelos empresarios e familias, como processos judiciais, dividas
trabalhistas e obrigagdes fiscais. Ao consolidar ativos e negocios em uma entidade
juridica unica, a holding oferece uma protecdo robusta, preservando os ativos
pessoais mesmo diante de circunstancias adversas, salvo em casos excepcionais de

fraude ou insolvéncia deliberada.

Além disso, a criagdo de uma holding patrimonial familiar proporciona
inumeros beneficios, como economia tributaria, reducdo de custos com honorarios
advocaticios e otimizacdo do tempo gasto em processos sucessorios. Esses
beneficios adicionais contribuem significativamente para a atratividade desse modelo
de sociedade para empresas familiares, ndo apenas para as proximas geragoes,

mas também para garantir sua perpetuagao no mercado a longo prazo.

No entanto, a decisdo de estabelecer uma holding requer um
planejamento cuidadoso e uma compreensdo aprofundada de suas implicagbes
legais, tributarias e financeiras. E crucial que a familia esteja alinhada com seus
objetivos de longo prazo antes de prosseguir, garantindo que a holding seja uma

solucéo eficaz e benéfica para suas necessidades especificas.

Assim, a holding patrimonial familiar surge como uma ferramenta vital
para a preservagao do patriménio e a continuidade dos negocios familiares,
proporcionando seguranga e tranquilidade as familias preocupadas com o legado e
o futuro de seus empreendimentos. A relevancia deste modelo de sociedade
transcende o ambito empresarial, estendendo-se a esfera juridica, econémica e

social.

No contexto atual, marcado por incertezas econémicas e desafios legais,
as holding familiares se destacam como uma resposta estratégica para proteger o

patriménio acumulado ao longo de geragdes e garantir sua perpetuagdo no
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mercado. Sua criagdo permite uma gestdo mais eficiente dos ativos familiares,

promovendo uma visao de longo prazo e facilitando a sucessao empresarial.

Além disso, a holding familiar proporciona uma estrutura flexivel e
adaptavel as mudancas nas circunstancias familiares e de mercado, permitindo
ajustes e reestruturagbes conforme necessario. Dessa forma, elas se tornam um
instrumento valioso para garantir a continuidade dos negécios e a preservagdo do

patrimdnio em face de desafios e adversidades.

No entanto, é importante ressaltar que a implementagdo de uma holding
patrimonial familiar requer uma abordagem cuidadosa e estratégica. E essencial que
a familia busque orientagao especializada para avaliar as necessidades especificas

do grupo familiar, considerando aspectos legais, fiscais, financeiros e familiares.

Nesse sentido, a consulta a profissionais qualificados, como advogados
especializados em Direito Empresarial e Sucessorio, contadores e consultores
financeiros, torna-se fundamental para garantir uma estruturagcdo adequada e eficaz

da holding.

Portanto, conclui-se que, além dos beneficios ja discutidos, como a
protecdo patrimonial e a continuidade dos negdcios, a criagdo de uma holding
patrimonial familiar proporciona inumeras vantagens financeiras e operacionais.
Destacam-se, por exemplo, a economia tributaria em relacdo ao Imposto sobre
Transmissdo "Causa Mortis" e Doacédo (ITCMD), a redugdo de custos com
honorarios advocaticios e a otimizagdo do tempo gasto em processos sucessoérios

tradicionais.

Esses beneficios adicionais contribuem significativamente para a
atratividade desse modelo de sociedade para empresas familiares, ndo apenas para
as proximas geragdes, mas também para garantir sua perpetuagdo no mercado a
longo prazo. Assim, a implementacdo de uma holding patrimonial familiar nao
apenas fortalece a segurancga e estabilidade do patriménio familiar, mas também
oferece uma estratégia solida para enfrentar desafios financeiros, legais e
sucessorios, consolidando-se como uma ferramenta essencial para a gestdo e

preservacgao do legado empresarial.
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