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1 INTRODUCAO

A pejotizacdo € um fendbmeno que vem ganhando destaque no cenario trabalhista
brasileiro, caracterizado pela contratagdo de trabalhadores sob a forma de pessoas juridicas
(PJs) em vez de empregados formais regidos pela Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT).
Esta pratica, que inicialmente parecia ser uma alternativa vantajosa para empresas e
trabalhadores por proporcionar maior flexibilidade e reducdo de encargos tributarios, tornou-se
uma questdo controversa devido aos seus impactos muitas vezes negativos sobre os direitos e a
protecédo dos trabalhadores.

Assim sendo, a pejotizacao surgiu no Brasil como resposta as rigidas normas trabalhistas
que, segundo alguns, limitavam a competitividade e a flexibilidade das empresas, desse modo,
com as reformas trabalhistas e a crescente pressao por reducdo de custos operacionais, muitas
empresas passaram a optar por essa modalidade de contratagdo, visando minimizar os encargos
trabalhistas e previdenciarios.

No entanto, essa pratica transformou significativamente a relacdo de emprego
tradicional - pautada nos critérios da subordinacao, pessoalidade, habitualidade e onerosidade,
em uma relacdo de prestacdo de servigcos autbnomos, e diante disso, esse fendmeno tem
levantado preocupagdes sobre a precarizagao das condicdes de trabalho e a erosdo das garantias
legais que historicamente protegem os trabalhadores no Brasil.

Os objetivos deste artigo sdo, analisar de maneira aprofundada os riscos inerentes a
pejotizacdo para os trabalhadores, abordando aspectos juridicos, econdmicos e sociais dessa
pratica, ao passo que também se examinara de qual forma a compromete a prote¢éo dos direitos
trabalhistas.

Por fim, espera-se que este estudo contribua para uma reflexdo critica sobre a
pejotizacdo, destacando a necessidade de se encontrar um equilibrio entre a flexibilidade das
relacdes de trabalho e a garantia da justica social e dignidade no ambiente laboral, posto que a
protecdo dos direitos trabalhistas deve ser vista como um pilar fundamental para o
desenvolvimento econémico, garantindo que os trabalhadores ndo sejam penalizados por

praticas que visam unicamente a reducao de custos empresariais.

2 RELACAO DE TRABALHO E RELACAO DE EMPREGO

Conhecer sobre a diferenca entre relagdo de trabalho e relagdo de emprego é
fundamental para entender as mudancas nas relagbes de trabalho e suas implicacbes



significativas para os direitos e obrigacOes das partes envolvidas. Esses termos, embora
frequentemente usados de maneira intercambiavel, tém significados distintos que precisam ser
compreendidos para uma correta aplicacdo das normas trabalhistas.

Neste cenario, impende registar que para Leite (2019, p. 244):

A relacédo de trabalho é toda relacdo humana em que ha a prestagdo trabalhista. Por
outro lado, a relacdo de emprego se trata de uma espécie da relagdo de trabalho, na
qual existe a figura do empregado subordinado ao empregador, o que traz a
abrangéncia das leis e prote¢Ges constitucionais e celetistas.

Dessa forma, entende-se que a relacdo de trabalho é um conceito amplo dentro do direito
trabalhista, que abrange todas as formas de trabalho humano, sejam elas autbnomas, avulsas,
eventuais, voluntarias ou subordinadas. Sendo assim, a relacdo de trabalho representa a
expressao mais vasta do trabalho humano, tendo como caracteristica a diversidade e a auséncia
de um modelo padronizado. Do ponto de vista juridico, a relacéo de trabalho engloba qualquer
atividade realizada por uma pessoa fisica para outra, podendo a outra ser uma pessoa fisica ou
juridica, independentemente da existéncia de vinculos empregaticios formalizados. Deste
modo, a relacdo de trabalho abrange a relacdo de emprego, mas é importante frisar que néo se
restringe a ela. (Lenza; Silva, 2021).

Por sua vez, a relacdo de emprego é uma forma especifica de relacdo de trabalho, regida
no Brasil pela Consolidacdo das Leis do Trabalho. Sob esse prisma, para que se possa
caracterizar a relacdo de emprego, se faz necessario o preenchimento de requisitos especificos,
estes que diferem a relacdo de emprego das demais relacdes de trabalho.

Assim sendo, Delgado, dispbe que:

Os elementos fatico-juridicos componentes da relacdo de emprego sdo cinco: a)
prestacdo de trabalho por pessoa fisica a um tomador qualquer; b) prestacéo efetuada
com pessoalidade pelo trabalhador; c) também efetuada com néo eventualidade; d)
efetuada ainda sob subordinacdo ao tomador dos servicos; e) prestacdo de trabalho
efetuada com onerosidade. A CLT aponta esses elementos em dois preceitos
combinados. No caput de seu art. 3° [...]. Por fim, no caput do art. 2° da mesma
Consolidacéo. (2010, p. 269).

Pode-se entdo afirmar que a relacdo de emprego € uma forma especifica de relacéo de
trabalho, definida juridicamente pelos requisitos estabelecidos na legislagdo, mais
especificamente nos artigos 2° e 3° da CLT. Dessa forma, a relacao de trabalho é um conceito
geral, enquanto a relacdo de emprego é uma de suas modalidades (Porto; Lourenco Filho, 2022,
p. 30).

Deste modo, a relacdo de emprego € caracterizada por um conjunto de obrigacdes e

direitos, representando um vinculo de subordinacao entre as partes. Essa relacéo é estabelecida



e definida pelo artigo 3° da CLT, a saber: “considera-se empregada toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante
salario”. (Brasil, 1943).

Por fim, reitera-se que a distin¢do entre esses conceitos € crucial para a correta aplicacéo
das leis trabalhistas e para a protecdo dos direitos dos trabalhadores, posto que, a identificacdo
correta da natureza da relacdo entre as partes permite a aplicacdo adequada das normas e evita

fraudes.

3 BREVE HISTORICO SOBRE O SURGIMENTO DA PEJOTIZACAO NO BRASIL

Nas décadas de 1980 e 1990, o Brasil passou por profundas mudancas econémicas,
sendo assim, a abertura econémica, a globalizacdo e a reestruturacdo produtiva exigiram das
empresas uma maior flexibilidade na gestdo de seus recursos humanos. Nesse periodo, a alta
carga tributaria e os custos trabalhistas elevados, derivados de uma legislacdo bastante
protecionista em relagcdo ao trabalhador, tornaram-se grandes desafios para as empresas que
buscavam competitividade no mercado global. (Martins, 2016, p.97)

A pejotizacdo emergiu como uma suposta solucdo para os citados problemas, desse
modo, a contratacdo de trabalhadores como prestadores de servi¢o por meio de suas proprias
empresas permitia uma reducdo significativa dos custos trabalhistas e tributérios, incluindo a
eliminacdo de encargos como 13° salario, Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS),
contribuicBes previdenciarias e férias remuneradas. Assim, as empresas podiam ajustar sua
forca de trabalho as necessidades do mercado de maneira mais flexivel e menos onerosa.

Ato continuo, frisa-se que o0 marco regulatério no Brasil sempre foi rigoroso em relacéo
aos direitos dos trabalhadores, sendo tal rigorosidade refletida principalmente na CLT, a qual
foi instituida em 1943. Todavia, a pejotizacdo comecou a se expandir em um cenario de intensos
debates sobre a necessidade de modernizagéo das leis trabalhistas, que culminaram na edicédo
da Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017, apelidada de a “Reforma Trabalhista”.

Sob esse prisma, a Reforma Trabalhista trouxe varias mudancas significativas, que
incluiram a regulamentacdo do trabalho intermitente, a prevaléncia do negociado sobre o
legislado em certos aspectos e a maior flexibilidade na terceirizacéo, e apesar de ndo ter tratado
diretamente da pejotizacéo, essas mudancas contribuiram para um ambiente onde a contratacao
por meio de pessoa juridica poderia ser vista como uma alternativa viavel e legalmente menos

arriscada para as empresas.



Saliente-se ainda que a formalizagdo de uma pessoa juridica teve inicio com a
promulgacdo da Lei de Direito Tributario n°® 11.196, em 21 de novembro de 2005,
especificamente em seu artigo 129. Essa legislacdo permite que um individuo se organize como
uma entidade juridica formal, possibilitando a oferta de servigos no mercado socioecondmico
de maneira similar a uma pessoa juridica notadamente identificada. (Delgado, 2019, p 100).

O termo Pejotizacao descende da sigla PJ (Pessoa Juridica), e diante disso, representa
um “mundo novo” no Direito do Trabalho. Segundo Ortiz (2017), este conceito descreve uma

prética nova e crescente:

[...] trata-se de advento utilizado por empresas no intuito de potencializar lucros e
resultados financeiros, livrando-se de encargos decorrentes das relacfes trabalhistas,
e consiste em contratar funcionarios (pessoas fisicas) através da constituicdo de
Pessoa Juridica, nesse caso o empregador orienta o fornecedor da mao de obra a
constituir uma empresa, este artificio resulta na descaracterizacdo da relacdo de
emprego e a PJ é usada em substitui¢do ao contrato de trabalho.

A pejotizacdo ainda é considerada recente no mercado de trabalho brasileiro, que se
refere a pratica de contratar trabalhadores por meio de pessoas juridicas (PJs) ao invés de
estabelecer vinculos empregaticios diretos.

Conforme brevemente exposto no tdpico anterior, o conceito de pejotizacdo se
desenvolveu em resposta as necessidades de flexibilizagdo e reducdo de custos por parte das
empresas, mas a0 mesmo tempo, levanta sérias questdes sobre a protecdo dos direitos dos
trabalhadores e a legalidade dessa préatica, sendo assim, com o intuito de entender melhor a
pejotizacdo, é necessario explorar suas raizes econémicas, legais e sociais, bem como seus
impactos para os trabalhadores.

A pejotizacdo envolve a contratacdo de trabalhadores que, ao invés de serem
empregados formais, sdo prestadores de servicos independentes. Esses trabalhadores séo
orientados a criar uma pessoa juridica, geralmente uma microempresa ou empresa individual, e
a partir dai passam a emitir notas fiscais pelos servigos prestados. Esse arranjo contrasta com o
modelo tradicional de emprego, onde o trabalhador é contratado diretamente pela empresa com
registro na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS, recebendo um salario fixo e
gozando de direitos trabalhistas como férias remuneradas, 13° salério, Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) e beneficios previdenciarios. (Martins, 2016, p. 139).

Sendo assim, a pejotizacdo é compreendida como a pratica de exercer profissdes
regulamentadas e prestar servicos através da criacdo de uma pessoa juridica. Nessa situacédo, o
trabalhador constitui uma empresa e, por meio dela, continua a realizar 0s mesmos servicos que

costumava oferecer como empregado formalmente contratado. Em muitos casos, a pejotizacao



ocorre devido a necessidade da empresa por certa mdo de obra, resultando na demissdo de
funcionarios contratados sob o regime da CLT e na subsequente contratacdo de pessoas
juridicas, que, em alguns casos, sdo 0s proprios ex-funcionarios.

Sendo assim, a pejotizacdo é um fendmeno crescente no mercado de trabalho brasileiro,
sendo compreendida como a pratica na qual profissionais que anteriormente exerciam suas
atividades como empregados formalmente contratados passam a prestar 0S mesmos Servicos
através da constituicdo de uma pessoa juridica. Nesse contexto, o trabalhador, ao invés de
manter um vinculo empregaticio regido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), forma
uma empresa propria e, por meio dessa entidade, continua a desempenhar as mesmas funcées
que realizava como empregado. Esse processo ndo apenas altera a natureza juridica da relacéo
de trabalho, mas também modifica profundamente as condi¢cdes e as obrigacbes entre o
prestador de servigos e a empresa contratante.

Nesse interim, o fendbmeno da pejotizacdo muitas vezes surge como uma estratégia
empresarial para atender as necessidades especificas de mdo de obra, permitindo maior
flexibilidade contratual e, sobretudo, a reducédo de encargos trabalhistas e fiscais que incidem
sobre a contratacéo tradicional de funcionarios. Em muitos casos, essa pratica é incentivada
pela propria empresa, que opta por rescindir contratos de trabalho regidos pela CLT e,
subsequentemente, propde ou impde a recontratacdo desses mesmos trabalhadores sob a forma
de pessoas juridicas. Dessa forma, o trabalhador deixa de ser empregado para se tornar um
prestador de servicos, agora atuando como representante de sua prépria empresa, mas, na
pratica, continua realizando as mesmas atividades, frequentemente nas mesmas condicdes e
para 0 mesmo contratante.

Esse fendmeno pode ser motivado por diferentes fatores, como a busca por maior
competitividade no mercado, a necessidade de reducéo de custos ou a adaptacdo a um mercado
de trabalho cada vez mais dindmico e desregulamentado. No entanto, a pejotiza¢do levanta uma
série de questBes juridicas e sociais, principalmente no que diz respeito & precarizacdo das
relacGes de trabalho e a perda de direitos que eram garantidos ao trabalhador sob o regime da
CLT. Em situacOes extremas, a pejotizacdo pode ser utilizada de forma abusiva, configurando
uma fraude com o objetivo de mascarar o vinculo empregaticio, transferindo para o trabalhador
0S riscos e 0s custos que antes eram responsabilidade do empregador.

Portanto, a pejotizacdo, ao permitir que o trabalhador continue exercendo as mesmas
fungdes por meio de uma pessoa juridica, redefine a relacdo entre empregador e empregado,

desafiando as tradicionais normas de protecdo ao trabalho e criando novas dinamicas no



mercado laboral, que podem ter implicagGes profundas para a seguranga e os direitos dos
trabalhadores.

Sendo assim, a pejotizacdo € compreendida como a pratica de exercer profissdes
regulamentadas e prestar servicos através da criacdo de uma pessoa juridica. Nessa situacdo, o
trabalhador constitui uma empresa e, por meio dela, continua a realizar os mesmos servigos que
costumava oferecer como empregado formalmente contratado. Em muitos casos, a pejotizacéo
ocorre devido a necessidade da empresa por certa mdo de obra, resultando na demisséo de
funcionérios contratados sob o regime da CLT e na subsequente contratacdo de pessoas
juridicas, que, em alguns casos, sdo 0s préprios ex-funcionarios.

Para além, destaca-se que a pejotizacdo pode acontecer em dois momentos distintos:
antes da contratacdo e; durante o contrato de trabalho. No primeiro cenario, 0 empregador exige
que o trabalhador constitua uma Pessoa Juridica como condi¢do para ser contratado. No
segundo cenario, a exigéncia surge no decorrer do contrato de trabalho, onde o empregador
impde essa condicdo ao trabalhador, sob ameaca de demissdo caso ele ndo a aceite. (Huber,
2017, p. 25).

No contexto juridico, a pejotizacdo tem sido alvo de intensos debates e deliberagdes nos
tribunais trabalhistas. Os magistrados esforcam-se para diferenciar entre os casos legitimos de
prestacdo de servigos por meio de pessoas juridicas e aqueles em que a contratacdo € meramente
simulada para evitar o cumprimento das leis trabalhistas. Para isso, sdo avaliados Varios
critérios, como a exclusividade na prestacdo de servigos para uma Unica empresa, a

subordinagéo do trabalhador, a autonomia, entre outros.

4 ELEMENTOS DA RELACAO DE EMPREGO A LUZ DA PEJOTIZACAO

A pejotizacdo, acaba trazendo diversos desafios para os conceitos tradicionais de relagéo
de emprego, desse modo, para entender os impactos dessa préatica, é essencial analisar 0s
elementos que caracterizam uma relacdo de emprego, posto que, estes elementos s&o
fundamentais para fazer a distin¢ao entre uma contratacédo legitima de prestacdo de servicos por
meio de Pessoa Juridica (PJ) e uma tentativa de disfarcar um vinculo empregaticio, burlando a

legislagéo trabalhista.

4.1 SUBORDINACAO
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A subordinacao € um dos elementos fundamentais na caracterizacdo de uma relacéo de
emprego. No contexto da pejotizacdo, compreender e identificar a subordinacao é crucial para
distinguir entre uma contratacao legitima de servicos e uma tentativa de disfargar um vinculo
empregaticio. Este texto explora a definicdo de subordinacdo, seus aspectos praticos e sua
relevancia nas discussdes juridicas sobre pejotizagao.

Subordinacéo é o estado no qual o trabalhador se encontra sob a direcdo, supervisao e
controle do empregador. Essa caracteristica implica que o trabalhador deve cumprir ordens e
instrucdes, obedecer a horéarios e padrbes de desempenho estabelecidos pelo empregador, e esta
sujeito a disciplina imposta por este. Em outras palavras, o empregador possui autoridade para
dirigir a prestacdo de servicos do trabalhador, definindo como, quando e onde as tarefas devem
ser realizadas. (Delgado, 2018, p. 348).

4.2 HABITUALIDADE

Habitualidade refere-se a prestacdo continua e regular de servicos por parte do
trabalhador para o empregador. Essa caracteristica implica que o trabalhador desempenha suas
funcdes de forma constante e frequente, seguindo uma rotina preestabelecida, e ndo de maneira
esporadica ou ocasional. Na pratica, a habitualidade pode ser observada quando o trabalhador
exerce suas atividades de modo repetitivo e previsivel, inserindo-se na dindmica diaria da
empresa. (Barros, 2016, p. 147).

No entanto, isso ndo implica que o trabalho precise ser realizado diariamente; deve
haver, sim, um senso de continuidade, mesmo que por um periodo limitado. Em outras palavras,

deve existir a expectativa de que o trabalhador retornara ao servico.

4.3 ONEROSIDADE

A onerosidade diz respeito a existéncia de uma remuneracgdo pelo trabalho realizado.
Em uma relacdo de emprego, o trabalhador recebe um salario como contraprestacdo pelos
servigos que executou. No contexto da pejotizacdo, se o trabalhador “PJ” recebe uma
remuneracdo fixa e regular, similar a um saldrio, em troca dos servicos prestados
exclusivamente para uma empresa, essa pratica pode ser vista como uma tentativa de mascarar
uma relacdo de emprego.

Deste modo, nota-se que a onerosidade consiste no acordo em que o trabalho é trocado

por remuneracdo, com a promessa de prestar servi¢cos de um lado e a promessa de pagamento
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do salario do outro. No se trata de uma relagdo gratuita ou voluntaria, posto que sempre ha a

prestacao de servicos e a correspondente contraprestacao financeira.

4.4 PESSOALIDADE

A pessoalidade se refere a necessidade de que 0s servi¢os sejam prestados pessoalmente
pelo trabalhador contratado, e ndo por outra pessoa em seu lugar. Esse elemento implica que o
vinculo é estabelecido com base nas qualidades e competéncias individuais do trabalhador,
tornando insubstituivel sua participacdo na execucdo das tarefas contratadas. (Delgado, 2018,
p. 339).

Na prética, a pessoalidade se manifesta quando o empregado ndo pode delegar suas
funcdes a terceiros. Ele € selecionado especificamente por suas qualificacBes e deve cumprir
pessoalmente as obrigacGes do contrato de trabalho. Essa exigéncia de execugédo pessoal garante
que o empregador obtenha exatamente o servi¢o desejado, conforme as capacidades Unicas do

empregado.

4.5 ALTERIDADE

Alteridade, no ambito das relagdes de emprego, refere-se ao fato de que o risco da
atividade econdmica recai exclusivamente sobre o empregador. Em outras palavras, € 0
empregador quem assume 0s riscos e as responsabilidades inerentes ao negdcio, enquanto o
empregado presta servicos de forma subordinada, recebendo sua remuneragdo
independentemente do sucesso ou fracasso das atividades empresariais. (Delgado, 2018, p.
495).

Sendo assim, no cotidiano das relacdes de trabalho, um exemplo de manifestacao préatica
da alteridade é o fato de que o empregado recebe seu salario de maneira regular e fixa, mesmo
que a empresa passe por dificuldades financeiras ou tenha prejuizos.

Portanto, é essencial que os elementos da relacdo de emprego sejam interpretados de
maneira consistente e equilibrada pelos tribunais, garantindo a protecdo dos direitos dos
trabalhadores sem comprometer a competitividade das empresas. A legislacdo trabalhista deve
continuar a evoluir para abordar as complexidades trazidas pela pejotizacdo, promovendo

relacGes de trabalho justas e sustentaveis no Brasil.
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5 APEJOTIZACAO A LUZ DOS PRINCIPIOS DO DIREITO DO TRABALHO

A pejotizacdo possui grande relagdo com os principios do direito do trabalho, os quais
servem como base para a interpretacéo e aplicacdo das normas trabalhistas, com o objetivo de
assegurar a protecdo dos trabalhadores e promover a harmonia nas rela¢des laborais.

Neste cenario, inicialmente impende frisar que os principios sdo definidos como bases
do Direito, que possuem um carater abrangente e podem ser formalmente estabelecidos ou nao,
deste modo, os principios tém a funcdo de gerar e orientar a elaboragcdo de normas juridicas,
além de facilitar a interpretacdo das mesmas. (Martins, 2012, p.62).

Sob esse prisma, faz-se mister destacar que existem principios trabalhistas que possuem
relacdo mais intima com a pejotizacdo e que merecem maior atencdo quando é feita a analise
deste fenbmeno, sendo eles: o principio da protecdo, da irrenunciabilidade dos direitos
trabalhistas e da primazia da realidade.

Assim sendo, é importante destacar primeiramente o principio da protecdo, que visa
garantir condicdes dignas de trabalho e a preservacao dos direitos dos trabalhadores.

Conforme o doutrinador Delgado (2019, p. 234):

Informa este principio que o Direito do Trabalho estrutura em seu interior, com suas
regras, institutos, principios e presungdes proprias, uma teia de protecdo a parte
vulnerdvel e hipossuficiente na relacdo empregaticia — o obreiro —, visando retificar
(ou atenuar), no plano juridico, o desequilibrio inerente ao plano fatico do contrato de
trabalho.

Nessa senda, ao se tornarem PJs, muitos profissionais perdem o acesso aos direitos
fundamentais, como férias, 13° salario, FGTS e seguro-desemprego, 0s quais sdo garantidos
aos trabalhadores sob o regime de CLT, sendo assim, face a pejotizacao, esse principio é crucial,
pois a pratica da pejotizacdo frequentemente busca evitar ou diminuir os direitos trabalhistas.
Portanto, a aplicacdo desse principio pode ser utilizada para interpretar a legislacdo de maneira
que desvirtue a intencéo da pejotizacao e proteja os direitos trabalhistas.

Ato continuo, ha também o principio da irrenunciabilidade dos direitos trabalhistas, o
qual estabelece que os direitos garantidos ao trabalhador pela legislacdo sdo irrenunciaveis e
ndo podem ser dispensados, nem mesmo pelo proprio trabalhador. Este principio assegura que
as condigdes minimas de trabalno e os direitos fundamentais sejam preservados,
independentemente das circunstancias.

Ainda no que toca ao tema, Rodriguez conclui que:
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O principio da irrenunciabilidade ndo se limita a obstar a privacdo voluntaria de
direitos em carater amplo e abstrato, mas também, a privacéo voluntaria de direitos
em cardter restrito e concreto, prevenindo, assim, tanto a rendncia por antecipacao
como a que se efetue posteriormente. Esse principio tem fundamento na
indisponibilidade de certos bens e direitos, no cunho imperativo de certas normas
trabalhistas e na prépria necessidade de limitar a autonomia privada como forma de
restabelecer a igualdade das partes no contrato de trabalho. (2000, p. 35).

Contudo, ocorre que a pejotizacdo, de certa forma, diverge deste principio ao passo que
acaba por criar uma situacdo onde os trabalhadores, muitas vezes, acabam abrindo méo de
direitos fundamentais de forma implicita.

Isto porque, para garantir sua subsisténcia e manter sua empregabilidade, o trabalhador
acaba aceitando condices de trabalho que, de outra forma, seriam inaceitaveis pela legislacdo
trabalhista, portanto, a pejotizacdo funciona como uma forma de coagdo econdmica, onde 0
trabalhador, embora formalmente concordando com a condicdo de PJ, na realidade estd sendo
pressionado a renunciar a direitos fundamentais devido a necessidade do emprego e renda.

Por fim, ha de se frisar o principio da primazia da realidade, que pode ser considerado
o principio mais importante face a pejotizacdo, sobretudo porque determina que a realidade dos
fatos deve prevalecer sobre o que foi acordado/documentado entre as partes, quando o contrato
ndo refletir a verdadeira relacdo existente entre elas. (Martins, 2012, p. 72).

O citado principio inclusive esta diretamente ligado ao art. 9° da CLT, que dispde que,
“serao nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar
a aplicag@o dos preceitos contidos na presente Consolidagao”. (Brasil, 1943).

Dessa forma, a aplicacdo do principio da primazia da realidade possui extrema
importancia quando se busca analisar a pejotizacdo, sobretudo porque, o principio em comento,
serve como meio de protecdo ao trabalhador, para que seja levada em consideracdo a realidade
dos fatos, e ndo somente o contrato.

Ante a afirmacéo anterior, Lima (2013, p. 127), dispde que:

O principio em analise significa que, havendo discrepancia entre o que ocorre na
pratica e o que emerge de documentos ou acordos, deve-se dar preferéncia ao
primeiro, isto é, ao que sucede no terreno dos fatos. A regra esta estreitamente
relacionada com a realidade que envolve o contrato de trabalho em sua execugdo. No
momento de sua formac&o, o contrato de trabalho é consensual. Porém, no tocante a
execucdo, vai assumindo formas outras, de acordo que vai distanciando do pacto
inicial.

Sendo assim, este principio é essencial para garantir que a verdadeira natureza das
relacdes de trabalho seja reconhecida e protegida, independentemente das formas ou contratos
utilizados pelas partes, logo, face a préatica da pejotizacéo, a aplicacdo deste principio torna-se

ainda mais crucial para evitar fraudes.
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Isto porque, em situagdes onde a relacdo de trabalho apresenta caracteristicas de
subordinacdo, pessoalidade e habitualidade, tipicas de um vinculo empregaticio, tal principio
assegura que a realidade dos fatos prevaleca sobre a forma juridica utilizada na contratacao.
Assim, contratos de prestacdo de servicos autbnomos podem ser reclassificados como vinculos
empregaticios, garantindo aos trabalhadores os direitos previstos na CLT.

Além disso, o principio da primazia da realidade facilita a fiscalizacdo e a aplicacdo das
normas trabalhistas pelos 6rgaos competentes. Quando a realidade dos fatos prevalece sobre a
norma juridica, torna-se mais facil identificar e corrigir praticas fraudulentas, garantindo que
os direitos dos trabalhadores sejam efetivamente protegidos. Isso é particularmente importante
no contexto da pejotizacao, onde a formalizacdo das relacbes de trabalho como contratos de

prestacao de servi¢os autbnomos pode dificultar a identificacao de vinculos empregaticios reais.

6 EFEITOS DA PEJOTIZACAO PARA O TRABALHADOR

A pejotizacdo, uma pratica pela qual empresas contratam trabalhadores como pessoas
juridicas (PJs) ao invés de empregados formais sob o regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, tem gerado consequéncias significativas para os trabalhadores. Embora essa préatica
seja frequentemente justificada como uma forma de flexibilizacdo das relagdes laborais e
reducdo de custos, os efeitos para os trabalhadores sdo, em grande medida, prejudiciais.

Embora alguns defendam que a conversdo de empregados em prestadores de servicos
autdbnomos (pejotizacdo) ¢ uma forma de modernizar as relagdes de trabalho, estimular o
empreendedorismo, proporcionar salarios mais elevados e diminuir o desemprego, oferecendo
liberdade para que empregadores e trabalhadores definam livremente os termos de contratacao,
é evidente que os trabalhadores sdo os mais prejudicados por essa préatica, que se torna cada vez
mais comum no mercado de trabalho. (Aleluia, 2022).

Nesse viés, um dos principais efeitos da pejotizacdo é a perda de direitos trabalhistas
fundamentais, onde trabalhadores contratados como pessoas juridicas ndo possuem acesso
aqueles beneficios assegurados na CLT, cruciais para a seguranca financeira e o bem-estar dos
trabalhadores, e sua auséncia resulta em uma significativa precarizacdo das condicGes de
trabalho.

Sendo assim, é imprescindivel destacar que essa mudanga na forma de contratacdo gera
um grave impacto nos direitos assegurados aos trabalhadores na legislacéo trabalhista e também
pela Constituicdo Federal de 1988. Entre esses direitos estdo o 13° salario, férias remuneradas,

FGTS, limite maximo de horas de trabalho, pagamento de horas extras, periodos de descanso,
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adicionais por trabalho noturno, perigoso ou insalubre, descanso semanal remunerado, auxilio-
transporte, proibicdo de reducéo salarial, licencas justificadas, aviso prévio, indenizacdes por
demisséo e protecdo previdencidria, entre outros. (Schiavi, 2020).

A pejotizacdo fraudulenta tende a precarizar as condi¢des de trabalho, uma vez que os
trabalhadores PJ, ao ndo serem formalmente reconhecidos como empregados, muitas vezes nao
tém acesso a condicdes de trabalho dignas e isso inclui a falta de protecdo contra demissbes
arbitrarias, auséncia de garantias quanto a salde e seguranca no ambiente de trabalho, e
inexisténcia de uma jornada de trabalho limitada e remunerada com horas extras, e por fim,
esses trabalhadores ainda sdo obrigados a arcar com os proprios custos de contribuicdo
previdenciaria e ndo tém estabilidade no emprego, 0 que agrava ainda mais sua situacdo de
inseguranca.

Desse modo, o trabalhador presta servigos por meio de um contrato de pessoa juridica é
excluido de qualquer protecdo trabalhista, incluindo aquela relacionada a um ambiente de
trabalho saudavel e isso resulta em inseguranca para a pessoa que trabalha nessas condic¢des, ja
que ela ndo possui nenhuma garantia.

Ou seja, uma vez que o trabalhador ndo faz parte de um contrato regido pelos termos da
CLT, acaba por ndo ter acesso a um conjunto de direitos sociais trabalhistas, que abrangem
tanto sua subsisténcia didria quanto a protecdo em situagcBes como doencas, acidentes e
aposentadoria. Além disso, essa falta de direitos também impede sua participagdo na vida social,
dificultando o acesso a habitacéo, ao lazer, ao consumo e a construcéo de uma identidade social .
(Castel, 2012).

Na ocasido, imperioso ainda destacar que a pejotizagao contribui para a fragmentagéo
da solidariedade de classe trabalhadora, uma vez que ndo ha a formacdo de uma identidade
coletiva devido a auséncia de sindicatos. Sem a sindicalizacdo, as pessoas juridicas ndo tém
acesso a acordos ou convencdes coletivas que poderiam melhorar suas condic¢des de trabalho.

Por fim, a inseguranca e a precariedade associadas a pejotizacdo fraudulenta também
tém um impacto significativo na saide mental e no bem-estar dos trabalhadores, visto que a
constante preocupagdo com a manutencao do trabalho, a falta de garantias e a necessidade de
lidar com a incerteza quanto ao futuro geram estresse, ansiedade e, em muitos casos, afetam
negativamente a qualidade de vida do trabalhador.

Portanto, compreende-se que a pejotizacdo, apesar de apresentar beneficios aparentes
para as empresas em termos de flexibilidade e reducdo de custos, tem efeitos profundamente
negativos para os trabalhadores. A perda de direitos trabalhistas, maior vulnerabilidade,

auséncia de amparo previdenciario, alem das dificuldades de acesso a justica e a desvalorizagédo
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profissional, sdo alguns dos principais efeitos desta pratica, logo, sendo essencial que o sistema
juridico e os orgdos de fiscalizacdo atuem para reconhecer tais efeitos, garantindo a protecédo
dos direitos dos trabalhadores e a promocéo de condi¢des de trabalho dignas e justas.

E possivel ainda notar que atualmente a "pejotizacdo" esta se tornando, de certa forma,
uma imposicao dos empregadores, tanto para a contratacdo inicial quanto para a manutengédo
do trabalhador no emprego, oportunidade em que o trabalhador é forcado a rescindir seu
contrato de trabalho para ser contratado novamente, todavia, como pessoa juridica, sem que
haja qualquer mudanga nas fungdes exercidas quando o esse mesmo trabalhador era contratado
sob o regime da CLT. Desse modo, face a exigéncia do empregador, o trabalhador ndo tem
outra opcdo a ndo ser a criagdo de um CNPJ para conseguir ou manter o emprego.

Por outro lado, o empregador nitidamente se aproveita do desequilibrio de uma relacdo
trabalhista, por possuir mais poder, haja vista que o trabalhador, necessitando do salario para
seu sustento e de sua familia, é forcado a aceitar essa forma de contratacdo enganosa,
consequentemente gerando uma economia significativa nos custos operacionais da empresa,
pois permite que o empregador evite diversas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais,
resultando em um aumento no lucro da empresa. (Guimardes; Lima; Mariano, 2023, p. 11).

No entanto, a pratica da pejotizacdo geralmente acaba por “mascarar” uma relagao onde
h&, de forma escancarada, os requisitos da subordinacéo e da habitualidade, estes que, conforme
visto anteriormente, também sdo indispensaveis para configurar o vinculo empregaticio,
configurando fraude trabalhista, desse modo, a fraude se evidencia quando se observa que,
apesar da formalizacdo contratual como pessoa juridica, o trabalhador continua a executar suas
fungdes sob as mesmas condigdes de um empregado regular, como a subordinacao hierarquica,
0 cumprimento de jornadas fixas e a dependéncia econémica exclusiva da empresa contratante.
A verdadeira natureza da relacéo de trabalho € encoberta por um contrato civil, desrespeitando
os principios da primazia da realidade e da protecdo ao trabalhador, pilares do direito do
trabalho. (Delgado, 2019, p. 437).

Os impactos dessa fraude sdo extremamente prejudiciais ao trabalhador, visto que a
auséncia de um vinculo empregaticio formal exclui o trabalhador de direitos essenciais,
deixando-o sem a protecdo oferecida pela legislagdo trabalhista, resultando em uma
precarizacdo das condi¢des de trabalho e uma vulnerabilidade acentuada, pois o trabalhador
ndo possui garantias legais em casos de necessidade.

Sendo assim, nota-se que na pejotizacdo fraudulenta, o trabalhador permanece
subordinado ao empregador, mesmo sendo contratado como Pessoa Juridica, e tal subordinacéo

se manifesta por meio de ordens diretas, controle de horarios e tarefas, exclusividade na
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prestacdo de servicos e dependéncia econdmica em relacdo a uma Unica empresa, € como ja
mencionado neste artigo, esses elementos configuram uma relacdo de emprego tipica, mesmo
quando o trabalhador é formalmente contratado como pessoa juridica.

Neste contexto, Laraia (2020, p. 344) dispde que:

A pejotizacdo acaba inviabilizando, desta forma, a insercdo mais favoravel e
civilizada dos trabalhadores na economia e sociedade brasileira, pois, apesar de o
requisito da prestacdo de servico por pessoa fisica ser dissimulado, outros requisitos
da relacdo de emprego continuam presentes na pratica, como a subordinacdo do
empregado pejotizado ao tomador de seus servicos. Esse Gltimo, neste sentido, € quem
direciona a atividade do empreendimento segundo o seu entender, ditando como a
atividade deve ser realizada pelo empregado pessoa juridica, segundo os padrfes da
empresa, possuindo, assim, o poder de direcdo do negdcio, isto é, ocorre uma sujei¢cdo
do empregado ao padrdo da prestacdo do servico.

Sendo assim, nota-se que a pejotizacdo, quando praticada da forma descrita neste tdpico,
é vista como uma forma de fraude a legislacéo trabalhista, nessa senda, fazendo-se necessario
que o contrato civil estabelecido entre as partes seja considerado nulo, com consequente
reconhecimento do vinculo empregaticio, que sera valido desde o inicio do contrato.

Outrossim, deve prevalecer o contrato que verdadeiramente regula a relagdo juridica
real entre as partes, desconsiderando-se qualquer simulagdo que tenha sido evidenciada. 1sso
significa que a esséncia da relacdo deve ser reconhecida, ignorando qualquer documento ou
acordo que tenha sido criado apenas para disfarcar a verdadeira natureza do vinculo. (Delgado,
2019).

Deste modo, conclui-se que a fraude no uso da pejotizacdo ocorre com a Unica intengéo,
qual seja, a de disfarcar a relacdo de emprego, consequentemente, a caracterizacao dessa fraude
esta prevista na CLT, especificamente no artigo 9°, que protege os direitos dos trabalhadores ao
declarar nulos os atos realizados com intengoes fraudulentas: “serdo nulos de pleno direito os
atos praticados com o objetivo de desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos
contidos na presente Consolidagdo”. (Brasil, 1943).

Sob esse prisma, quando ocorre o reconhecimento da pejotiza¢do nas vias judiciais, a
jurisprudéncia tem estabelecido a nulidade da relacdo de prestacdo de servigos entre o
empregador e o trabalhador pejotizado, bem como reconhecendo o vinculo empregaticio, com
o devido registro da relagdo empregaticia e 0 pagamento dos direitos trabalhistas devidos.

Neste contexto, para Delgado, 2019, pag. 438:

Em tais situacOes simulatorias (denominadas pela préatica trabalhista de pejotizacéo,
neologismo que se reporta a expressao pessoa juridica, identifi cada pelas iniciais
P.J.), hd que prevalecer o contrato que efetivamente rege a relacdo juridica real entre
as partes, desconsiderando-se a simulacéo evidenciada.
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Nessa vereda, Leite (2019) ainda assinala que, “a fraude (artificio que da aparéncia de
legalidade a um ato), no direito do trabalho, importa nulidade absoluta do ato infringente da
aplicacdo dos preceitos consolidados (CLT, art. 99)”.

Portanto, € imperativo que o contrato que realmente rege a relacdo juridica entre as
partes prevaleca, desconsiderando qualquer simulacdo/fraude, dessa forma, a esséncia da
relacdo deve ser reconhecida para garantir a protecao dos direitos trabalhistas e impedir praticas
fraudulentas que precarizam as condi¢Ges de trabalho.

CONCLUSAO

Diante das consideragdes apresentadas, é evidente que a pejotizacdo, embora possa ser
percebida por alguns como uma resposta a necessidade de maior flexibilidade nas relacdes de
trabalho e reducéo de custos empresariais, representa um desafio significativo para a protecéo
dos direitos trabalhistas no Brasil. A préatica de transformar trabalhadores em pessoas juridicas,
muitas vezes sob coacdo econémica, compromete os pilares fundamentais das relagbes de
emprego estabelecidos pela CLT, como a subordinacdo, a habitualidade, a onerosidade e a
pessoalidade.

A pejotizacdo, ao desvirtuar a relagdo de emprego, enfraquece as garantias sociais
conquistadas ao longo de décadas e abre caminho para a precarizacao do trabalho. Isso ocorre
porque os trabalhadores, ao serem convertidos em PJs, perdem a protecdo proporcionada pelos
direitos trabalhistas fundamentais, como férias remuneradas, 13° salario, FGTS, e beneficios
previdenciarios. Essa perda de direitos ndo é meramente uma questdo juridica, mas também
uma questdo social, uma vez que coloca em risco a seguranca financeira e 0 bem-estar dos
trabalhadores, aumentando a vulnerabilidade social.

Além disso, a pratica da pejotizacdo pode ser vista como uma forma de fraude
trabalhista. Empresas que adotam essa estratégia com o objetivo de reduzir custos e flexibilizar
contratagdes muitas vezes o fazem em detrimento dos direitos dos trabalhadores, configurando
uma relagdo de emprego mascarada por meio de contratos de prestacdo de servicos. Essa fraude
ndo soO prejudica os trabalhadores diretamente envolvidos, mas também enfraquece o sistema
de protecdo social como um todo, ao reduzir a arrecadacdo de tributos e contribuicdes
previdenciarias.

A pejotizacdo, ao ser utilizada de maneira fraudulenta, coloca em xeque o equilibrio

entre os interesses empresariais e a justica social. A busca por reducdo de custos e maior
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competitividade no mercado, embora legitima, ndo pode ser alcangada a custa da dignidade e
da seguranca dos trabalhadores. O principio da primazia da realidade, que preconiza a
prevaléncia dos fatos sobre o contrato, torna-se crucial para que a Justi¢a do Trabalho reconheca
e coiba praticas fraudulentas que buscam mascarar relagbes de emprego sob o manto de
contratos de prestagdo de servigos por meio de pessoas juridicas.

No contexto juridico, a pejotizacdo desafia a interpretacdo e aplicacao dos principios do
direito do trabalho, especialmente os principios da protecédo, da irrenunciabilidade dos direitos
e da primazia da realidade. Esses principios, que tém como objetivo a preservacdo da dignidade
do trabalhador e a justica social, devem ser aplicados com rigor para evitar que a pejotizacéo
continue a se expandir como uma forma de precarizacdo das relagbes laborais e como uma
pratica fraudulenta que subverte as normas trabalhistas.

Portanto, € essencial que haja uma reflexdo critica e continua sobre os efeitos da
pejotizacdo no mercado de trabalho brasileiro. A legislacdo trabalhista precisa ser
constantemente revisada e adaptada para lidar com as novas formas de trabalho que surgem no
contexto de uma economia globalizada e tecnologicamente avancada, sem, no entanto, perder
de vista a necessidade de proteger os direitos dos trabalhadores.

O equilibrio entre flexibilidade e seguranca no ambiente de trabalho ndo deve ser
alcancado por meio de préaticas que desvirtuem a relacdo de emprego, mas sim por meio de
politicas que incentivem a formalizacdo e garantam condi¢des dignas de trabalho. A
pejotizacdo, se ndo for rigorosamente regulamentada e fiscalizada, pode contribuir para o
enfraquecimento das estruturas de protecdo social no Brasil, acentuando as desigualdades,
precarizando as condi¢fes de trabalho de milhares de brasileiros e, em ultima analise,
fomentando praticas fraudulentas que comprometem a justica social.

Conclui-se, portanto, que, embora a pejotizacdo possa parecer uma solucéo pratica para
alguns desafios enfrentados pelas empresas, ela representa um risco substancial para 0s
trabalhadores, especialmente no que tange a protecdo de seus direitos fundamentais. A
sociedade, o legislador e o Judiciario devem estar atentos a essa realidade, promovendo um
ambiente de trabalho que combine competitividade empresarial com respeito a dignidade do
trabalhador, evitando que a pejotizacdo se torne uma porta aberta para a exploracdo, a fraude e

a injustica social.
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